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Àçÿðáàéúàí-Ôðàíñà Òèúàðÿò âÿ Ñÿíàéå Ïàëàòàñûíà öçâ
øèðêÿòëÿðëÿ Ñÿíàéå âÿ Èííîâàñèéàëàð öçðÿ Áàêû Äþâëÿò Ïå-
øÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçè àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðûíûí ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ òÿäáèð êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðäÿ Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí äèðåê-
òîðó Ïÿðâèç Éóñèôîâ, Àçÿðáàéúàí-Ôðàíñà Òèúàðÿò âÿ Ñÿíà-
éå Ïàëàòàñûíûí èäàðÿ ùåéÿòèíèí öçâëÿðè, Ôðàíñàíûí Àçÿðáàé-
úàíäàêû ñÿôèðëèéèíèí ÿìÿêäàøû âÿ Ìÿðêÿçèí íöìàéÿíäÿëÿðè
èøòèðàê åäèáëÿð.

Ìÿðêÿçèí ðÿùáÿðëèéè ãîíàãëàðà ìöÿññèñÿ ùàããûíäà ÿò-
ðàôëû ìÿëóìàò âåðÿðÿê àïàðûëàí èñëàùàòëàð, Ìÿðêÿçèí ñòðàòåæè
èíêèøàô ùÿäÿôëÿðè áàðÿäÿ äàíûøûá. Ãåéä îëóíóá êè, Ìÿðêÿç-
äÿ òÿäðèñ åäèëÿí íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè äÿðñëÿð þëêÿ èãòèñàäèééà-
òûíûí ÿñàñ èíêèøàô ïðèîðèòåòèíÿ óéüóí îëàðàã ñÿêêèç èñòèãà-
ìÿòäÿ àïàðûëûð.

Òÿäáèð çàìàíû òÿðÿôëÿð àðàñûíäà ýÿëÿúÿê ÿìÿêäàøëûüûí
èñòèãàìÿòëÿðè ìöçàêèðÿ îëóíóá. Ùÿì÷èíèí òÿëÿáÿëÿðèí òÿú-
ðöáÿ-èñòåùñàëàò ïðîãðàìëàðû, èñòåäàäëàðûí àøêàð åäèëìÿñè,
ìöâàôèã ñàùÿëÿðäÿ îíëàðûí èíêèøàôûíà øÿðàèò éàðàòìàã, ôÿðã-
ëè éàø ãðóïëàðûíäàí îëàí øÿõñëÿð ö÷öí þìöðáîéó òÿùñèë èì-
êàíëàðû âÿ áó ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàã ö÷öí ñÿíàéå ãóðóì-
ëàðû èëÿ ìÿãñÿäéþíëö ÿìÿêäàøëûüûí Ìÿðêÿçèí ÿñàñ ùÿäÿôëÿ-
ðè ñûðàñûíäà éåð àëäûüû âóðüóëàíûá.

Ýþðöøöí ñîíóíäà Ñÿíàéå âÿ Èííîâàñèéàëàð öçðÿ Áàêû
Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçè èëÿ Àçÿðáàéúàí-Ôðàíñà Òèúà-
ðÿò âÿ Ñÿíàéå Ïàëàòàñûíà öçâ øèðêÿòëÿð àðàñûíäà éåð àëàí
“Ñèýìà Òåúùíèúàë Ñåðâèúåñ”, “Ñóåç”, “ÀËÑÒÎÌ” êèìè
íöôóçëó øèðêÿòëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã ìåìîðàíäóìëàðû èìçàëàíûá.

Ãåéä åäÿê êè, Ñÿíàéå âÿ Èííîâàñèéàëàð öçðÿ Áàêû Äþâ-
ëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçè áåéíÿëõàëã òÿùñèë ñòàíäàðòëàðûíà
ÿñàñëàíàí, ãëîáàë ñÿíàéå åùòèéàúëàðûíà úàâàá âåðÿí, ðÿãà-
áÿòãàáèëèééÿòëè êàäð ùàçûðëûüûíû ùÿéàòà êå÷èðÿí ïåøÿ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿñèäèð. ßí ìöàñèð ìàääè-òåõíèêè áàçà èëÿ òÿúùèç
åäèëÿí Ìÿðêÿçäÿ òÿäðèñ ïðîñåñè Êîðåéàäà òÿëèì êå÷ìèø
ýÿíú ìöòÿõÿññèñëÿð òÿðÿôèíäÿí àïàðûëûð. 

Ìÿðêÿç íöôóçëó
øèðêÿòëÿðëÿ 

ÿìÿêäàøëûã åäÿúÿê

Áàêû øÿùÿðèíäÿêè 120 íþìðÿëè òàì îð-
òà ìÿêòÿá þëêÿìèçäÿ ïåøÿ òÿìàéöëëö ñè-
íèôëÿðèí éàðàäûëäûüû 20 ìÿêòÿáäÿí áèðèäèð.
Áóðàäà Õ ñèíèô øàýèðäëÿðèíäÿí òÿøêèë îëó-
íàí 3 ñèíèô âàð. Ùÿìèí ñèíèôëÿðäÿí áèðè ïå-
øÿ òÿìàéöëëöäöð.

Ìÿëóìàò ö÷öí ãåéä åäÿê êè, ïåøÿ òÿ-
ìàéöëëö ñèíèôëÿð 2019-2020-úè òÿäðèñ èëèí-
äÿí òÿøêèë îëóíóð. Øàýèðäëÿðèí ïåøÿ ñå÷èìè
âÿ ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ ùàçûðëàíìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ëàéèùÿëÿðäÿíäèð.
Ìÿãñÿä èñÿ òÿùñèëàëàíëàðûí öìóìè îðòà
òÿùñèë áàçàñûíäà ïåøÿ òÿùñèëèíÿ ùàçûðëàí-
ìàñû, ïåøÿ èõòèñàñëàðûíà àèä ñÿðèøòÿëÿðèíèí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, ïåøÿëÿð öçðÿ èëêèí áèëèê
âÿ áàúàðûãëàðëà òÿìèí îëóíìàñû éîëó èëÿ
ÿìÿê áàçàðûíà ùàçûðëàíìàñûäûð. Èëêèí
ìÿðùÿëÿäÿ Áàêû, Àáøåðîí, Ñóìãàéûò,
Ýÿíúÿ, Øèðâàí, Ìàñàëëû, Úÿëèëàáàä, Õà÷-
ìàç, Ñàëéàí, Áèëÿñóâàð, Øÿêè, Ãóñàð,
Øÿìêèð âÿ Ñàáèðàáàääàêû ìÿêòÿáëÿðäÿ
òÿøêèë åäèëèá. Ùàçûðäà 20 ïåøÿ òÿìàéöëëö
ñèíèôäÿ öìóìèëèêäÿ 420 øàýèðä òÿùñèë àëûð.
Áó ñèíèôëÿðäÿ òÿäðèñ Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿ-

ôèíäÿí òÿñäèã åäèëÿí òÿäðèñ ïëàíû âÿ ìöâà-
ôèã ìîäóë ñïåñèôèêàñèéàñû öçðÿ òÿùñèëàëàí-
ëàðûí ìåéèë, ìàðàã âÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíÿ
óéüóí èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ òÿìàéöëëÿøìÿ
ÿñàñûíäà òÿøêèë åäèëèá. Øàýèðäëÿðÿ öìóì-
òÿùñèë ôÿíëÿðè èëÿ éàíàøû, ÿñàñ ñÿðèøòÿëÿð âÿ
ìöõòÿëèô ïðîôèëëè èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ôÿíëÿð
òÿäðèñ îëóíóð. ßñàñ ñÿðèøòÿëÿð ôÿííèíäÿ
“Ïåøÿ åòèêàñû âÿ ìöøòÿðèëÿðÿ õèäìÿò”,
“Åñòåòèêà âÿ ìÿäÿíè þçöíöèôàäÿ”, “Ëàéè-
ùÿ ïëàíëàøäûðûëìàñû”, “Ñàùèáêàðëûã” êèìè
ñÿðèøòÿëÿð òÿäðèñ îëóíóð. Åéíè çàìàíäà,
ëàéèùÿ ïðîôèëëÿðèíäÿ “Êÿíä òÿñÿððöôàòû”,
“Õèäìÿò ïðîôèëè” âÿ “Òÿìèð-òèêèíòè” èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ìöõòÿëèô ïåøÿëÿðëÿ áàüëû øà-
ýèðäëÿðÿ ìÿëóìàòëàð âåðèëèð.

Äÿðçè âÿ àãðîíîìëàð 
èø áàøûíäà

Áèð ñèíôèí øàýèðäëÿðè îëñàëàð äà, ñå÷-
äèêëÿðè ïåøÿëÿð îíëàðû àéðû òÿðÿôëÿðÿ, ùÿòòà
îòàãëàðà àïàðûá ÷ûõàðûá. Áèð ãðóïóí ãàðøû-

ñûíäà ýöë-÷è÷ÿê, äèýÿð îòàãäàêûëàðûí èñÿ
ãàðøûñûíäà èéíÿ-ñàï âàð. Áó èêèíúè îòàã-
äàí ÿòðàôà ýþçÿë ãîõóëàð éàéûëûð. Åëÿ áèð
ãîõó êè, òîõ àäàìû äà àúäûðàð. ßëè èéíÿ-
ñàïëû äÿðçè îòàüûíäàí íÿ ãîõó? Òÿÿúúöá-
ëÿíìÿéèí. Áóðàäà äÿðçèëÿðëÿ éàíàøû, àø-
ïàçëàð äà éåòèøèð. Îíëàð ö÷öí ùå÷ ôÿðãè
éîõäóð, èø éåðè ìÿøùóð áèð ðåñòîðàíûí áþ-
éöê ìÿòáÿõè, éîõñà åâèíèí êè÷èê ìÿòáÿõè
îëàúàã. Íåúÿ êè, áóðàäà éåòèøÿí àãðîíî-
ìóí þç ìÿùñóëóíó ñàäÿúÿ àèëÿñèíÿ, éîõ-
ñà äöíéàéà òÿãäèì åäÿúÿéèíèí åëÿ áèð ôÿð-
ãè éîõäóð. Áàëàúà äÿðçèëÿð äÿ ùÿëÿ òÿêúÿ
þç ãûçûíû, éîõñà äöíéà ãàäûíëàðûíû ýåéèí-
äèðÿúÿéèíÿ ãÿðàð âåðìÿéèáëÿð. Äåéèðëÿð
êè, ÿñàñ îäóð, áèçÿ áó øÿðàèò éàðàäûëûá, áè-
çè þéðÿòìÿê èñòÿéÿíëÿð âàð.

Áåëÿëèêëÿ, 120 íþìðÿëè ìÿêòÿáäÿ òÿø-
êèë åäèëÿí ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèôäÿ òÿùñèë
àëàí 24 øàýèðääÿí 11 íÿôÿðè îüëàí, 13 íÿ-
ôÿðè èñÿ ãûçäûð. Ãûçëàð “Õèäìÿò ïðîôèëè”
öçðÿ äÿðçè êþìÿê÷èñè èõòèñàñû, îüëàíëàð èñÿ
“Êÿíä òÿñÿððöôàòû” ïðîôèëè öçðÿ àãðîíîì,
êè÷èê ôåðìåð èõòèñàñû öçðÿ ùàçûðëûã êå÷èðëÿð.

120 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ ïåøÿ òÿ-
ìàéöëëö ñèíèôëÿðèí ãðóï ðÿùáÿðè Õåéðàíñà
Ãóëèéåâà äåéèá êè, ùàçûðäà êóëèíàðèéà öç-
ðÿ ôÿàëèééÿò òÿøêèë îëóíñà äà, èõòèñàñ îëàðàã
àøïàç êþìÿê÷èñè èõòèñàñû öçðÿ ùàçûðëûüûí
íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
ïëàíëàøäûðûëûá: “Øàýèðäëÿðèìèçèí òÿúðöáÿ
âÿ òÿäðèñ ö÷öí àéðû îòàãëàðû âàð. Ùÿìèí
îòàãëàð èõòèñàñ ñàùÿëÿðè öçðÿ ëàçûì îëàí
àâàäàíëûãëàðëà òÿúùèç îëóíóá. Òÿäðèñ îòà-
üûíäà 10 “Ëåíîâî” íîóòáóê, 1 ïðîéåêòîð
âÿ ïðèíòåð ãîéóëóá. Áó îòàãäà óøàãëàð þç
ïåøÿéþíöìö öçðÿ èñòÿíèëÿí ìþâçóíó
àðàøäûðà áèëÿðëÿð”.

Õ.Ãóëèéåâàíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ïåøÿ
òÿìàéöëëö ñèíèô ùÿôòÿíèí 3 ýöíö öìóì-
òÿùñèë ôÿíëÿðè êå÷èð, 2 ýöíö èñÿ ëàéèùÿ öç-
ðÿ ìöõòÿëèô ìîäóëëàðà éèéÿëÿíèðëÿð. 2 ñààò
íÿçÿðèééÿ, 2 ñààò òÿùëöêÿñèçëèê, 8 ñààò
ïðàêòèêà îëìàãëà, öìóìèëèêäÿ, 12 ñààò ëà-
éèùÿ äÿðñëÿðèíÿ, 19 ñààò èñÿ öìóìòÿùñèë
ôÿíëÿðèíÿ àéðûëûá.
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Ïåøÿéÿ ìÿêòÿáäÿí éàðàíàí ìàðàã

Òÿùñèëèí âåðäèéè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí
ñîí ùÿäÿôè èøäèð. Øàýèðäèí îðòà, òÿëÿáÿíèí
àëè ìÿêòÿáäÿ àëäûüû ñàâàä ìÿçóíóí èøëÿ
òÿìèíàòû ö÷öí à÷àðäûð. Áèç òÿùñèëäÿí,
îíóí êåéôèééÿòèíäÿí ÷îõ äàíûøûðûã, àíúàã
ìÿçóíóí ìÿøüóëëóã ïðîáëåìè, äàùà äîü-
ðóñó, îíóí èëê èø éåðèíè íåúÿ ãàçàíìàã
éîëëàðû äèããÿòèìèçäÿí êÿíàðäà ãàëûð. Áö-
òöí äöíéàäà òÿùñèë ñèñòåìè äÿéèøèð, áèëèê
âÿ áàúàðûãëàðûí ÿëäÿ îëóíìàñû éîëëàðûíà
ôÿðãëè éàíàøìàëàð ùÿéàòà âÿñèãÿ ãàçàíûð.
Èíñàí ìöíàñèáÿòëÿðèíèí èíòåíñèâ ôîðìàäà
òðàíñôîðìàñèéàéà óüðàäûüû ðåàëëûãäà àëè
ìÿêòÿáè éåíèúÿ áèòèðèá êàðéåðà àõòàðûøûí-
äà îëàí ýÿíúèí ìÿøüóëëóã àíëàéûøûíà áà-

õûøû äà éåíèëÿíèð. Áó ïðîáëåì åêñïåðòëÿðèí
úèääè äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð, îíëàðäàí áÿ-
çèëÿðè ùÿòòà êàðéåðàíûí èëê ïèëëÿëÿðèíäÿí
êå÷ÿí éîëëàðà êèòàáëàð äà ùÿñð åäèðëÿð. 

Ìÿãñÿä êàðéåðàéà 
ùàãã ãàçàíäûðûð

Åëèñîí Øðàýåð èãòèñàä÷û âÿ æóðíàëèñò,
“Ãóàðòç” íÿøðèíèí òÿñèñ÷èñè âÿ ðèñêëÿð ñôå-
ðàñûíäà èøëÿéÿí êîíñàëòèíã øèðêÿòè “Ëè-
ôåÚéúëå Ôèíàíúå Ïàðòíåðñ”èí éàðàäûúûëà-
ðûíäàí áèðèäèð. Øðàýåð ìöõòÿëèô âàõòëàðäà
áèð ñûðà áåéíÿëõàëã èíñòèòóòëàðà, î úöìëÿ-
äÿí Áåéíÿëõàëã Âàëéóòà Ôîíäóíà ìÿñëÿ-

ùÿòëÿð âåðèá. “Èëê èøè íåúÿ ñå÷ìÿëè” àäëû
ìÿãàëÿñèíäÿ éàçäûüûíà ýþðÿ, äöíéàäàêû
ìöíàñèáÿòëÿð î ãÿäÿð ìöðÿêêÿáëÿøèá êè,
óçóíìöääÿòëè óüóð ö÷öí èëê àääûìû àò-
ìàã ùÿëÿ áó ãÿäÿð ðèñêëè îëìàéûá. Áó-
íóíëà áåëÿ, ãîðõìàã ëàçûì äåéèë: ñèçèí ÿí
äÿéÿðëè àêòèâèíèç ýÿëÿúÿê ãàçàíúûíûçäûð.
Àëè òÿùñèë àëàðêÿí ðèñêëÿðèí èäàðÿ îëóíìà-
ñûíà äàèð áàçà àëÿòëÿðèíÿ éàõøû éèéÿëÿíÿ
áèëñÿíèç, ùÿìèí äÿéÿðëè àêòèâèíèçè àñàí-
ëûãëà èäàðÿ åäÿ áèëÿúÿêñèíèç. 

Ðèñêëÿðèí èäàðÿ îëóíìàñû ö÷öí åù-
òèéàú äóéóëàí ÿí åôôåêòèâ àëÿò äÿãèã
ìÿãñÿäëÿðèí  ìöÿééÿí îëóíìàñûäûð. Áó
àëÿò  åôôåêòèâ  îëìàãëà  éàíàøû,  ùÿì  äÿ

ìöðÿêêÿáäèð,  ÷öíêè  èíñàíëàðûí áèð ÷îõó
ùÿéàòäàí íÿ èñòÿäèêëÿðèíÿ äàèð àéäûí òÿ-
ñÿââöðÿ ìàëèê äåéèëëÿð. “Ìÿí  ùÿëÿ  äÿ
22  éàøûíäà  ãàðøûëàðûíäà êîíêðåò ìÿã-
ñÿäëÿðè îëàí óíèâåðñèòåò éîëäàøëàðûìà
ùåéðàíàì. Ìÿñÿëÿí, ñÿùìëÿð áàçàðûíûí
àíàëèòèêè èøëÿìÿê, 3 þâëàäà ìàëèê îëìàã
âÿ øÿùÿð ÿòðàôûíäà éàøàìàã. Áèëìèðÿì,
ìÿãñÿäëÿðèíÿ íàèë îëàíëàðûí ùàìûñû õîø-
áÿõòäèðëÿðìè? Øöáùÿ åòìèðÿì êè, ìÿã-
ñÿäëÿðèíèí îëìàñû îíëàðûí ùÿäÿôÿ ÷àòìàã
øàíñëàðûíû õåéëè àðòûðûá”, - äåéÿ Øðàýåð
éàçûð. 

Áóíóíëà áåëÿ, åëÿëÿðè âàð êè, íÿèíêè
22, ùå÷ 52 éàøûíäà áåëÿ, ùÿéàòäàí âÿ
þçöíäÿí íÿ èñòÿäèêëÿðèíèí ôÿðãèíÿ âàð-
ìàéûáëàð. 
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Èëê èø éåðè

2019-úó èëèí íîéàáðûíàäÿê îëàí ìÿëóìàòà ÿñàñÿí,
“Wåá îô Ñúèåíúå” èíäåêñëè åëìè òÿäãèãàò èøëÿðèíèí öìóìè
÷ÿêèñèíÿ âÿ íÿøð àêòèâëèéèíèí ñîí èëëÿðäÿ àðòûì äèíàìèêà-
ñûíà ýþðÿ Àçÿðáàéúàí ðåýèîíäà áèðèíúè éåðäÿäèð. Áåëÿ êè,
“Wåá îô Ñúèåíúå” åëìè áàçàñûíäà Àçÿðáàéúàí öçðÿ 1392
åëìè òÿäãèãàò èøè ãåéäÿ àëûíûá. Àíàëîæè ðÿãÿì Åðìÿíèñòàí
ö÷öí 1119, Ýöðúöñòàí ö÷öí èñÿ 999 òÿøêèë åäèð.

Ãåéä åäÿê êè, 2019-úó èëÿ äàèð ìÿëóìàòëàð íþâáÿòè
èëèí èëê éàðûìèëè ÿðçèíäÿ òàìàìëàíàúàã âÿ ùÿìèí ðÿãÿìèí
àðòàúàüû ýþçëÿíèëèð. 

Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ “Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ” (“Òùîìñîí
Ðåóòåðñ” øèðêÿòè) àðàñûíäà 22 äåêàáð 2015-úè èëäÿ ÿìÿê-
äàøëûã ùàããûíäà ìöãàâèëÿ èìçàëàíûá. Þëêÿìèçèí åëì âÿ
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí äöíéàíûí àïàðûúû åëìèìåòðèê áàçà-
ñû îëàí “Wåá îô Ñúèåíúå”ÿ ÷ûõûøû, éåðëè àëèì âÿ òÿäãèãàò-
÷ûëàðûí ÿçìè âÿ çÿùìÿòè íÿòèúÿñèíäÿ åëìè ìÿùñóëäàðëûã
íÿçÿðÿ÷àðïàúàã äÿðÿúÿäÿ àðòûá, åëìè òÿäãèãàò èøëÿðèíèí
åôôåêòèâëèéè õåéëè éöêñÿëèá. 

Àçÿðáàéúàí Úÿíóáè
Ãàôãàçäà ëèäåðäèð

Ëàéèùÿíèí ñîíóíäà ìÿêòÿá äèðåêòîðóíóí
ãàçàíäûüû áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû

ãèéìÿòëÿíäèðèëÿúÿê
Ñÿù.16

“Ìÿêòÿá èäàðÿåäèúèëÿðè
ö÷öí ìÿëóìàò ÿñàñëû

ãÿðàðâåðìÿ”

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè 100 èë ÿðçèíäÿ 
Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíà áþéöê òþùôÿëÿð âåðèá

Íîéàáðûí 26-äà Êîíãðåñ Ìÿðêÿçèíäÿ Áàêû Äþâ-
ëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèê éóáèëåéè ìöíàñèáÿòèëÿ
ìÿðàñèì êå÷èðèëèá.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ ìÿðàñèìäÿ èøòèðàê
åäèá.

Äþâëÿò áàø÷ûñû ìÿðàñèìäÿ íèòã ñþéëÿäè.

Ïðåçèäåíò 
Èëùàì ßëèéåâèí íèòãè
- Ùþðìÿòëè õàíûìëàð âÿ úÿíàáëàð.
Ùþðìÿòëè ìöÿëëèìëÿð, òÿëÿáÿëÿð.
Ìÿí ñèçè âÿ áöòöí Àçÿðáàéúàí õàëãûíû Áàêû Äþâëÿò

Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèê éóáèëåéè ìöíàñèáÿòèëÿ öðÿêäÿí
òÿáðèê åäèðÿì. Óíèâåðñèòåòèí áöòöí êîëëåêòèâèíÿ éåíè
óüóðëàð àðçóëàéûðàì.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöìùó-
ðèééÿòèíèí ãÿðàðû èëÿ òÿñèñ åäèëìèøäèð. Áó ãÿðàð áèð äàùà
îíó ýþñòÿðèð êè, Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöìùóðèééÿòè Àçÿð-
áàéúàí õàëãû ãàðøûñûíäà áþéöê õèäìÿòëÿð ýþñòÿðìèøäèð. 
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Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
100 èëëèê éóáèëåéè ìÿðàñèìèíäÿ èøòèðàê åäèá
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Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 109-úó
ìàääÿñèíèí  32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã ãÿðàðà
àëûðàì:

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèéè ìöíàñèáÿòèëÿ
âÿ Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèëèí âÿ åëìèí èíêèøàôûíäàêû õèä-
ìÿòëÿðèíÿ ýþðÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí àøàüûäàêû
ÿìÿêäàøëàðûíà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ôÿõðè àäëàðû
âåðèëñèí:

“ßìÿêäàð åëì õàäèìè”

ßëèéåâ Ôèêðÿò ßùìÿäÿëè îüëó
ßçèçîâ Àáäóëñÿéèä ßáäöëùÿìèä îüëó
Ãóðáàíîâ Åëøàä Ìÿúíóí îüëó
Ñÿëèìîâ Àðèô Àüàúàí îüëó
Øÿìñèçàäÿ Íèçàìÿääèí Øÿìñÿääèí îüëó
Éàãóáîâ Ìÿììÿä Ùàãâåðäè îüëó

“ßìÿêäàð ìöÿëëèì”

Àááàñîâà Èïÿê Ñîëòàí ãûçû
Àáäóëëàéåâ Èìðàí Ìÿììÿäÿëè îüëó
Àáäóëëàéåâ Ðèçâàí ßùìÿä îüëó
Àüàêèøèéåâ ßëèùåéäÿð Éóíèñ îüëó

Àëëàùâåðäèéåâà Ñÿôóðÿ Áàéðàì ãûçû
Áàéðàìîâ Ðàôàåë Âÿëè îüëó
Áÿäÿëáÿéëè Öëôÿò Èñìàéûë ãûçû
Úÿôÿðîâ Éàñèí Èñà îüëó
Úÿëèëîâ Àáóòàëûá Ùöìáÿò îüëó
Ôèãàðîâà Ñîôéà Ðöñòÿì ãûçû
Ùöñåéíîâ Ùèäàéÿò Ìÿììÿä îüëó
Ãîúàìàíîâ Ìÿãñÿä Ùöñåéí îüëó
Ãóëèéåâ Ùàìëåò Ôÿðìàí îüëó
Ìàùìóäçàäÿ Ðàìèí ßëèíàçèì îüëó
Ìÿììÿäîâ Êÿðÿì Ùÿòÿì îüëó
Ìÿììÿäîâ Êíéàç Øèðàñëàí îüëó
Ìÿììÿäîâ Íóðó Çåéíàëàáäèí îüëó
Ìÿììÿäîâà Àôÿò Îãòàé ãûçû
Îðóúîâ Åëøàð Ãóðáàí îüëó
Îðóúîâ Ùÿìçàüà Äàâóä îüëó
Ðçàéåâ Åòèáàð Àáàñÿëè îüëó
Âÿëèéåâ Èñëàì Äèíè îüëó
Éóñóáîâ Øàêèð Øûõû îüëó.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 25 íîéàáð 2019-úó èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí
109-úó ìàääÿñèíèí 23-úö áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòà-
ðàã ãÿðàðà àëûðàì:

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèéè ìö-
íàñèáÿòèëÿ âÿ Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèëèí âÿ åëìèí
èíêèøàôûíäàêû õèäìÿòëÿðèíÿ ýþðÿ Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí àøàüûäàêû ÿìÿêäàøëàðû òÿëòèô
åäèëñèíëÿð:

“Øÿðÿô” îðäåíè èëÿ

Õÿëÿôîâ Àáóçÿð Àëû îüëó

“Øþùðÿò” îðäåíè èëÿ

Áàáàõàíîâ Íåðîí Àñëàí îüëó
ßëèéåâ Áÿõòèéàð Ùÿìçÿ îüëó
ßëè-Çàäÿ Ùèêìÿò Àáäóë îüëó
Ùÿñÿíîâ Ðàëôðèä ßùÿäîâè÷
Èáðàùèìîâ Âàãèô Ðçà îüëó
Èñìàéûëçàäÿ Ãöäðÿò Ñåéôóëëà îüëó
Êàçûìçàäÿ Àéäûí Ùÿñÿí îüëó
Ìåùäèéåâ Ìÿùÿììÿä Ôÿðìàí îüëó
Ìÿììÿäîâ Úàùàíýèð Àáäóëÿëè îüëó
Ìÿíñèìîâ Êàìèë Áàéðàìÿëè îüëó
Ïàøàéåâà Íÿðýèç Àðèô ãûçû

2-úè äÿðÿúÿëè 
“ßìÿê” îðäåíè èëÿ

Ìÿùÿððÿìîâ Àáåë Ìÿììÿäÿëè îüëó
Ìÿììÿäîâ Éóñèô ßáöëôÿò îüëó

3-úö äÿðÿúÿëè 
“ßìÿê” îðäåíè èëÿ

Àáàñîâ Àáäóëëà ßñýÿð îüëó
Àáäèíîâ ßùìÿä Øàùâÿëÿä îüëó
Áàáàéåâ Ìÿúíóí Øûõáàáà îüëó
ßùìÿäëè Íÿñèð Àááàñ îüëó
ßùìÿäîâ Åëäàð Èñà îüëó
ßùìÿäîâ ßëè Ìóñòàôà îüëó
ßëèéåâ ßëÿêáÿð ßëè Àüà îüëó
ßëèçàäÿ Éàë÷ûí Ìóñòàôà îüëó
ßçèçîâ Åëõàí Çÿêÿðèéÿ îüëó
Õàñàéåâ Àäèë Èìðàí îüëó
Èñàéåâ Ñîêðàò Àááàñÿëè îüëó
Èñýÿíäÿðîâ Íèçàìÿääèí Øèðèí îüëó
Ãîúàéåâ Íèôòàëû Ìåùðàëû îüëó
Ìåùäèéåâà Ãàëèíà Éóðéåâíà
Ìÿììÿäîâ Ìóñà Íÿñèá îüëó
Ìÿììÿäîâà ßñìÿòõàíûì Áÿéÿùìÿä ãûçû
Ìÿñèìîâ Åëäàð ßëè îüëó

Ìèðçÿéåâ Ñàáèð Ñóëòàíàüà îüëó
Ìóõòàðîâà ßñìÿä Èìàììÿììÿä ãûçû
Ìöòÿëëèìîâ Òÿùñèí Ìöòÿëëèì îüëó
Ïàøàéåâà ßäèáÿ Ìèð Úÿëàë ãûçû
Âàùèäîâ Ôàçèë Ãóëàì Ìèðçÿ îüëó
Âÿëèéåâ Ùÿìèä Àëû îüëó
Çåéíàëîâ Èáðàùèì Õóäàâåðäè îüëó

“Òÿðÿããè” ìåäàëû èëÿ

Àááàñîâ Âàùèä Ùàúûáÿé îüëó
Àááàñîâà Ôèðóçÿ Ìÿììÿä ãûçû
Àüàéåâ Èñôÿíäèéàð Áÿùëóë îüëó
Àüàéåâ Øàùèí Ñàáèð îüëó
Àñëàí Êíéàç Èëéàñ îüëó
Úàâàäîâ Ðþâøÿí ßëè îüëó
Úÿôÿðîâ Ìèêàéûë Ìÿùÿììÿä îüëó
ßëèéåâà Èôðàò Ñÿëèì ãûçû
ßëèéåâà Êàìèëÿ Ðàìèç ãûçû
Ùàúûéåâà Ñåâèíú Ðàôèã ãûçû
Ùöñåéíîâà Èðàäÿ Ìåùòèãóëó ãûçû
Õÿíäàí Àéäàí Ðÿôèã Çÿêà ãûçû
Èáðàùèìáÿéîâà Ðÿíà Ôóàä ãûçû
Èñìàéûëîâ Õÿëèë Èñìàéûë îüëó
Èñìàéûëîâà Ñèìà Ïàøà ãûçû
Ãàñûìîâ Âàãèô ßëè Ìóõòàð îüëó
Ãàñûìîâà Àèäÿ Øàùëàð ãûçû
Ãóëèéåâà Ëàëÿ Ùöñåéí ãûçû
Ãóðáàíîâ Àçàä Èñà îüëó
Ëåáåäåâà Íåëëè Íèêîëàéåâíà
Ìåùäèéåâà Íèñáÿò Úàíìÿììÿä ãûçû
Ìÿììÿäîâ Àëõàí Áàéðàì îüëó
Ìÿììÿäîâ Åë÷èí ßëè îüëó
Ìÿììÿäîâ Ùöñåéí Ìèêàéûë îüëó
Ìÿììÿäîâ Êÿðÿì Úàùàíýèð îüëó
Ìÿììÿäîâ Ðöñòÿì Ôÿõðÿääèí îüëó
Ìÿììÿäîâà Ìÿùëóãÿ Àðèô ãûçû
Ìÿììÿäîâà Ñåâèíú Èáðàùèìõÿëèë ãûçû
Ìèðèéåâà Íóðèäÿ Òåëìàí ãûçû
Ìèðçÿéåâ ßìèðõàí Íèçàì îüëó
Ìèðçÿéåâ Ôÿðùàä ßëèô îüëó
Ìóðàäîâ Ìóñòàôà Áàéðàì îüëó
Ðàìàçàíîâ Ìÿùÿììÿäÿëè ßùìÿä îüëó
Ñóëòàíëû Íÿðìèí ßëè ãûçû
Øÿìèëîâ Íàçèì Òåëìàí îüëó
Éóñèôîâ Ìÿììÿä Ðÿøèä îüëó.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 25 íîéàáð 2019-úó èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 109-úó
ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã âÿ “Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí ôÿðäè òÿãàöäöíöí òÿñèñ
åäèëìÿñè ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåí-
òèíèí 2002-úè èë 11 èéóí òàðèõëè 715 íþìðÿëè Ôÿðìàíûíà
óéüóí îëàðàã ãÿðàðà àëûðàì:

1. Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèéè ìöíàñèáÿòè-
ëÿ âÿ Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèëèí âÿ åëìèí èíêèøàôûíäàêû õèä-
ìÿòëÿðèíÿ ýþðÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí àøàüûäàêû
ÿìÿêäàøëàðûíà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
ôÿðäè òÿãàöäö âåðèëñèí:

Àáäóëëàéåâ Ñÿðùÿääèí Ãóáàääèí îüëó
Ýþé÷àéñêèé Øþâãèñÿôà Éóñèôçèéà îüëó
Ãóëèéåâ Àêèô ßëÿêáÿð îüëó
Ðöñòÿìîâ Èççÿò ßøðÿô îüëó.
2. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð Êàáèíåòè áó

Ñÿðÿíúàìäàí èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

Ïðåçèäåíòè
Áàêû øÿùÿðè, 25 íîéàáð 2019-úó èë

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 
ÿìÿêäàøëàðûíûí òÿëòèô 

åäèëìÿñè ùàããûíäà

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
ÿìÿêäàøëàðûíà ôÿõðè 

àäëàðûí âåðèëìÿñè 
ùàããûíäà 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 
ÿìÿêäàøëàðûíà Àçÿðáàéúàí 

Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí ôÿðäè 
òÿãàöäöíöí âåðèëìÿñè ùàããûíäà 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí
109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòà-
ðàã ãÿðàðà àëûðàì:

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèéè
ìöíàñèáÿòèëÿ âÿ Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèëèí âÿ
åëìèí èíêèøàôûíäàêû õèäìÿòëÿðèíÿ ýþðÿ Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí àøàüûäàêû ÿìÿêäàøëàðû
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí ôÿõðè
äèïëîìó” èëÿ òÿëòèô åäèëñèí:

Áàáàçàäÿ Âàñèô Ìÿììÿä Àüà îüëó
ßëèéåâà Èðàäÿ Íóðÿääèí ãûçû

Èáðàùèìîâà Ñàðà Ùþêìóëëà ãûçû
Èñýÿíäÿðîâ Àíàð Úàìàë îüëó
Ãóðáàíîâ ßñÿäóëëà Úöúö îüëó
Ìÿëèêîâà Ìÿñóìÿ Ôàçèë ãûçû.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

Ïðåçèäåíòè
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Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí ôÿõðè
äèïëîìó” èëÿ òÿëòèô åäèëìÿñè ùàããûíäà 
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Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû



ßââÿëè ñÿù.1

Õàëã Úöìùóðèééÿòèíèí ãóðóúóëà-
ðû éàõøû àíëàéûðäûëàð êè, ñàâàäñûç úÿ-
ìèééÿòäÿ ýöúëö ìöñòÿãèë äþâëÿò ãóð-
ìàã ìöìêöí äåéèë. Áàõìàéàðàã êè,
ýÿíú ðåñïóáëèêà áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ
öçëÿøìèøäè âÿ þëêÿ ÿðàçèñèíÿ òàì íÿ-
çàðÿò åäÿ áèëìèðäè, áó ãÿðàð áèð äàùà
ðåñïóáëèêàíûí íèééÿòèíè, ãóðóúóëàðûí
ñèéàñÿòèíè ÿêñ åòäèðèð. Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè 100 èë ÿðçèíäÿ Àçÿðáàé-
úàíûí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíà áþéöê òþù-
ôÿëÿð âåðìèøäèð.

Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöìùóðèééÿòè-
íèí þìðö óçóí îëìàäû. Áó, áèð äàùà
îíó ýþñòÿðèð êè, ìöñòÿãèëëèéè ÿëäÿ åò-
ìÿê îíó ãîðóéóá ñàõëàìàãäàí äàùà
àñàíäûð. Ìöñòÿãèëëèéè ãîðóìàã, îíó
ìöäàôèÿ åòìÿê, îíó ýöúëÿíäèðìÿê
áþéöê ñèéàñè áèëèêëÿð, áþéöê úÿñàðÿò
òÿëÿá åäèð.

Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöìùóðèééÿòè
ñöãóò åäÿíäÿí ñîíðà Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè éåíè èúòèìàè-ñèéàñè äþâð-
äÿ ôÿàëèééÿòèíè äàâàì åòäèðèðäè. Éöç
èë ÿðçèíäÿ óíèâåðñèòåòèí 200 ìèíÿ éà-
õûí ìÿçóíó Àçÿðáàéúàíûí ìöõòÿëèô
ñàùÿëÿðèíäÿ þç áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíû
íöìàéèø åòäèðìèøäèð. Ìÿçóíëàð àðà-
ñûíäàí ýþðêÿìëè øÿõñëÿð, àëèìëÿð, èú-
òèìàè õàäèìëÿð, ñèéàñÿò÷èëÿð, ìöòÿ-
õÿññèñëÿð ÷ûõìûøäûð. Îíëàðûí áèð ÷îõó
Àçÿðáàéúàíûí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíà þç
äÿéÿðëè òþùôÿñèíè âåðìèøäèð.

Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí öìóììèëëè
ëèäåðè, ìöàñèð Àçÿðáàéúàíûí ãóðóúóñó
Ùåéäÿð ßëèéåâ äÿ Áàêû Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí ìÿçóíó èäè. Ùåéäÿð ßëè-
éåâ ùÿì ñîâåò äþâðöíäÿ, ùÿì ìöñ-
òÿãèëëèéèí ÿðÿôÿñèíäÿ, ùÿì äÿ ìöñòÿ-
ãèëëèê äþâðöíäÿ õàëã ãàðøûñûíäà, äþâ-
ëÿò ãàðøûñûíäà ìèñèëñèç õèäìÿòëÿð ýþñ-
òÿðìèøäèð. 

Ìÿùç îíóí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ñîâåò
äþâðöíäÿ Àçÿðáàéúàí ìöòòÿôèã ðåñ-
ïóáëèêàëàð àðàñûíäà ÿí ýåðèäÿ ãàëìûø
éåðäÿí ÿí ãàáàãúûë éåðëÿðÿ ãÿäÿð
éöêñÿëäè. Î âàõò, - ýÿíúëÿð òÿáèè êè,
áóíó áèëìèðëÿð, - ðåñïóáëèêàëàðû ôÿðã-
ëÿíäèðÿí áèð íå÷ÿ ÿëàìÿò âàð èäè. Îí-
ëàðûí àðàñûíäà êå÷èúè “Ãûðìûçû áàé-
ðàã” âàð èäè. Éÿíè, “Ãûðìûçû áàéðàã”
èëÿ î ðåñïóáëèêàëàð òÿëòèô îëóíóðäó êè,
îðàäà ùÿì ñÿíàéåäÿ, ùÿì êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòûíäà, ùÿì äÿ áöòöí äèýÿð ñà-
ùÿëÿðäÿ áþéöê óüóðëàð âàð èäè. Áàõ,
Ùåéäÿð ßëèéåâèí äþâðöíäÿ 13 èë ÿð-
çèíäÿ Àçÿðáàéúàí ùÿð èë áó “Ãûðìûçû
áàéðàü”û àëûðäû. Áó, áèð äàùà îíó òÿñ-
äèã åäèðäè êè, îíóí ðÿùáÿðëèéè èëÿ
Àçÿðáàéúàí áþéöê óüóðëó éîë êå÷-
ìèøäèð. Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíà
ðÿùáÿðëèê åòìÿéÿ áàøëàéàíäà áèç ÿí
ñîíóíúó éåðëÿðäÿ èäèê. Î, Àçÿðáàé-
úàíû áþéöê èíêèøàôà äîüðó àïàðàðàã
ÿí ãàáàãúûë éåðëÿðÿ ãÿäÿð óúàëòäû.
ßýÿð ñîâåò äþâðöíäÿ úÿìè èêè ðåñ-
ïóáëèêà âàð èäè êè, îíëàð äîíîð êèìè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðäè, îíëàðäàí áèðè
Àçÿðáàéúàí èäè.

Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿùñèë ñàùÿñèíÿ
÷îõ áþéöê äèããÿò ýþñòÿðèðäè, ùÿð èë
áþéöê ìöøàâèðÿëÿð êå÷èðèðäè. Åéíè
çàìàíäà, Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí
Ñîâåò Èòòèôàãûíûí àïàðûúû àëè ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿ îõóìàñû ö÷öí áþéöê ñÿéëÿð
ýþñòÿðìèøäè âÿ áó, óíèêàë õàðàêòåð
äàøûéûðäû. ×öíêè ñîâåò ìÿêàíûíäà
áóíà îõøàð òÿúðöáÿ éîõ èäè. Ùÿð èë
òÿãðèáÿí 800-ÿ éàõûí Àçÿðáàéúàí
ýÿíúè Áàêûäà èìòàùàíëàð âåðìÿêëÿ
Ñîâåò Èòòèôàãûíûí Ìîñêâà, Ëåíèíãðàä
âÿ äèýÿð áþéöê øÿùÿðëÿðèíäÿêè àïàðû-
úû àëè ìÿêòÿáëÿðèíÿ åçàì åäèëìèøäèð.
Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿéè
ö÷öí ýöúëö êàäð ïîòåíñèàëû éàðàäûëûð-
äû. Ìÿùç áó êàäð ïîòåíñèàëû, î úöìëÿ-
äÿí áó ýöí þëêÿìèçèí, ìöñòÿãèë äþâ-
ëÿòèí óüóðëó èíêèøàôûíû òÿìèí åäèð.
Ùÿì÷èíèí î èëëÿðäÿ éöêñÿê òÿùñèë àë-

ìûø êàäðëàð áó ýöí Àçÿðáàéúàíû ëÿ-
éàãÿòëÿ òÿìñèë åäèðëÿð.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ãÿðàðû èëÿ 1970-
úè èëëÿðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ Úÿìøèä Íàõ-
÷ûâàíñêè àäûíà Ùÿðáè Ìÿêòÿá éàðà-
äûëìûøäûð. Áó äà Óëó Þíäÿðèí óçàã-
ýþðÿíëèéèíè ýþñòÿðèð. ×öíêè î âàõò
àçÿðáàéúàíëûëàð ñîâåò îðäóñóíäà àç
òÿìñèë îëóíóðäó. Ùåéäÿð ßëèéåâ ÷îõ
èñòÿéèðäè êè, Àçÿðáàéúàí ùÿðá÷èëÿðè
éåòèøñèí. Ñàíêè áèëèðäè êè, íÿ âàõòñà
Àçÿðáàéúàí ìöñòÿãèë äþâëÿò îëàúàã
âÿ áó êàäðëàð áèçÿ ëàçûì îëàúàã.

Áèð ñþçëÿ, òÿùñèëÿ, áöòöí áàøãà
ñàùÿëÿðÿ ýþñòÿðèëÿí äèããÿò, îíóí ôÿ-
äàêàð ÿìÿéè âÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí
ìöäðèêëèéè èìêàí âåðäè êè, Ùåéäÿð
ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíûí ÿí àüûð ýöíëÿ-
ðèíäÿ þç õèëàñêàðëûã ìèññèéàñûíû èúðà
åòñèí. ßýÿð 1970-úè èëëÿðäÿ îíóí ýþð-
äöéö èøëÿð õàëã òÿðÿôèíäÿí ðÿüáÿòëÿ
âÿ áþéöê ìÿùÿááÿòëÿ ãàðøûëàíìà-
ñàéäû, - 1990-úû èëëÿðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ
Àçÿðáàéúàí áþéöê ôÿëàêÿòëÿ öç-öçÿ
ãàëìûøäû, - Àçÿðáàéúàí õàëãû îíà
ìöðàúèÿò åòìÿçäè. Ìÿùç î èëëÿð ÿð-
çèíäÿ ýþðäöéö èøëÿð Àçÿðáàéúàí õàë-
ãûíûí ãÿëáèíäÿ îíà èíàì ùèññèíè ñàõ-
ëàéûðäû.

Þëêÿìèçèí ìöñòÿãèëëèéÿ ãÿäÿðêè
äþâðöíäÿ äÿ, ìöñòÿãèëëèê äþâðöíäÿ
äÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ äàèì õàëãûí éàíûí-
äà èäè âÿ õàëãà õèäìÿò åòìÿê îíóí
áàøëûúà ìèññèéàñû èäè. 20 Éàíâàð ôà-
úèÿñèíäÿí ñîíðà î, ñÿñèíè óúàëòäû,
Ìîñêâàäàêû äàèìè íöìàéÿíäÿëèéÿ
ýÿëèá, îðàäà ìÿòáóàò êîíôðàíñû êå÷è-
ðèá, ñîâåò ðÿùáÿðëèéèíè, Êîììóíèñò
Ïàðòèéàñûíûí ðÿùáÿðëèéèíè èòòèùàì åò-
ìèøäèð, áó ãàíëû ôàúèÿíè ïèñëÿìèøäèð
âÿ áöòöí äöíéàéà áó ùÿãèãÿòè ÷àòäûð-
ìûøäûð. ×öíêè îíóí áþéöê íöôóçó âàð
èäè âÿ îíóí äèëèíäÿí ñÿñëÿíÿí ñþçëÿð,
ùÿãèãÿòëÿð äöíéàíûí áöòöí éåðëÿðèíäÿ
ÿêñ-ñÿäà âåðìèøäè. Ùàëáóêè î âàõò
Ñîâåò Èòòèôàãûíûí äàüûëìàñûíà ùÿëÿ èêè
èë âàõò âàð èäè. Ùå÷ êèìèí àüëûíà ýÿëÿ
áèëìÿçäè êè, Ñîâåò Èòòèôàãû äàüûëàúàã.
Î úÿñàðÿòëè àääûì Ùåéäÿð ßëèéåâèí
õàëãà íÿ ãÿäÿð áàüëû îëäóüóíó ýþñòÿ-
ðèð.

Îíäàí ñîíðà óçóí èëëÿð õèäìÿò
åòäèéè Êîììóíèñò Ïàðòèéàñûíûí ñûðà-
ëàðûíû òÿðê åòäè. Î äà áþéöê òÿùëöêÿ
èäè. Îíó äà áèëäèðìÿëèéÿì êè, 20
Éàíâàð ôàúèÿñèíäÿí ñîíðà Àçÿðáàé-
úàí ðÿùáÿðëèéèíäÿ òÿìñèë îëóíàíëàð
ñóñìóøäóëàð, àüûçëàðûíà ñó àëûá ñóñ-
ìóøäóëàð, áèðè äÿ áó ãàíëû ôàúèÿíè ãû-
íàìàäû, áèðè äÿ þç ñÿñèíè óúàëòìàäû.
Áó, áèð äàùà ýþñòÿðäè êè, îâàõòêû ðÿù-
áÿðëèê àíòèìèëëè ðÿùáÿðëèê èäè. Î ùàêè-
ìèééÿòè ÿâÿçëÿéÿí, ãàíóíñóç éîëëàð-
ëà ùàêèìèééÿòè çÿáò åòìèø ÀÕÚ-Ìö-
ñàâàò úöòëöéö áèð èëäÿí ÷îõ ùàêèìèé-
éÿòäÿ èäè. Áèð èë ÿðçèíäÿ 20 Éàíâàð
ôàúèÿñèíÿ ñèéàñè âÿ ùöãóãè ãèéìÿò
âåðìÿäè. Ùàêèìèééÿò îíëàðûí ÿëèíäÿ
èäè. Íÿ ö÷öí áóíó åòìÿäèëÿð? Íÿ
ö÷öí õàëãûìûçûí áó ôàúèÿñèíÿ, áó éà-
ðàñûíà áèýàíÿ ãàëìûøäûëàð? Áó, ùÿãè-
ãÿòäèð. 20 Éàíâàð ôàúèÿñèíÿ, Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíà ãàðøû òþðÿäèëìèø áó
úèíàéÿòÿ ìÿùç Ùåéäÿð ßëèéåâ ùàêè-
ìèééÿòÿ ãàéûäàíäàí ñîíðà ñèéàñè-ùö-
ãóãè ãèéìÿò âåðìèøäèð âÿ áó, òàðèõäèð.
Áó, áèð äàùà Óëó Þíäÿðèí õàëãà íÿ
ãÿäÿð áàüëû îëäóüóíó ýþñòÿðèð.

Ìöñòÿãèëëèéÿ ýåäÿí éîë äà
Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû èëÿ áàüëûäûð.
Ìÿùç îíóí ãÿðàðû èëÿ Íàõ÷ûâàí Àëè
Ìÿúëèñèíèí ñåññèéàñûíäà Àçÿðáàéúàí
Õàëã Úöìùóðèééÿòèíèí ö÷ðÿíýëè áàé-
ðàüû äþâëÿò áàéðàüû êèìè òÿñèñ îëóíäó
âÿ áóíà îõøàð äèýÿð ãÿðàðëàð ãÿáóë
åäèëäè. Î âàõò Ñîâåò Èòòèôàãûíûí ñàõ-
ëàíìàñûíà äàèð ðåôåðåíäóì êå÷èðèë-
ìèøäèð âÿ Àçÿðáàéúàí öçðÿ ðåôåðåí-
äóì ñàõòàëàøäûðûëìûøäûð. Ýóéà êè,
Àçÿðáàéúàí ÿùàëèñè Ñîâåò Èòòèôàãûíûí
ñàõëàíìàñûíà ñÿñ âåðìèøäèð. Ùàëáóêè

áó, áåëÿ äåéèëäè. Íàõ÷ûâàíäà ðåôåðåí-
äóì êå÷èðèëìÿäè. Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð
Ñîâåò Ñîñèàëèñò Ðåñïóáëèêàñûíûí àäûí-
äàí “Ñîâåò Ñîñèàëèñò” ñþçëÿðè ÷ûõàðûë-
äû. Áó äà ìöñòÿãèëëèéÿ àïàðàí éîë èäè.
Àçÿðáàéúàíäà ñèéàñè ñèñòåìè ôîðìà-
ëàøäûðàí Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñû
òÿñèñ åäèëäè. ×öíêè ïàðòèéà éàðàíàíà
ãÿäÿð Àçÿðáàéúàíäà ñèéàñè ñèñòåì,
ïàðòèéàëàð éîõ èäè. Àéðû-àéðû ñèëàùëû
äÿñòÿëÿð þç àäëàðûíû ïàðòèéà ãîéìóø-
äóëàð âÿ áèð-áèðè èëÿ ìöáàðèçÿ àïàðûð-
äûëàð, òîðïàãëàð èñÿ èøüàë àëòûíà äöøöð-
äö. ßýÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ ìöñòÿãèëëè-
éèí èëê èëëÿðèíäÿí Àçÿðáàéúàíäà ðÿù-
áÿð îëñàéäû, ùå÷ âàõò òîðïàüûìûç èøüàë
àëòûíà äöøìÿçäè. Àçÿðáàéúàíûí Ùåé-
äÿð ßëèéåâÿ ãÿäÿðêè áöòöí ðÿùáÿðëÿ-
ðè ôÿðàðèëèê åòìèø, õàëãû âÿ þëêÿíè àüûð
âÿçèééÿòäÿ òÿðê åòìèø, ãà÷ìûøëàð, èêè-
ñè Ìîñêâàéà, áèðè Êÿëÿêèéÿ. Áó, ôÿ-
ðàðèëèêäèð, áó, ñàòãûíëûãäûð, áó, õÿéà-
íÿòäèð. Ëèäåðèí âÿçèôÿñèäèð äþâëÿòè
ãîðóìàã, ëèäåðèí âÿçèôÿñèäèð õàëãëà
áèð éåðäÿ îëìàã. ßí àüûð, ÿí ÷ÿòèí
àíëàðäà ëèäåð ãàáàãäà îëìàëûäûð, Ùåé-
äÿð ßëèéåâ êèìè. Î, ùÿð áèðèìèç ö÷öí
íöìóíÿäèð. Áóðàäà ÿéëÿøÿí ýÿíúëÿð
äÿ áó òàðèõè áèëìÿëèäèðëÿð. Ìÿí äÿôÿ-
ëÿðëÿ áóíó äåìèøÿì. Áèç - áó òàðèõè
éàøàéàí èíñàíëàð, ÿëáÿòòÿ êè, ùå÷ âàõò
áóíó óíóòìàéàúàüûã. Áóýöíêö
óüóðëó èíêèøàôûìûçû ùÿð çàìàí ãèé-
ìÿòëÿíäèðÿúÿéèê. Ýÿíúëÿð áóíó ýþð-
ìÿéèáëÿð. Îíëàðà åëÿ ýÿëèð êè, ùÿìèøÿ
áåëÿ îëóá. Îíëàðà åëÿ ýÿëèð êè, Àçÿð-
áàéúàí ùÿìèøÿ áåëÿ ÷è÷ÿêëÿíÿí, ôèðà-
âàí äþâëÿò îëóá. Áåëÿ äåéèëäè. Áèç î
ýöíëÿðè éàõøû õàòûðëàéûðûã. Õàëã Úÿá-
ùÿñè-Ìöñàâàò úöòëöéöíöí õÿéàíÿò-
êàð ùàêèìèééÿòè äþâðöíäÿ îí ìèíëÿð-
ëÿ èíñàí ñààòëàðëà ÷þðÿê íþâáÿñèíäÿ
äàéàíûðäû. ßëè ñèëàùëû ãóëäóðëàð ìåé-
äàí îõóéóðäóëàð, øÿùÿðëÿðèìèçäÿ èí-
ñàíëàðû èíúèäèðäèëÿð, îüóðëàéûðäûëàð, èø-
ýÿíúÿëÿð âåðèðäèëÿð, æóðíàëèñòëÿðè äþ-
éöðäöëÿð. Ìÿùç Õàëã Úÿáùÿñè-Ìö-
ñàâàò ùàêèìèééÿòè - þçöíö äåìîêðàò
àäëàíäûðàí áó öíñöðëÿð Àçÿðáàéúàíäà
ñåíçóðà òÿòáèã åòìèøäèëÿð. Ùåéäÿð
ßëèéåâ ùàêèìèééÿòÿ ýÿëÿíäÿí ñîíðà
ñåíçóðàíû ëÿüâ åòäè. Ýÿíúëÿð áó òàðèõè
áèëìÿëèäèðëÿð. Ìöÿëëèìëÿð áó òàðèõè
îíëàðà ÷àòäûðìàëûäûðëàð êè, ùÿì ùÿãè-
ãÿòè áèëñèíëÿð, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí
ýÿëÿúÿêäÿ ùå÷ âàõò áó àüûð âÿçèééÿ-
òÿ äöøìÿñèí. Àçÿðáàéúàí ùå÷ âàõò
ýþçö êþëýÿëè îëìàñûí, ùå÷ âàõò áàø-
ãàñûíûí èðàäÿñèíäÿí àñûëû îëìàñûí, ùå÷
âàõò áàøãà äþâëÿòëÿð ãàðøûñûíäà áàø
ÿéìÿñèí. ÀÕÚ-Ìöñàâàò úöòëöéö
äþâðöíäÿ ïðåçèäåíòèí êàáèíåòèíèí ãà-
ïûñûíû õàðèúè ñÿôèðëÿð àéàãëàðû èëÿ à÷ûð-
äûëàð, îíà ýþñòÿðèøëÿð âåðèðäèëÿð. Î äà
ìÿçëóì áèð àäàì êèìè î ýþñòÿðèøëÿðè
éåðèíÿ éåòèðèðäè. Îíà ýþðÿ áåëÿ ýöíÿ
äöøäö. Ìÿýÿð áèçè áèçäÿí ÷îõ ñåâÿí,
èñòÿéÿí âàðìû? Áó ýöí áÿçè ùàëëàðäà
áÿçè õàðèúè äàèðÿëÿðäÿí åøèäèðèê êè, áèç
Àçÿðáàéúàíà êþìÿê åòìÿê èñòÿéèðèê,
áèç Àçÿðáàéúàíû áåëÿ èíêèøàô åòìèø
þëêÿ êèìè ýþðìÿê èñòÿéèðèê. Ùàìûñû
éàëàíäûð. Ìÿí òàì ñÿìèìèééÿòëÿ äå-
éèðÿì. Áèçèì ÿí àüûð ýöíëÿðèìèçäÿ
õÿçèíÿ áîø èäè, Õàëã Úÿáùÿñè-Ìöñà-
âàò úöòëöéö òàëàìûøäû, ëÿë-úàâàùèðàò
ôîíäóíó òàëàìûøäû. Èíñàíëàð þç àõû-
ðûíúû ãûçûë ÿøéàëàðûíû àïàðûðäûëàð êè,
îðäóìóçà êþìÿê åòñèíëÿð. Î âàõò
ïðåçèäåíò, äþâëÿò êàòèáè, áàø íàçèð î
ëÿë-úàâàùèðàò ôîíäóíó òàëàí åòìèøëÿð.
Èíäè îíóí èçè-òîçó äà ãàëìàéûá. Î
âàõò õÿçèíÿ áîø îëàíäà, áèç êðåäèòëÿð
ö÷öí ìöðàúèÿò åäÿíäÿ ùå÷ êèì áèçÿ
êðåäèò âåðìèðäè. Éàõøû, ÿýÿð ñèç
Àçÿðáàéúàíû áó ãÿäÿð ñåâèðñèíèçñÿ,
íÿ ö÷öí î âàõò áèçÿ êþìÿê åòìÿìè-
ñèíèç?! Íÿ ö÷öí àüûð âÿçèééÿòäÿ îëàí
þëêÿéÿ êþìÿê åòìÿìèñèíèç?! Èíäè ñû-
ðà èëÿ äöçöëöáëÿð áèçÿ êðåäèò âåðìÿê
èñòÿéÿíëÿð. Áèç àëìûðûã. Áèç þçöìöç

êðåäèò âåðèðèê. Áèçèì õàðèúè äþâëÿò
áîðúóìóç öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí 17
ôàèçèíè òÿøêèë åäèð. Áó ýþñòÿðèúèéÿ ýþ-
ðÿ áèç äöíéàäà äîããóçóíúó éåðäÿéèê.
Èíäè èñòÿíèëÿí ìÿáëÿüäÿ - áàõ, ñàáàù
10 ìèëéàðä äîëëàð ëàçûì îëñà, àëàðûã.
Àëìûðûã, ãîéìóðàì. Áîðúó éåíÿ äÿ
åíäèðèðÿì. Îíà ýþðÿ êèìñÿ äåéÿíäÿ
êè, áèç Àçÿðáàéúàíûí éàõøûëûüûíû èñòÿ-
éèðèê, èíàíìàéûí, ýÿíúëÿð äÿ èíàíìà-
ñûíëàð. Áèçäÿí ÷îõ áèçè èñòÿéÿí ùå÷
âàõò îëìàéûá âÿ îëìàéàúàã.

Õàëãûìûçûí òàðèõè ôàúèÿëÿðëÿ äî-
ëóäóð. Áèç íÿéÿ ýþðÿ óçóí èëëÿð, ÿñð-
ëÿð áîéó ìöñòÿìëÿêÿ êèìè éàøàìû-
øûã? Íÿéÿ ýþðÿ áàøãà äþâëÿòëÿðèí
òÿðêèáèíäÿ éàøàìûøûã? Íÿéÿ ýþðÿ áè-
çèì äþâëÿò÷èëèéèìèçèí òàðèõè ÷îõ
ìÿùäóääóð? Î âàõò ùÿòòà ìöñòÿãèë
äþâëÿòëÿð îëàíäà îíëàðûí äà èìêàíëàðû
ìÿùäóä èäè. Åëÿ ýþòöðÿê Àçÿðáàéúàí
Õàëã Úöìùóðèééÿòèíè, þëêÿíè èäàðÿ
åäÿ áèëìèðäè. Õàðèúè ùÿðáè ìèññèéàëà-
ðûí ðÿùáÿðëÿðè ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèðäè-
ëÿð. Ùÿòòà áèçèì î âàõò ãÿáóë åäèëìèø
áèðèíúè äþâëÿò áàéðàüûìûç õàðèúè ùÿðáè
ìèññèîíåð òÿðÿôèíäÿí äÿéèøäèðèëäè.
Óëòèìàòóì ãîéóëäó, òàðèõ÷èëÿð áóíó
éàõøû áèëèðëÿð. Ìöñòÿãèë äþâëÿòèí ðÿù-
áÿðëèéèíÿ óëòèìàòóì ãîéóëäó êè, ñèç
áó áàéðàüû äÿéèøäèðìÿëèñèíèç âÿ äÿ-
éèøäèðäèëÿð. Îíäàí ñîíðà èíäèêè ö÷-
ðÿíýëè áàéðàã òÿñèñ åäèëäè. Îíà ýþðÿ
ùÿòòà î äþâðëÿðäÿ ìöñòÿãèëëèê éàðûì-
÷ûã èäè, íàòàìàì èäè.

Áó ýöí ÿñë ìöñòÿãèëëèê äþâðöäöð.
×öíêè áó ýöí áèç þçöìöç þç ýÿëÿúÿ-
éèìèçè ìöÿééÿí åäèðèê. Áó ýöí áèç
þçöìöç ãÿðàðëàðû ãÿáóë åäèðèê. Áó
ýöí Àçÿðáàéúàíäà õàëãûí èðàäÿñè
ùþêì ñöðöð. Áó ýöí Àçÿðáàéúàí
äöíéà ìèãéàñûíäà ìöàñèð, þç òàðèõè-
íÿ, ÿíÿíÿëÿðèíÿ ñàäèã, ñöðÿòëÿ èíêèøàô
åäÿí äèíàìèê þëêÿäèð. Ùå÷ êèìäÿí
àñûëû äåéèëèê âÿ åëÿ åòìÿëèéèê êè, ùå÷
âàõò ùå÷ êèìäÿí àñûëû îëìàéàã. Áóíà
ýþðÿ ýöúëö îëìàëûéûã, âÿòÿíïÿðâÿð
îëìàëûéûã, èãòèñàäèééàòûìûç äàùà äà
ýöúëö îëìàëûäûð âÿ ñèéàñè èðàäÿìèç
éåðèíäÿ îëìàëûäûð. Áóýöíêö ùàêè-
ìèééÿòäÿ áöòöí áóíëàð âàð âÿ ùÿð êÿñ
ýþðöð êè, ùå÷ êèì áèçèì èøèìèçÿ ìö-
äàõèëÿ åäÿ áèëìÿç. Íÿ ãÿäÿð ÷àëûøñà-
ëàð, íÿ ãÿäÿð ÿëëÿøñÿëÿð, íÿ ãÿäÿð éà-
ëàí-áþùòàí éàéñàëàð éàïûøìûð áèçÿ.
×öíêè õàëã áèçè äÿñòÿêëÿéèð âÿ ñî-
íóíúó ðÿé ñîðüóëàðû îíó ýþñòÿðèð.
ßùàëèíèí ìöòëÿã ÿêñÿðèééÿòè áèçèì
ñèéàñÿòèìèçè äÿñòÿêëÿéèð. ßùàëèíèí
ìöòëÿã ÿêñÿðèééÿòè áèçÿ àëòåðíàòèâ
ýþðìöð âÿ êèì îëà áèëÿð áó àëòåðíà-
òèâ? Ùÿòòà ùàâàäàðëàðû àðòûã îíëàðäàí
öç äþíäÿðìèøëÿð. Áèç áóíó äÿãèã áè-
ëèðèê. Ìÿí èíäè áó àóäèòîðèéàäà áÿçè
îïåðàòèâ ìÿëóìàòëàðû äà áþëöøÿ áèëÿ-
ðÿì ñèçèíëÿ, Àçÿðáàéúàí õàëãû èëÿ. Èí-
äè àíòè-Àçÿðáàéúàí äàèðÿëÿð, õàðèú-
äÿêè äàèðÿëÿð àðòûã à÷ûã äåéèðëÿð êè,
áèçäÿ ÿíÿíÿâè ìöõàëèôÿò éîõäóð, àé-
ðû-àéðû ñàòãûí äÿñòÿëÿð âàð êè, îíëàðûí
äà êèòàáû áàüëàíûá, îíëàðà öìèä áÿñ-

ëÿìÿê îëìàç. Îíà ýþðÿ îíëàðà ïóë
òÿìèíàòû äà àçàëûáäûð, îíà ýþðÿ ÷àáà-
ëàéûðëàð. ßñàñ ùÿäÿô ýÿíúëÿð îëìàëû-
äûð. Îíëàð ýÿíúëÿðè ÿñàñ ùÿäÿô ñå÷èá-
ëÿð âÿ ýÿíúëÿðè éîëäàí ÷ûõàðìàã èñòÿ-
éèðëÿð, îíëàðûí áåéèíëÿðèíè çÿùÿðëÿ-
ìÿê èñòÿéèðëÿð, îíëàðû õàëãà ãàðøû,
Âÿòÿíÿ ãàðøû, ÿíÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ
ãàðøû ãàëäûðìàã èñòÿéèðëÿð. Àëûíìûð âÿ
àëûíìàéàúàã. ×öíêè Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëÿðè âÿòÿíïÿðâÿðäèð, Âÿòÿíè ñå-
âÿíäèðëÿð, Âÿòÿíÿ áàüëûäûðëàð. Àíúàã
î íèééÿò âàð âÿ áèç áóíó áèëìÿëèéèê,
ìöÿëëèìëÿð äÿ áèëìÿëèäèðëÿð. Ìöÿë-
ëèìëÿð òÿëÿáÿëÿðÿ íÿèíêè áèëèêëÿð âåð-
ìÿëèäèðëÿð, îíëàðû òÿðáèéÿ äÿ åòìÿëè-
äèðëÿð. Öìóìèééÿòëÿ Àçÿðáàéúàíäà
òÿðáèéÿ èøè éåíè ìöñòÿâèéÿ ãàëõìàëû-
äûð, áèç èäåîëîæè èøÿ éåíèäÿí áàõìàëû-
éûã, áóðàäà çÿèôëèêëÿð, áîøëóãëàð âàð.
Áèçè èñòÿìÿéÿí ãöââÿëÿð, î úöìëÿ-
äÿí åðìÿíè ëîááè ãóðóìëàðû òÿðÿôèí-
äÿí ìàëèééÿëÿøÿí ãóðóìëàð áó áîø-
ëóãëàðäàí èñòèôàäÿ åäèðëÿð, õöñóñèëÿ áó
ýöí êè, àçàä èíòåðíåò ìþâúóääóð.
Àçÿðáàéúàíäà èíòåðíåò èñòèôàäÿ÷èëÿðè-
íèí ôàèç íèñáÿòè 80-íè êå÷èá. Àçÿð-
áàéúàíäà àçàä, äåìîêðàòèê úÿìèééÿò
ôîðìàëàøûá, àçàä ìåäèà âàð. Îíà ýþ-
ðÿ èñòÿíèëÿí éàëàíû îðòàëûüà àòìàã
îëàð. Îíäàí ñîíðà áó éàëàí ÿòðàôûíäà
ìöçàêèðÿëÿð òÿøêèë îëóíóð, áó éàëàí
àðòûã áèð ðåàë ôàêò êèìè òÿãäèì åäèëèð
âÿ ýÿíúëÿðèí áåéèíëÿðèíè çÿùÿðëÿìÿê
èñòÿéèðëÿð. Áèç áóíà èìêàí âåðÿ áèë-
ìÿðèê. Ýÿíúëÿð þçëÿðè äÿ áèëìÿëèäèð-
ëÿð, òàðèõè éàõøû áèëìÿëèäèðëÿð. ßýÿð
òàðèõè éàõøû áèëñÿëÿð, ýþðÿðëÿð êè, òàðè-
õèìèçäÿ ùå÷ âàõò ùå÷ áèð êÿíàð ãöâ-
âÿ, ùå÷ áèð éàä äàèðÿ áèçèì õîøáÿõò-
ëèéèìèçè èñòÿìÿéèá, ÿêñèíÿ, áèçè ÿç-
ìÿê èñòÿéèá, þçöíÿ ðàì åòìÿê èñòÿ-
éèá, ñÿðâÿòëÿðèìèçè òàëàìàã èñòÿéèá,
áèçè àë÷àëòìàã èñòÿéèá. ßýÿð áåëÿ îë-
ìàñàéäû, áèçèì ÷îõÿñðëèê òàðèõèìèçèí
áþéöê ùèññÿñè ìöñòÿìëÿêÿ÷èëèê òàðèõè
îëìàçäû. Áèð äàùà äåìÿê èñòÿéèðÿì
êè, áèçèì ìöñòÿãèëëèê äþâðëÿðèìèç
Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí òàðèõèíäÿ ÷îõ
ìÿùäóääóð. Ìÿùç îíà ýþðÿ êè, àë-
äàíìûøûã, ÿçèëìèøèê. Áóíà èìêàí
âåðìÿê îëìàç âÿ âåðìÿéÿúÿéèê, áèç
ìþùêÿì äàéàíìûøûã. Ùå÷ êèì áèçèì
èøèìèçÿ ìöäàõèëÿ åäÿ áèëìÿç, ùå÷ áèð
êÿíàð ãöââÿ áèçèì èðàäÿìèçÿ òÿñèð
åäÿ áèëìÿç. Ãîé, ëÿêÿëÿñèíëÿð, ãîé,
éàëàí-óéäóðìà éàéñûíëàð, áèçÿ éà-
ïûøìûð. ßñàñ îäóð êè, áèç þç ùÿéàòû-
ìûçû ëÿéàãÿòëÿ éàøàéàã. Ëÿéàãÿòëè èí-
ñàíëàð êèìè, Âÿòÿíÿ áàüëû îëàí èíñàí-
ëàð êèìè, ìÿðä èíñàíëàð êèìè éàøàéàã,
ãóðàã, éàðàäàã, áöòöí éàä ãöââÿëÿðÿ
úàâàáûìûçû âåðÿê âÿ þç èíêèøàô éîëó-
ìóçó äàâàì åòäèðÿê.

Áó ýöí Àçÿðáàéúàí áàõ, áåëÿ èí-
êèøàô åäèð. Îíà ýþðÿ äöíéàäà áèçÿ
ðÿüáÿò àðòûð. Òÿñàäöôè äåéèë êè, äöíéà
áèðëèéèíèí ìöòëÿã ÿêñÿðèééÿòèíè òÿøêèë
åäÿí þëêÿëÿð áèçÿ ñÿñ âåðèðëÿð. Íåúÿ
êè, 8 èë áóíäàí ÿââÿë ñÿñ âåðèáëÿð, áèç
155 þëêÿíèí ñÿñè èëÿ ÁÌÒ Òÿùëöêÿ-

ñèçëèê Øóðàñûíà öçâ ñå÷èëìèøèê. Þçö
äÿ íåúÿ ñå÷èëìèøèê. Èíäè äèïëîìàòëàð
áóíó éàõøû áèëèðëÿð êè, àäÿòÿí ñÿñâåð-
ìÿ áèð ýöí ÿðçèíäÿ êå÷èðèëèð âÿ òåç áèð
çàìàíäà éåíè öçâëÿð ñå÷èëèð. Áèçäÿ
èñÿ áó, ö÷ ýöí ÷ÿêäè. Ö÷ ýöí, 16 òóð.
Íÿéÿ ýþðÿ? ×öíêè áèçÿ ðÿãèá îëàí
þëêÿ þç íàìèçÿäëèéèíè ýåðè ýþòöðìöð-
äö. Áèç ùÿð áèð òóðäà áþéöê ñÿñ ôÿðãè
èëÿ ãàëèá èäèê, àììà ëàçûì îëàí ñÿñ-
ëÿðè éûüà áèëìèðäèê. Àäÿòÿí áåëÿ îëàí
ùàëäà, ñÿñëÿðäÿ ôÿðã áþéöê îëàíäà
ìÿüëóá þëêÿ þç íàìèçÿäëèéèíè ýåðè
ýþòöðöð. Î èñÿ ýþòöðìöðäö. Þçö äÿ
áèçÿ äîñò þëêÿ èäè. Òÿÿúúöá åòäèì, áó,
íÿ ìÿñÿëÿäèð, ñîíðà þéðÿíäèê êè, èì-
êàí âåðìèðëÿð. Áÿçè áþéöê äþâëÿòëÿð
èìêàí âåðìèð âÿ èñòÿéèðäèëÿð êè, áèçèì
öçâëöéöìöçöí ãàðøûñû àëûíñûí. Áèð äà-
ùà ãàéûäûðàì áó ìÿñÿëÿéÿ. ßýÿð ùÿ-
ìèí î þëêÿëÿðèí íöìàéÿíäÿëÿðè ñèçÿ
äåñÿëÿð êè, “áèç Àçÿðáàéúàíû èñòÿéè-
ðèê, èíêèøàôûíû èñòÿéèðèê”, èíàíìàéûí.
Èñòÿñÿéäèëÿð, èìêàí âåðÿðäèëÿð. Ìÿí
èíäè îíëàðûí àäûíû ÷ÿêìÿê èñòÿìèðÿì,
ìàðàãëàíàíëàð þéðÿíÿ áèëÿðëÿð. Îí
àëòû òóð âÿ ö÷ ýöí áèçèì öçâëöéöìöçö
ÿíýÿëëÿìÿê èñòÿéèðäèëÿð. Ñîíðà íÿ îë-
äó? Ýÿëäèëÿð áèçèì íöìàéÿíäÿëÿðÿ
éàõûíëàøûá äåäèëÿð êè, Àçÿðáàéúàí, þç
íàìèçÿäëèéèíèçè ýåðè ýþòöðöí. Ýÿëÿí
èë áèç ñèçÿ êþìÿê åäÿðèê, àììà èíäè
ýåðè ýþòöðöí. Ìÿí áó ö÷ ýöí ÿðçèíäÿ
Íéó-Éîðêëà áèðáàøà ÿëàãÿäÿ èäèì.
Äåäèì êè, ãÿòèééÿí, àõûðà ãÿäÿð, ëàï
áèð èë ÷ÿêñÿ, áèç îðàäà áó ñÿñâåðìÿäÿ
èøòèðàê åäÿúÿéèê. Áèð èë ÷ÿêñÿ, áèç
Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñûíûí èøèíè èôëèú âÿ-
çèééÿòÿ ñàëà áèëÿðèê. Àíúàã îíäàí
ñîíðà ùÿìèí î ðÿãèá þëêÿéÿ ýþñòÿðèø
âåðèëäè, î, íàìèçÿäëèéèíè ýåðè ýþòöðäö.
Áó, íÿéèí áàùàñûíà îëäó? ×öíêè ÿê-
ñÿð þëêÿëÿð áó ñèñòåìäÿí áåçèáëÿð,
éîðóëóáëàð. Áèçÿ ñÿñ âåðÿíëÿð äÿ âàõ-
òèëÿ áèçèì êèìè ìöñòÿìëÿêÿ îëóáëàð,
ÿçèëèáëÿð, ñîéóëóáëàð, òàëàí åäèëèáëÿð.
Äàùà àðòûã îíëàðûí äà ñÿáðè òöêÿíèá.

Áó éàõûíëàðäà áèç 120 þëêÿíèí
ãÿðàðû èëÿ Ãîøóëìàìà Ùÿðÿêàòûíà
ñÿäðëèê åòìÿéÿ áàøëàäûã. Ìÿí ñèçÿ
äåéèì âÿ Áàêûäà êå÷èðèëìèø Çèðâÿ
Ýþðöøö îíó áèð äàùà ýþñòÿðäè, áó þë-
êÿëÿð àðàñûíäà èõòèëàôëàð êèôàéÿò ãÿäÿð
÷îõøàõÿëèäèð. Åëÿ þëêÿëÿð âàð êè, áèð-
áèðè èëÿ ìöùàðèáÿ øÿðàèòèíäÿäèð. Åëÿ
þëêÿëÿð âàð êè, áèð-áèðè èëÿ äèïëîìàòèê
ÿëàãÿëÿð ñàõëàìûðëàð. Àììà îíëàðûí
ùÿð áèðè - 119-ó áèçÿ ñÿñ âåðäè. Íàäèð
áèð âÿçèééÿòäèð. Áèðè äÿ áèòÿðÿô ãàë-
ìàäû, éàõóä äà ÿëåéùèíÿ ñÿñ âåðìÿ-
äè. Íÿéÿ ýþðÿ? Áàõ, äåäèéèì ñþçëÿðÿ
ýþðÿ. Áèçÿ èíàíûðëàð, áèçè òàíûéûðëàð,
áèëèðëÿð êè, ñþçöìöçëÿ ÿìÿëèìèç áèð-
äèð. Áèëèðëÿð êè, ùå÷ êèìèí ãàðøûñûíäà
áàø ÿéìèðèê, ëàï ÿí àüûð ñûíàãëàðëà, ÿí
àüûð òÿõðèáàòëàðëà öç-öçÿ ãàëñàã áåëÿ.
Áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ áåëÿ òÿõðèáàòëàð
àç îëìàéûá. 2003-úö èëè õàòûðëàéàã.
Ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðèíäÿí ñîíðà Àçÿð-
áàéúàíäà ÷åâðèëèø úÿùäè. 
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Ïðåçèäåíò 
Èëùàì ßëèéåâèí íèòãè

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè 100 èë ÿðçèíäÿ 
Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíà áþéöê òþùôÿëÿð âåðèá
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Ùå÷ êèìÿ ñèðð äåéèë êè, ìÿí ïðå-
çèäåíò ñå÷êèëÿðèíäÿ òÿìèç ãÿëÿáÿ
ãàçàíìûøäûì. ×öíêè èíñàíëàð
Ùåéäÿð ßëèéåâ ñèéàñÿòèíÿ ñÿñ âåð-
ìèøäèëÿð. Èüòèøàø òþðÿäèëäè. 2005-úè
èë. Àçÿðáàéúàí àðòûã î èíãèëàáëàðûí
ñûðàñûíäà íþâáÿòè éåð êèìè ýþñòÿðè-
ëèðäè. Áåëÿ ìàéêàëàð áóðàõûëìûøäû,
öçÿðèíäÿ éàçûëìûøäû: “Ýöðúöñòàí,
Óêðàéíà, Ãûðüûçûñòàí, Àçÿðáàéúàí”.
Éÿíè, äþðäöíúö áèç îëìàëû èäèê âÿ
áèçäÿí ñîíðà äà áàøãàëàðû îëìàëû èäè.
Áèç äàéàíäûðäûã áó âÿáàíû, áó õÿñ-
òÿëèéè, áó àçàðû. Èíäè áöòöí äöíéà
ýþðöð êè, áó èíãèëàáëàð î þëêÿëÿðÿ
àíúàã áÿäáÿõòëèê ýÿòèðèá âÿ èíäè þç
ïðîáëåìëÿðè èëÿ öç-öçÿäèðëÿð, îðàäà
èüòèøàøëàð ñÿíýèìèð. ×öíêè îðàëàðà áó
çÿùÿðëè èíãèëàá òîõóìó ñÿïèëìèøäè.
Íåúÿ êè, áó çÿùÿðëè àëàã îòó êèìè
Õàëã Úÿáùÿñè-Ìöñàâàò úöòëöéö ùà-
êèìèééÿòäÿ áèð èë ãàëäû. Î ãÿäÿð çÿ-
ùÿðëÿäèëÿð êè, áó ýöíÿ ãÿäÿð äÿ î
çÿùÿðèí òÿñèðè áÿçè éåðëÿðäÿ ãàëûð.
Îíà ýþðÿ íþâáÿòè ìÿíòÿãÿ áèç îë-
ìàëû èäèê âÿ íàðûíúû ìàéêàëàðû äà
ýÿòèçäèðìèøäèëÿð, ñàäÿúÿ îëàðàã,
þçöíö ìöõàëèôÿò àäëàíäûðàí öíñöð-
ëÿð áèð äàùà þç êöòëöéöíö ýþñòÿð-
ìèøëÿð. Ôèêèðëÿøìÿäèëÿð êè, íîéàáð
àéûíäà ïàðëàìåíò ñå÷êèëÿðè êå÷èðèë-
ìÿëè èäè, íîéàáð àéû ñîéóã êå÷èð.
Îíà ýþðÿ î ìàéêàëàðû áèëìèðëÿð íå-
úÿ ýåéèíñèíëÿð, áÿçèëÿðè ïåíúÿéèí
öñòöíäÿí ìàéêàëàð ýåéìèøäèëÿð.
Éÿíè, ÷îõ ýöëìÿëè áèð ìÿíçÿðÿ èäè.
Î äà àëûíìàäû. Íÿéÿ ýþðÿ?! Õàëã
èñòÿìÿäè! Õàëã äåäè êè, éîõ, áÿñäèð,
ýþðìöøöê ñèçè, íåúÿ êè, ùàêèìèééÿò
óüðóíäà ìöáàðèçÿ íàìèíÿ òàëàìûñû-
íûç, äþéìöñöíöç, ñþéìöñöíöç, þë-
äöðìöñöíöç, Ýÿíúÿíè áîìáàëàìû-
ñûíûç, âÿòÿíäàø ìöùàðèáÿñèíè áàøëà-
ìûñûíûç, Ãàðàáàüû ñàòìûñûíûç, Øóøàíû
ñàòìûñûíûç, Ëà÷ûíû ñàòìûñûíûç. Ñîíðà
äà ôÿðàðè êèìè ãà÷ìûñûíûç, ïðåçèäåíò
Êÿëÿêèéÿ, äþâëÿò êàòèáè Êÿëÿêèéÿ, î
áèðèëÿð èñÿ âÿçèôÿëÿðèíè äîíäóðäóëàð.
Áåëÿ äÿ ùàêèìèééÿò îëàð? Áåëÿ äÿ
ãîðõàã àäàìëàð îëàð? Ùå÷ àäè àäàì
ùàíñû êè, þçöíö ëèäåð ùåñàá åòìèð,
þçöíÿ ðÿâà áèëìÿç êè, áåëÿ, áó úöð
áèàáûð îëñóí. Àììà áóíëàðûí áåëÿ
óòàíàí öçö éîõäóð. Áó éàõûíëàðäà
éåíÿ äÿ î ìÿíçÿðÿíè ùàìûìûç ýþð-
ìöøöê, áèàáûð÷ûëûãäûð, õÿñòÿäèëÿð,
äÿëèäèðëÿð, íÿäèðëÿð, âàëëàù äåìÿéÿ
ñþç òàïìûðàì. Îíà ýþðÿ áó ýöí ìö-
õàëèôÿò äöøÿðýÿñèíäÿ áîøëóã éàðà-
íûáäûð âÿ áèçè èñòÿìÿéÿíëÿð ýÿíú-
ëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê èñòÿéèðëÿð êè,
îíëàðû õàëãûí öñòöíÿ ãàëäûðñûíëàð.
Ñàüëàì ìöõàëèôÿò éàðàäûëìàëûäûð.
Äþâëÿò÷èëèéÿ ñàäèã îëàí, õàëãà áàüëû
îëàí, äîüðóäàí äà òÿêëèô âåðÿí, ùà-
êèìèééÿòè òÿíãèä åäÿí, àììà
êîíñòðóêòèâ òÿêëèô âåðÿí, éîë ýþñòÿ-
ðÿí. Àíúàã áèç ñåâèíÿðèê ÿýÿð áåëÿ
ìöõàëèôÿò éàðàíàðñà. Äîüðóäàí äà
áèçèì èøèìèçÿ êþìÿê îëàð. Áèç ùÿð
øåéè èíäè þç öçÿðèìèçÿ ýþòöðìöøöê,
áÿëêÿ äÿ ùàíñûñà àëòåðíàòèâ éàíàø-
ìà, éàõóä äà êè, ìþâãå êþìÿê åäÿ
áèëÿð. Àììà éîõäóð âÿ éàõûí öôöã-
ëÿðäÿ äÿ ýþðöíìöð.

Áèçèì õàðèúè ñèéàñÿòëÿ áàüëû
óüóðëàðûìûç òÿêúÿ áó ñÿäðëèêëÿ
ìÿùäóäëàøìûð. Ùàëáóêè áó, ÷îõ
þíÿìëè ìÿñÿëÿäèð. Îêòéàáð-íîéàáð
àéëàðûíäà - úÿìè èêè àé ÿðçèíäÿ ýþ-
ðöí íÿ ãÿäÿð áþéöê ùàäèñÿëÿð áàø
âåðäè. Ïðåçèäåíò Ïóòèíèí äÿâÿòè èëÿ
ìÿí “Âàëäàé” Äèñêóññèéà Êëóáóí-
äà èøòèðàê åòäèì. Îðàéà úÿìè 3 äþâ-
ëÿò áàø÷ûñû äÿâÿò îëóíìóøäó, î
úöìëÿäÿí Àçÿðáàéúàí. Áó, áèð äàùà
ýþñòÿðèð êè, Ðóñèéà âÿ îíóí Ïðåçè-
äåíòè Àçÿðáàéúàíà íÿ ãÿäÿð áþéöê

þíÿì âåðèð âÿ áèçÿ áþéöê ùþðìÿò
ýþñòÿðèð. Îðàäà äà úàíëû åôèðäÿ ñþçö-
ìö äåäèì. Ìÿí áóíó Áàêûäà äà,
ùàíñûñà ðàéîíäà äà äåéÿ áèëÿðäèì.
Îíó êèì åøèäÿúÿêäè? Áèçèìêèëÿð,
éÿíè, áèç áóíó þçöìöç ö÷öí äåìè-
ðèê, áèç äåéèðèê êè, äöíéà áèëñèí âÿ
îðàäà úàíëû åôèðäÿ ìÿí äåäèì: “Ãà-
ðàáàü Àçÿðáàéúàíäûð, íèäà èøàðÿñè”.
Áèð äàùà áöòöí äöíéà ýþðäö êè, Ãà-
ðàáàü Àçÿðáàéúàíûíäûð, áèð äàùà
áöòöí äöíéà áó ùÿãèãÿòè ýþðäö.

Îíäàí ñîíðà ÌÄÁ Çèðâÿ Ýþðö-
øöíäÿ, - î, “Âàëäàé”äàí áèð íå÷ÿ
ýöí ñîíðà áàø âåðäè, - ìÿí ãåéä åò-
äèì êè, áèç Áþéöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿ-
ñèíäÿ Ãÿëÿáÿíèí 75 èëëèéèíèí ÿðÿôÿ-
ñèíäÿéèê. Áèç èìêàí âåðÿ áèëìÿðèê
êè, ÌÄÁ ìÿêàíûíäà ôàøèñòëÿðÿ àáè-
äÿëÿð óúàëäûëñûí. Äåäèì êè, Åðìÿíèñ-
òàíäà ôàøèñò Ãàðåýèí Íæäåéÿ 6 ìåòð-
ëèê àáèäÿ óúàëäûëûá, áó, ñþêöëìÿëèäèð,
áó, ãÿáóëåäèëìÿçäèð. Äåäèì êè, î
âàõò î, ùÿáñ îëóíìóøäóð âÿ ùÿáñõà-
íàäà äà ÷öðöìöøäöð. Îíó äà áèëäèð-
ìÿê èñòÿéèðÿì êè, ùÿáñ åäÿí òÿøêèëà-
òûí àäû “ÑÌÅÐØ” èäè. Áèëìÿéÿíëÿð
áèëñèíëÿð êè, áó, àáðåâèàòóðàäûð, áóíóí
àäû “Ñìåðò Øïèîíàì”, “ÑìåðØ”, éÿ-
íè, “Úàñóñëàðà þëöì”. Éÿíè, úàñóñ
êèìè ùÿáñ îëóíäó, îíà 25 èë úÿçà âå-
ðèëäè, ôàêòèêè îëàðàã, þëöì úÿçàñû âÿ î,
Âëàäèìèð òöðìÿñèíäÿ äöíéàäàí ýåò-
äè. Èíäè, ýþðöí, Åðìÿíèñòàíûí áàø íà-
çèðèíèí úàâàáû íÿ îëäó? Äåäè êè, Ñîë-
æåíèòñûí äà ëàýåðäÿ îëóá, äèññèäåíòëÿð
äÿ òöðìÿäÿ îëóá. Éÿíè, áó àäàì
Ñîëæåíèòñûíû âÿ ñþç àçàäëûüûíà ýþðÿ
ùÿáñ åäèëÿí âÿ ñîíðà ðåàáèëèòàñèéà
îëóíàí äèýÿð àäàìëàðû ôàøèñò Íæäå èëÿ
åéíèëÿøäèðèð. Áó, îíó ýþñòÿðèð êè, Åð-
ìÿíèñòàíäà ùàêèìèééÿò äÿéèøÿ áèëÿð,
àììà áó þëêÿíèí ôàøèñò ìàùèééÿòè
äÿéèøìèð. Ìÿí îíëàðà øàíñ âåðäèì.
Þç ÷ûõûøûìäà äåäèì êè, îíó ÿââÿëêè
ùàêèìèééÿò óúàëäûá. Èíäèêè ùàêèìèé-
éÿò þçöíö äåìîêðàòèê àäëàíäûðûðñà,
ñþêñöí, éûõñûí áó àáèäÿíè. Áó ëÿêÿíè
éóñóí Åðìÿíèñòàí öçöíäÿí. Ùå÷ îë-
ìàñà, îíëàð áèð ëÿêÿäÿí úàíëàðûíû
ãóðòàðñûíëàð. Éîõ, ýþðöí, áóíëàðûí ôà-
øèñò ìàùèééÿòè ùàðà ýåäèá ÷ûõûá êè, áó,
òöðêëÿðÿ ãàðøû âóðóøóá. Éÿíè, îíëàð
ö÷öí ÿñàñ áóäóð. Îíëàð óøàãëàðû äà
áåëÿ éåòèøäèðèðëÿð, áèçÿ ãàðøû, Òöðêè-
éÿéÿ ãàðøû, ìöñÿëìàíëàðà ãàðøû íèô-
ðÿò àá-ùàâàñûíäà.

Ìÿí ìöñÿëìàí þëêÿëÿðèíÿ äÿôÿ-
ëÿðëÿ ìöðàúèÿò åòìèøÿì. À÷ûã ìöðà-
úèÿò åòìèøÿì êè, ñèç Åðìÿíèñòàíëà
íåúÿ ãóúàãëàøûðñûíûç? Ñèç áóíëàðûí ëè-
äåðëÿðèíè íåúÿ äÿâÿò åäèðñèíèç? Ýþð-
ìöðñöíöçìö êè, áóíëàð áèçèì ìÿñ-
úèäëÿðèìèçè éåðëÿ áèð åòäèëÿð? Ýþð-
ìöðñöíöç êè, áèçèì ìÿñúèäëÿðè òÿùãèð
åòäèëÿð? Ýåäèí, áàõûí, î øÿêèëëÿð âàð,
îíëàð Àüäàì ìÿñúèäèíè, Øóøà ìÿñ-
úèäëÿðèíè, èøüàë åäèëìèø äèýÿð òîðïàã-
ëàðäàêû ìÿñúèäëÿðè íÿ ýöíÿ ãîéäó-
ëàð? Áó, àõû òÿêúÿ áèçèì ìÿñúèäëÿðè-
ìèç äåéèë, áöòöí ìöñÿëìàí àëÿìèíèí
ìÿñúèäëÿðèäèð. Áóíà íåúÿ ýþç éóì-
ìàã îëàð? Íåúÿ áåëÿ ðèéàêàðëûã åò-
ìÿê îëàð?

Áèç äÿôÿëÿðëÿ èñëàì ùÿìðÿéëèéè
èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿð êå÷èðìèøèê, ñþçö-
ìöçö äåìèøèê. Áóíó äàâàì åòäèðÿ-
úÿéèê âÿ î ôàøèñò Íæäåéÿ óúàëäûëàí
àáèäÿ äÿ ýöíäÿëèêäÿäèð. Î úèíàéÿò-
êàð äþâëÿòëÿ ìöíàñèáÿòëÿð ãóðàí áÿ-
çè ìöñÿëìàí þëêÿëÿðè áóíó åäÿíäÿ
âÿ ôàøèñòëÿðÿ ãóúàã à÷àíäà ùå÷ îëìà-
ñà, î äàüûëìûø ìÿñúèäëÿðèí òÿñâèðëÿðè-
íè ýþç þíöíÿ ýÿòèðñèíëÿð âÿ þçëÿðèíÿ
ñóàë âåðñèíëÿð êè, ìÿí êèìèíëÿ ãó-
úàãëàøûðàì?!

Îíà ýþðÿ áèçèì áó èñòèãàìÿòäÿ
ñèéàñÿòèìèç äàâàì åòäèðèëÿúÿê. Àì-
ìà ìÿñÿëÿ áóíóíëà áèòìèð. Åðìÿíèñ-
òàíûí áàø íàçèðè Àøãàáàä Çèðâÿ Ýþ-

ðöøöíäÿ áþéöê ñÿùâ áóðàõäû, Ñîëæå-
íèòñûíëà ôàøèñòè åéíèëÿøäèðäè. Àììà
ùå÷ îëìàñà, îíäàí ñîíðà áèð íÿòèúÿ
÷ûõàðàéäû. ×öíêè ùÿì ìÿòáóàòäà,
þçö äÿ Ðóñèéà ìÿòáóàòûíäà, áàøãà
ìÿòáóàòäà áóíó ëàüà ãîéäóëàð êè, áó,
íÿ äåéèð, íÿ äàíûøûð, áó, íÿäèð? Îí-
äàí ñîíðà, ýþðöí, íÿ äåéèð? Ðóñèéà
æóðíàëèñòëÿðè èëÿ ýþðöøäÿ äåéèð êè, íÿ
îëñóí êè, Íæäå Ùèòëåðëÿ ýþðöøöá, Ìî-
ëîòîâ äà Ùèòëåðëÿ ýþðöøöá. Áàõ, áèëèð-
ñèíèç, áóíà äàùà øÿðù âåðìÿê ìöì-
êöí äåéèë. Ìîëîòîâ Ñîâåò Èòòèôàãûíûí
Õàðèúè Èøëÿð íàçèðè îëóá, 1939-úó èëäÿ
ìöùàðèáÿíèí ìöìêöíëöéöíö àðàäàí
ãàëäûðìàã ö÷öí ýåäèáäèð, ýþðöøöá-
äöð. Î, Ùèòëåðÿ õèäìÿò åòìèðäè. Î,
Ùèòëåðÿ ãàðøû êîàëèñèéàíûí áàøûíäà
äóðàí Ñîâåò Èòòèôàãûíûí àïàðûúû ñèìà-
ëàðûíäàí áèðè èäè. Îíó Íæäå èëÿ åéíè-
ëÿøäèðìÿê îëàð?! Ìÿí, åéíè çàìàí-
äà, áó ìèñàëëàðû îíà ýþðÿ ýÿòèðèðÿì
êè, ýÿíúëÿð éàõøû îõóñóíëàð, ýÿëÿ-
úÿêäÿ áåëÿ ýöëöíú âÿçèééÿòÿ äöø-
ìÿñèíëÿð, òàðèõè éàõøû áèëñèíëÿð. Àì-
ìà áóíó äåéÿí áó ýöí î þëêÿíèí
ðÿùáÿðèäèð. Éÿíè, îíëàðäàí íÿ ýþçëÿ-
ìÿê îëàð? Áó ñóàë ðèòîðèê ñóàëäûð.

Åëÿ áó èêè àé ÿðçèíäÿ áèçèì õàðè-
úè ñèéàñÿòëÿ áàüëû äèýÿð þíÿìëè ùàäè-
ñÿëÿð äÿ áàø âåðìèøäèð. Áèç îêòéàáð
àéûíäà Òöðêäèëëè Äþâëÿòëÿðèí ßìÿê-
äàøëûã Øóðàñûíà ñÿäðëèéè þç öçÿðèìèçÿ
ýþòöðäöê âÿ Çèðâÿ Ýþðöøöíö Áàêûäà
êå÷èðäèê. Ãîøóëìàìà Ùÿðÿêàòûíûí
ñÿäðëèéèíè þç öçÿðèìèçÿ ýþòöðìöøöê.
Ö÷ èë ÿðçèíäÿ áèç áó òÿøêèëàòà ñÿäðëèê
åäÿúÿéèê. Áó, ÁÌÒ-äÿí ñîíðà äöí-
éàäà èêèíúè òÿøêèëàòäûð âÿ ÿñëèíäÿ, áè-
ðèíúè òÿøêèëàòäûð. ×öíêè ÁÌÒ èíäè åëÿ
âÿçèééÿòäÿäèð êè, îíó èñëàù åòìÿê èñ-
òÿéÿíëÿðèí ñàéû ýöíäÿí-ýöíÿ àðòûð,
áó, áèð. Èêèíúèñè, ÁÌÒ-íèí ðÿùáÿðè
éîõäóð. Ùå÷ áèð þëêÿ ÁÌÒ-éÿ ðÿù-
áÿðëèê åòìèð. Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñûíà
äà ñûðà èëÿ ðÿùáÿðëèê îëóíóð. Áèç äÿ, î
úöìëÿäÿí ðÿùáÿðëèê åòìèøèê. Áó ðÿù-
áÿðëèê ìöääÿòëèäèð. Áèç èñÿ äöíéàíûí
ÁÌÒ-äÿí ñîíðà ÿí áþéöê òÿøêèëàòû-
íûí ñÿäðèéèê âÿ èíäè áèçèì ñþçöìöç
êå÷ÿúÿêäèð. Ýöíäÿëèéè áèç ôîðìàëàø-
äûðûðûã, ìÿñÿëÿëÿðè áèç ìöçàêèðÿéÿ
÷ûõàðàúàüûã. ßëáÿòòÿ êè, þç ìÿñÿëÿ-
ìèçè âÿ ÿçèëìèø, ÿäàëÿòñèçëèéÿ äö÷àð
îëìóø þëêÿëÿðèí ìÿñÿëÿëÿðèíè ãàëäû-
ðàúàüûã, îíëàðû ìöäàôèÿ åäÿúÿéèê.

Íîéàáð àéûíäà Áàêûäà Äöíéà äè-
íè ëèäåðëÿðèíèí ÛÛ Çèðâÿ Ýþðöøö êå÷è-
ðèëìèøäèð, 70 þëêÿíèí äèíè ëèäåðëÿðè
Áàêûéà ýÿëìèøëÿð. Äöíéàäà áóíà
áÿíçÿð èêèíúè éûüûíúàã éîõäóð. Ìÿí
èúëàñëàðäà áèð-áèðèíèí éàíûíäà îòó-
ðàíëàðà ôèêèð âåðèðäèì, ÿýÿð îíëàð
áàøãà éåðäÿ ýþðöøñÿéäèëÿð, áÿëêÿ
áàøãà úöð äàíûøàðäûëàð. Àììà îòó-
ðóáëàð, áèð-áèðèíè äèíëÿéèðëÿð, áèð-áè-
ðèíÿ ñàëàì âåðèðëÿð. Áèç áóíó èñòÿéè-
ðèê. ×öíêè äöíéà áàøãà èñòèãàìÿòäÿ
ýåäèð. Äåéèðëÿð êè, ìóëòèêóëòóðàëèçì
þëöáäöð, éîõäóð. Ìöñÿëìàí ìèã-
ðàíòëàðûíû ãÿôÿñäÿ ñàõëàéûðëàð, “Ñòîï
Èñëàì” äåéèðëÿð äåìîêðàòèéà áåøèê-
ëÿðè. Äåéèðëÿð êè, áèç ìèãðàíòëàðû ãÿ-
áóë åäÿ áèëÿðèê, - ìÿí Àâðîïà þëêÿ-
ëÿðèíè íÿçÿðäÿ òóòóðàì, - àíúàã ìö-
ñÿëìàí ìèãðàíòëàðû éîõ. Äåéèðëÿð êè,
ìóëòèêóëòóðàëèçì èôëàñà óüðàéûá. Àì-
ìà áèç ýþñòÿðèðèê êè, éîõ, åëÿ äåéèë.
Áó, ñèéàñè èðàäÿäÿí, áàõûøëàðäàí àñû-
ëûäûð, ñÿí íÿ èñòÿéèðñÿí, ùàíñû ñèéàñÿò
éöðöäöðñÿí. Áàõ, áèç áó ñèéàñÿòè éö-
ðöäöðöê. Áó ñèéàñÿò éåýàíÿ äöçýöí
ñèéàñÿòäèð. ßêñ òÿãäèðäÿ, ýÿëÿúÿê
ìöùàðèáÿëÿð, î úöìëÿäÿí îëà áèëñèí,
äèíè ìöùàðèáÿëÿð ãà÷ûëìàçäûð. Îíà
ýþðÿ, áàõ, äèíè ëèäåðëÿðèí Çèðâÿ Ýþðö-
øöíöí êå÷èðèëìÿñè áåëÿ ñÿâèééÿäÿ âÿ
áåëÿ òÿìñèë÷èëèêëÿ áèð äàùà áèçèì
ùþðìÿòèìèçè, ðîëóìóçó ýþñòÿðèð. Áèç
íÿèíêè þëêÿ äàõèëèíäÿ, äöíéà ìèãéà-

ñûíäà áó ýöí ÷îõ þíÿìëè þëêÿéÿ ÷åâ-
ðèëìèøèê.

Î êè ãàëäû äàõèëè ìÿñÿëÿëÿðÿ, îí-
ëàð äà þç ùÿëëèíè òàïûð. Àçÿðáàéúàí
èãòèñàäèééàòû èíêèøàô åäèð. Ìÿí ýÿëÿ-
úÿêäÿ èãòèñàäè ñàùÿäÿ ùå÷ áèð ïðîá-
ëåì ýþðìöðÿì. Ìàíàòûí ìÿçÿííÿñè
àðòûã ö÷ èëäèð êè, ñàáèòäèð. ßìèíÿì êè,
áåëÿ äàâàì åäÿúÿê. Âàëéóòà åùòèéàò-
ëàðûìûç àðòûð. Âàëéóòà åùòèéàòëàðûìûç
öìóìè äàõèëè ìÿùñóëäàí àðòûã ÷îõ-
äóð. Õàðèúè áîðúóìóç àçàëûð, éåíÿ äÿ
àçàëäàúàüûã. Ìÿí ýþñòÿðèø âåðìèøÿì
òÿãðèáÿí 10 ôàèçÿ ãÿäÿð, èíäè öìóìè
äàõèëè ìÿùñóëóí 17 ôàèçèíè òÿøêèë åäèð,
10 ôàèçèíÿ ãÿäÿð ýåòìÿëèäèð. Ñÿíàéå
àðòûð. Áó èë ãåéðè-íåôò ñÿíàéåìèç 15
ôàèç, êÿíä òÿñÿððöôàòû 7 ôàèç àðòûáäûð.
Äàâîñ Öìóìäöíéà Ôîðóìó áèçè ÷îõ
éöêñÿê éåðëÿðÿ ëàéèã ýþðöð, î úöìëÿ-
äÿí èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ. Èñëàùàòëàðà ìåéèëëèëèê âÿ ðÿù-
áÿðëèéÿ îëàí èíàì ÿìñàëûíà ýþðÿ áèç
äöíéàäà áèðèíúè îíëóãäàéûã. Þçö äÿ
áóíó áèç éîõ, Äàâîñ äåéèð. Äöíéà
Áàíêû íÿ äåéèð? Äåéèð êè, Àçÿðáàé-
úàí 20 ÿí èñëàùàò÷û þëêÿ ñûðàñûíäàäûð.

Èñëàùàòëàð áèçèì øöóðëó ñå÷èìè-
ìèçäèð. Åëÿ ôÿðç åäÿ áèëÿðèê êè, íÿéÿ
ëàçûìäûð áó èñëàùàòëàð? Îíñóç äà ùÿð
øåé éîëóíäà ýåäèð, þëêÿ èíêèøàô åäèð,
éåíè ìöÿññèñÿëÿð à÷ûëûð, àáàäëûã èøëÿðè
ýþðöëöð. Éîõ, ñòðóêòóð èñëàùàòëàðû, ñè-
éàñè èñëàùàòëàð, èãòèñàäè èñëàùàòëàð ëà-
çûìäûð. Áàõûí, èãòèñàäè èñëàùàòëàð íÿ-
òèúÿñèíäÿ òÿêúÿ áó èëèí îí àéûíäà
áöäúÿéÿ 850 ìèëéîí ìàíàòäàí ÷îõ
âÿñàèò òîïëàìûøûã. Áóíëàðû ñîñèàë ñà-
ùÿéÿ éþíÿëäèðèê. Àììà áó, ùÿëÿ èñ-
ëàùàòëàðûí íþâáÿòè ìÿðùÿëÿñèíèí áè-
ðèíúè àääûìëàðûäûð. Áóíäàí ñîíðà äà
äàùà áþéöê àääûìëàð àòûëàúàãäûð. Áó,
èìêàí âåðèð êè, ñîñèàë ñàùÿéÿ áþéöê
äèããÿò éåòèðÿê. Áóíäàí 4 ìèëéîí 200
ìèíäÿí ÷îõ èíñàí ôàéäàëàíûá. Áó èë
ìèíèìóì ÿìÿêùàããû èêè äÿôÿ, ìèíè-
ìóì ïåíñèéà 70 ôàèç, ìöàâèíÿòëÿð
èêè äÿôÿ, òÿëÿáÿëÿðèí òÿãàöäëÿðè 50
ôàèç, êþ÷êöíëÿðÿ âåðèëÿí òÿãàöä 50
ôàèç àðòûðûëûá. Íÿéèí ùåñàáûíà? Áó,
ýþéäÿí äöøÿí äåéèë, áóíëàðû èñëàùàò-
ëàðûí ùåñàáûíà ÿëäÿ åäèðèê, ÿëäÿ äÿ
åòìÿëèéèê.

Êàäð èñëàùàòëàðû ýåäèð, áó äà çÿ-
ðóðÿòäèð, äóðüóíëóã éàðàäà áèëìÿðèê,
ñîâåò äþâðöíöí äóðüóíëóüó ùÿëÿ êè
éàäûìûçäàí ÷ûõìàéûá. Îíà ýþðÿ êàäð
èñëàùàòëàðû àïàðûëìàëûäûð, àíúàã òÿêà-
ìöë éîëó èëÿ, òÿáèè éîëëà, áóðàäà äà
ùå÷ áèð ÿéèíòèëÿðÿ éîë âåðìÿê îëìàç.
Ìÿí áèð íå÷ÿ äÿôÿ áó ìÿñÿëÿ èëÿ
áàüëû ôèêèðëÿðèìè äåéÿíäÿí ñîíðà áÿ-
çèëÿðè áàøëàäûëàð áÿçè àäàìëàðûí éàøû-
íû ùåñàáëàìàüà êè, áóíóí 70 éàøû âàð
ýåòìÿëèäèð, ãÿòèééÿí áåëÿ øåé îëà áèë-
ìÿç. Ñîíðà äåäèì ìÿí èìêàí âåð-
ìÿðÿì êè, êàìïàíèéà àïàðûëñûí.
Òÿúðöáÿ, áèëèê âÿ ýÿíúëÿðèí äèíàìèç-
ìè, íîâàòîðëóüó, éåíèëèéÿ, èñëàùàòëàðà
ìåéèëëèëèéè - áó ñèíòåç Àçÿðáàéúàíäà
âàð. Ùÿì úÿìèééÿòäÿ, ùÿì èãòèäàðäà
âàð. Áèç ÿíÿíÿâè äÿéÿðëÿð öçÿðèíäÿ
äþâëÿò ãóðóðóã, áþéöê-êè÷èê âàð.
Áóíó áèç ãîðóìàëûéûã, ýÿíúëÿð äÿ
ìÿíè åøèòñèíëÿð, äàèì áþéöê-êè÷èê

ìÿñÿëÿñèíÿ ôèêèð âåðñèíëÿð. Èíäè áÿçè
þëêÿëÿðäÿ áóíà ôèêèð âåðèëìèð. Ãàäûí-
ëàðëà êèøèëÿð àðàñûíäà àðòûã ôÿðã ãî-
éóëìóð. Àììà áèç ÿíÿíÿâè úÿìèé-
éÿòäÿ éàøàéûðûã âÿ éàøàìàëûéûã. Ãà-
äûíëàðà ùþðìÿò åòìÿëèéèê, áèç îíëàðû
ãîðóìàëûéûã, îíëàðû ìöäàôèÿ åëÿìÿ-
ëèéèê. Îíëàð áèçè éîõ, áèç îíëàðû. Ýåí-
äåð áÿðàáÿðëèéè âàð, áèç äÿ áóíó ãÿ-
áóë åäèðèê. Àììà áèç ÿíÿíÿâè äö-
øöíúÿäÿí êÿíàðäà éàøàéà áèëìÿðèê
âÿ ýÿíú íÿñèë äÿ áóíó áèëñèí. Éàøëû-
ëàðà ùþðìÿò îëóíìàëûäûð, éàøûíà ýþðÿ.
Èíäè áÿçèëÿðè èñòÿéèðëÿð êè, áèçèì ëö-
üÿòèìèçäÿí “àüñàããàë”, “àüáèð÷ÿê”
ñþçëÿðè ÷ûõñûí, íåúÿ êè, áÿçè þëêÿëÿð-
äÿ. Îíëàðà áàõàíäà àäàì äÿùøÿòÿ
ýÿëèð. Ñîíðà äà áèçÿ äåéèðëÿð êè, ýÿëèí
áèçÿ èíòåãðàñèéà åäèí. Ìÿí áèð äÿôÿ
äåìèøÿì, ùÿëÿ Àâðîïàäà î èãòèñàäè
áþùðàí áàø àëûá ýåäÿíäÿ äåäèì êè,
áèç ùàðàéà èíòåãðàñèéà åòìÿëèéèê,
áþùðàíà? Ùàðàéà èíòåãðàñèéà åòìÿëè-
éèê, “Ñòîï Èñëàì!” äåéÿíëÿðÿ? Ùàðà-
éà èíòåãðàñèéà åòìÿëèéèê, ãàäûíëà êèøè
àðàñûíäà ôÿðã ýþðìÿéÿíÿ? Ìÿí àðòûã
äàùà äÿðèíÿ ýåòìÿê èñòÿìèðÿì. Áèç
ãÿòèééÿí îðàéà èíòåãðàñèéà åòìÿéÿ-
úÿéèê. Îíà ýþðÿ Àçÿðáàéúàíäà éàøëû
íÿñèë, ýÿíú íÿñèë áèð éåðäÿ îëìàëûäûð,
íåúÿ êè, àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ. Áàõûí, èíäè
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìèíëÿð-
ëÿ ýÿíú âàð, ìöÿëëèì âàð. Ìöÿëëèìëÿð
áèëèêëÿðèíè áþëöøöðëÿð, ýÿíúëÿð þéðÿ-
íèðëÿð, ñàáàù îíëàðûí éåðèíè òóòàúàã-
ëàð. Áåëÿ èíêèøàô åòìÿëèéèê. ßëáÿòòÿ,
êàäð èñëàùàòëàðû áóíäàí ñîíðà äà àïà-
ðûëìàëûäûð. Àíúàã áó, êàìïàíèéàéà
÷åâðèëìÿìÿëèäèð.

Î êè ãàëäû ìöÿëëèìëÿðèí ôÿàëèé-
éÿòèíÿ, ìÿí îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíè ÷îõ
éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèðÿì. Ìöÿëëèì
ïåøÿñè ÷îõ øÿðÿôëè, ìÿñóëèééÿòëè, ÷îõ
àüûð ïåøÿäèð. Ìöÿëëèì ùÿð çàìàí òÿ-
ëÿáÿ ãàðøûñûíäà þç áèëèéèíè ýþñòÿðìÿ-
ëèäèð. Òÿëÿáÿëÿð äÿ èíäè ùÿð øåéè ýþ-
ðöðëÿð, ùÿð øåéè ñå÷ÿ áèëèðëÿð. Îíà ýþ-
ðÿ ìöÿëëèìëÿð äàèì þç áèëèêëÿðèíè àð-
òûðìàëûäûðëàð. Ìÿí äåéèì êè, áèç
ìöàñèð äþâðäÿ êþùíÿ áàãàæëà éàøàéà
áèëìÿðèê. Îíà ýþðÿ èíäè èíòåðíåò äþâ-
ðöäöð, ùÿð áèð ìÿëóìàòû ÿëäÿ åòìÿê
ö÷öí èìêàíëàð âàð. Äàèì ìöÿëëèìëÿð
éåíèëèêëÿðÿ áàõñûíëàð, îíëàðûí ïåøÿ-
ñèíäÿ ùàíñû ïðîñåñëÿð ýåäèð, äöíéàäà
ùàíñû ïðîñåñëÿð ýåäèð, òåõíîëîæè èíêè-
øàô íÿäÿí èáàðÿòäèð êè, òÿëÿáÿëÿðÿ
êåéôèééÿòëè áèëèêëÿð âåðñèíëÿð. Îíà
ýþðÿ ìöÿëëèì ïåøÿñè øÿðÿôëèäèð, ùþð-
ìÿòëèäèð, àíúàã, åéíè çàìàíäà,
ìöÿëëèìëÿð äÿ äàèì þç öçÿðëÿðèíäÿ
èøëÿìÿëèäèðëÿð.

Ìÿí äÿ ìöÿëëèì îëìóøàì.
Èíñòèòóòó áèòèðÿíäÿ ìÿí áèð õàðèúè
þëêÿéÿ òÿéèíàò àëäûì, àíúàã îíäàí
èìòèíà åòäèì, õàðèúÿ ýåòìÿê èñòÿ-
ìÿäèì. Ãàëäûì èíñòèòóòäà, àñïèðàí-
òóðàéà äàõèë îëäóì, äèññåðòàñèéà
ìöäàôèÿ åòäèì âÿ 23 éàøûìäà äÿðñ
âåðìÿéÿ áàøëàìûøäûì, þçö äÿ
Ìîñêâà Äþâëÿò Áåéíÿëõàëã Ìöíà-
ñèáÿòëÿð Èíñòèòóòóíäà, 23 éàøûíäà, 5
èë ÿðçèíäÿ. Îíà ýþðÿ ìöÿëëèì ïåøÿ-
ñè ìÿíèì ö÷öí éàä ïåøÿ äåéèë. Ìÿí
äÿ ìöÿëëèì îëìóøàì, ìöÿëëèì êè-

ìè ñèçè ñàëàìëàéûðàì.
Òÿëÿáÿëÿðÿ äÿ ñþçöì îäóð êè, áè-

ëèêëè îëñóíëàð. Áóýöíêö äöíéàäà òà-
íûøëûãëà, òàïøûðûãëà îõóìàã ìöìêöí
äåéèë. Ñîâåò âàõòûíäà áåëÿ áèð ñþç âàð
èäè: “òàïø”, î, èíñòèòóòà “òàïøëà” äàõèë
îëäó. ßââÿëëÿð ñîâåò äþâðöíäÿ ÿñàñ
ìÿãñÿä äèïëîì àëìàã èäè. Åâëÿíìÿê
ö÷öí, éÿíè, åë÷èëèéÿ ýåòìÿê ö÷öí
äèïëîìó âàð, éîõñà éîõ? Ùÿ âàðñà,
îíäà ìàðêàñû àðòûð. Äèïëîì ùå÷ íÿ-
äèð, áèëèí. ßýÿð áèëèê îëìàñà, ñàâàä
îëìàñà, ìöàñèð äöíéàäà áó, ÿùÿìèé-
éÿòñèç áèð øåéäèð. Áèëèê îëìàëûäûð.
×öíêè èíäè éåíè ïåøÿëÿð à÷ûëûð. ßâ-
âÿëêè ïåøÿëÿðèí áèð ÷îõó ñûðàäàí ÷ûõûð.
Àðòûã 20 èë áóíäàí ÿââÿë îëàí áÿçè
ïåøÿëÿð éîõäóð âÿ îëìàéàúàã äà. Áó
ïðîñåñ ýåòäèêúÿ ýåäÿúÿê, áèç 4-úö
èíäóñòðèàë èíãèëàá è÷ÿðèñèíäÿéèê. Àðòûã
áèëèíèð êè, ùàíñû ïåøÿëÿð 5 èëäÿí ñîíðà
îëìàéàúàã. Àììà áèç ÿùàëèñè àðòàí
þëêÿéèê. Ñîâåò äþâðöíäÿêè 7 ìèë-
éîíäàí 10 ìèëéîíà ÷àòûá áèçèì ÿùà-
ëèìèç. Îíà ýþðÿ áèç î éåíè ïåøÿëÿðè
ýÿðÿê ìÿíèìñÿéÿê. Ýÿðÿê èìêàí
éàðàäàã áèçèì âÿòÿíäàøëàðà êè, î ïå-
øÿëÿðÿ îíëàð éèéÿëÿíñèíëÿð. Îíà ýþðÿ
áó ñàùÿäÿ ùÿì ìöÿëëèìëÿðèí öçÿðèíÿ
áþéöê âÿçèôÿ äöøöð, ùÿì äÿ òÿëÿáÿ-
ëÿð äàèì ÷àëûøìàëûäûðëàð. Áèëèê, ñàâàä
- îíëàðûí éàõøû ýÿëÿúÿéèíè, òÿìèíàòëû
ýÿëÿúÿéèíè ìöÿééÿí åäÿí áóäóð.
Âÿòÿíïÿðâÿð îëìàëûäûðëàð. Áó îëìà-
ñà, þëêÿìèçèí ýÿëÿúÿéè îëìàéàúàã.
Áó îëìàñà, íÿ âàõòñà éåíÿ äÿ êèìèí-
ñÿ òÿñèðè àëòûíà äöøöá éåíÿ äÿ ìöñòÿ-
ãèëëèê àðçóëàðû èëÿ éàøàéàúàüûã. Îíà
ýþðÿ ýÿíúëÿðäÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèê ÷îõ
ýöúëö îëìàëûäûð. Ýÿíúëÿð ìèëëè ðóùäà,
âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíäà, ÿíÿíÿâè
äÿéÿðëÿð ÿñàñûíäà òÿðáèéÿ àëìàëûäûð-
ëàð. Áàõ áåëÿ ýÿíúëÿð þëêÿìèçè ýÿëÿ-
úÿéÿ èíàìëà àïàðàúàã. Ùåñàá åäèðÿì
êè, áóýöíêö ýÿíúëÿðèí ìöòëÿã ÿêñÿ-
ðèééÿòè áó ìåéàðëàðà úàâàá âåðèð - áè-
ëèêëè, ñàâàäëû, Âÿòÿíÿ áàüëû, âÿòÿí-
ïÿðâÿð âÿ äöíéàéà à÷ûã. Åëÿ îëìàëû-
äûð êè, Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò ìöñòÿ-
ãèëëèéè ýöúëÿíñèí.

Áèç 1920-úè èëäÿí ìöñòÿãèëëèéè
ÿëäÿí âåðäèê. Áóíóí îáéåêòèâ âÿ
ñóáéåêòèâ ñÿáÿáëÿðè âàðäûð. Àíúàã
áó, ðåàëëûãäûð, èíäè ùàíñû ñÿáÿáè èñòÿ-
éèðñÿí ýÿòèð, õåéðè éîõäóð, ýåòäè ÿë-
äÿí ìöñòÿãèëëèê. Íÿéÿ ýþðÿ ýöúö-
ìöç ÷àòìàäû? Îíóí äà ìöõòÿëèô ñÿ-
áÿáëÿðè âàð, àììà ôàêò îäóð êè, ÷àò-
ìàäû. Îíà ýþðÿ áó àúû òàðèõ äàèì áè-
çèì ýþçöìöçöí þíöíäÿ îëìàëûäûð.

Ìöñòÿãèëëèê 1993-úö èëäÿ äÿ ÿë-
äÿí ýåäèðäè, ÿýÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ
ýÿëìÿñÿéäè. Î, ìöñòÿãèëëèéè ãîðóäó,
ñàõëàäû, ýöúëÿíäèðäè, áèçè äöç éîëà
ýÿòèðäè. Áèç äÿ îíóí éîëó èëÿ ýåäèðèê,
ìöñòÿãèëëèéè ìþùêÿìëÿíäèðèðèê âÿ
ìþùêÿìëÿíäèðÿúÿéèê.

Áèçèì ìöñòÿãèëëèéèìèç áàøëûúà
âÿçèôÿìèçäèð. Àçÿðáàéúàí ìöñòÿãèë
äþâëÿòäèð, ãöðóðëó äþâëÿòäèð âÿ ýÿëÿ-
úÿéÿ ÷îõ íèêáèí áàõàí äþâëÿòäèð. Áèð
äàùà ñèçè òÿáðèê åäèðÿì, úàíñàüëûüû,
óüóðëàð àðçóëàéûðàì. Ñàü îëóí.
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Ïðåçèäåíò 
Èëùàì ßëèéåâèí íèòãè

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè 100 èë ÿðçèíäÿ 
Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíà áþéöê òþùôÿëÿð âåðèá
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Ñîíðà óíèâåðñèòåòèí ðåêòîðó Åë÷èí
ÁÀÁÀÉÅÂ ÷ûõûø åäÿðÿê äåäè:

-Ìþùòÿðÿì úÿíàá Ïðåçèäåíò.
Ùþðìÿòëè ãîíàãëàð, ùÿìêàðëàð,

ÿçèç òÿëÿáÿëÿð.
Õàíûìëàð âÿ úÿíàáëàð.
Áó ýöí áèç ñèçèíëÿ áèðëèêäÿ äöíéà

øþùðÿòëè ñèéàñÿò÷è, ýþðêÿìëè èúòèìàè-ñè-
éàñè õàäèì, Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí
öìóììèëëè ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìÿ-
çóíó îëäóüó, áóíóíëà äàèì ôÿõð åòäèéè
âÿ “Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí, Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí ìèëëè ñÿðâÿòè âÿ ìèëëè
èôòèõàðû” àäëàíäûðäûüû Áàêû Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí éàðàäûëìàñûíûí 100 èëëèê
éóáèëåéèíè ãåéä åäèðèê. Áó õîø âÿ ùÿ-
éÿúàíëû ýöíäÿ áèçèìëÿ áèðëèêäÿ îëìà-
üûíûçäàí øÿðÿô äóéóð, ìèííÿòäàðëûüû-
ìûçû áèëäèðèðèê. Ñèçèíëÿ áèðýÿ “Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè àèëÿñè”íèí áó éóáè-
ëåéèíè äöíéàíûí ÿí ýþçÿë øÿùÿðëÿðèí-
äÿí áèðè îëàí Áàêûíûí óíèêàë ìÿêàíëà-
ðûíäàí áèðèíäÿ ãåéä åòìÿê áþéöê øÿ-
ðÿôäèð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè ìöñÿë-
ìàí Øÿðãèíèí éåíè òèïëè èëê àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè êèìè, Àçÿðáàéúàí Õàëã
Úöìùóðèééÿòèíèí áèçÿ éàäèýàðûäûð. Âÿ-
òÿíïÿðâÿð çèéàëûëàðûí, åëì, òÿùñèë âÿ
ìÿäÿíèééÿò ôÿäàèëÿðèíèí ìèëëè òÿÿññöá-
êåøëèéè, ÿçìêàðëûüû âÿ ìöáàðèçÿñè ñà-
éÿñèíäÿ 1919-úó èëäÿ ùÿéàòà âÿñèãÿ
ãàçàíàí Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè þòÿí
100 èëäÿ õàëãûìûçûí ùÿéàòûíäà ìöñòÿñ-
íà ðîë îéíàìûøäûð. Áó áèð ÿñðëèê òàðèõ
õàëãûìûçûí òàðèõèíÿ éàçûëìûø ÿí äîëüóí
âÿ çÿíýèí ñÿùèôÿëÿðäÿíäèð.

Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ óíèâåðñèòåòèí 7 äÿ-
ôÿ éóáèëåéè êå÷èðèëìèøäèð. Ôÿðÿùëÿíäèðè-
úè ùàëäûð êè, áó éóáèëåéëÿðäÿí äþðäö -
50, 60, 75, 80 èëëèê éóáèëåéëÿð áèëàâàñè-
òÿ óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿøÿááö-
ñö âÿ ñÿðÿíúàìëàðû ÿñàñûíäà ãåéä
îëóíìóøäóð. 50, 60, 75 èëëèê éóáèëåé
òÿäáèðëÿðèíäÿ Óëó Þíäÿð øÿõñÿí èøòèðàê
åòìèøäèð.

Ìþùòÿðÿì úÿíàá Ïðåçèäåíò.
Áó öëâè ÿíÿíÿíèí äàâàìû êèìè,

óíèâåðñèòåòèí 90 èëëèê éóáèëåéè äÿ Ñèçèí
ñÿðÿíúàìûíûç ÿñàñûíäà êå÷èðèëìèøäèð.
Äîõñàí èëëèê éóáèëåéäÿ îëäóüó êèìè,
áó ýöí äÿ Ñèçè þç ñûðàëàðûìûçäà ýþð-
ìÿêäÿí ùÿäñèç ìÿìíóíëóã äóéóðóã.
Ñèçèí 2017-úè èë 14 íîéàáð òàðèõëè ñÿ-
ðÿíúàìûíûç óíèâåðñèòåò ö÷öí þíúÿäÿí
âåðèëìèø ÿí áþéöê éóáèëåé ùÿäèééÿñè
îëìóøäóð. Ñÿðÿíúàìà óéüóí îëàðàã
ÁÄÓ-íóí 100 èëëèê éóáèëåéè áó èë èéó-
íóí 12-äÿ Ïàðèñäÿ ÓÍÅÑÚÎ-íóí Áàø
ãÿðàðýàùûíäà, ñåíòéàáðûí 9-äà Âéà-
íàäà Àçÿðáàéúàí Ìÿäÿíèééÿò Ìÿð-
êÿçèíäÿ, ùÿì÷èíèí Ðóìûíèéàäà Ãàðà
Äÿíèç Óíèâåðñèòåòëÿðè Àññîñèàñèéàñû-
íûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ Áóõàðåñò Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ãåéä åäèë-
äè. Àéðû-àéðû óíèâåðñèòåòëÿðäÿ, Ìèëëè
Êèòàáõàíàäà âÿ áèð ÷îõ ãóðóìëàðäà
éóáèëåé òÿäáèðëÿðè êå÷èðèëäè, ìöñàáè-
ãÿëÿð òÿøêèë îëóíäó, ïî÷ò ìàðêàëàðû âÿ
éóáèëåé ïóë íèøàíû òÿäàâöëÿ áóðàõûëäû.
2019-úó èëäÿ “Ìÿçóí ýöíö” Áàêû
Êðèñòàë Çàëûíäà éåíè ôîðìàòäà âÿ 5000
ìÿçóíóí èøòèðàêû èëÿ éöêñÿê ñÿâèééÿ-
äÿ ãåéä îëóíäó. Ùå÷ øöáùÿñèç êè, áö-
òöí áóíëàð êîëëåêòèâèìèçè åëì âÿ òÿù-
ñèëäÿ äàùà éöêñÿê óüóðëàð ãàçàíìàüà
ðóùëàíäûðûð.

Ìþùòÿðÿì úÿíàá Ïðåçèäåíò, èúàçÿ
âåðèí, ôöðñÿòäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê 100 èë-
ëèê éóáèëåéëÿ ÿëàãÿäàð èìçàëàäûüûíûç
ñÿðÿíúàìäà âÿ áóýöíêö ïðîãðàì õà-
ðàêòåðëè ÷ûõûøûíûçäà óíèâåðñèòåòÿ, îíóí
òàðèõè õèäìÿòëÿðèíÿ âåðäèéèíèç éöêñÿê
ãèéìÿòÿ, ñÿñëÿíäèðäèéèíèç õîø ñþçëÿðÿ
âÿ óíèâåðñèòåòèí 100 èëëèê éóáèëåé ìå-
äàëûíûí òÿñèñ åäèëìÿñèíÿ ýþðÿ óíèâåðñè-
òåòèí áöòöí êîëëåêòèâè âÿ ìÿçóíëàðû
àäûíäàí Ñèçÿ áèð äàùà òÿøÿêêöðöìöçö,
äÿðèí ùþðìÿò âÿ åùòèðàìûìûçû áèëäèðèì.
Åéíè çàìàíäà, äöíÿí óíèâåðñèòåòèí åëì
âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ
åòìèø 113 ÿìÿêäàøûíû äþâëÿò òÿëòèôëÿðè-
íÿ ëàéèã ýþðäöéöíöçÿ ýþðÿ Ñèçÿ äÿðèí
ìèííÿòäàðëûüûìûçû áèëäèðèðèê.

Ìþùòÿðÿì úÿíàá Ïðåçèäåíò, Ñèçèí
òàðèõè õèäìÿòëÿðèíèç ñàéÿñèíäÿ áó ýöí
þëêÿìèç äöíéàäà àíàëîãó îëìàéàí ñö-
ðÿòëÿ èíêèøàô åäèð. Áèð ñûðà áåéíÿëõàëã
ùåñàáàòëàðäà ÿí èñëàùàò÷û äþâëÿò êèìè
ãåéä åäèëèð, àéðû-àéðû ýþñòÿðèúèëÿð öçðÿ
ùÿð èë áèð íå÷ÿ ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê äöíéà
äþâëÿòëÿðè ñûðàñûíäà ëàéèãëè éåð òóòóð.
Ñèçèí ðÿùáÿðëèéèíèç âÿ Áèðèíúè âèòñå-
ïðåçèäåíò Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâàíûí
òÿøÿááöñö âÿ ÿìÿëè äÿñòÿéè èëÿ þëêÿäÿ
òÿùñèëèí èíêèøàôû ö÷öí àòûëàí àääûìëàð,
éöêñÿêèõòèñàñëû èíñàí êàïèòàëûíûí ôîð-

ìàëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí
èøëÿð Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôû, ýÿëÿúÿéè
ö÷öí ÿí éàõøû ñÿðìàéÿ âÿ òÿìèíàòäûð.
Èíàíûðûã êè, ñîí èëëÿð Ñèçèí ðÿùáÿðëèéè-
íèçëÿ àïàðûëàí ìÿãñÿäéþíëö èñëàùàòëàð
ñàéÿñèíäÿ þëêÿìèç ÷îõ éàõûí ýÿëÿúÿê-
äÿ èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí äþâëÿòëÿð ñûðà-
ñûíäàí èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿð ñûðàñûíà
àäëàéàúàãäûð. Áó, àðòûã õÿéàë äåéèë,
ýåð÷ÿêëèêäèð.

Ùþðìÿòëè òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðû, éà-
ðàíäûüû èëê èëëÿðäÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè Àçÿðáàéúàíäà
ìààðèô÷èëèéèí âÿ ñÿùèééÿíèí èíêèøàô åò-
äèðèëìÿñè îëìóøäóð. Ñîíðàëàð èñÿ áöòöí
ôÿàëèééÿòè äþâðöíäÿ Áàêû Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòè õàëãûí ìèëëè øöóðóíóí, ìèëëè
þçöíöäÿðêèíèí éåòêèíëÿøìÿñè, åëì âÿ
òÿùñèëèí èíêèøàôû âÿ àçÿðáàéúàí÷ûëûã
èäåîëîýèéàñûíûí ôîðìàëàøìàñûíäà
ÿâÿçñèç ðîë îéíàìûøäûð. Óíèâåðñèòåòèí
êàäð ïîòåíñèàëû âÿ åëìè áàçàñû ÿñàñûíäà
ñîíðàëàð áèð ñûðà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
âÿ Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìè-
éàñû éàðàäûëìûøäûð. Ôÿðÿùëÿíäèðèúè ùàë-
äûð êè, áó ìèññèéà áó ýöí äÿ äàâàì åò-
äèðèëèð. Þòÿí èë óíèâåðñèòåòèí Èëàùèééàò
ôàêöëòÿñèíèí áàçàñû ÿñàñûíäà éàðàäûëàí
Àçÿðáàéúàí Èëàùèééàò Èíñòèòóòó áóíóí
áàðèç ñöáóòóäóð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðäèéè äþâð ÿðçèíäÿ 200 ìèíäÿí
÷îõ ìöòÿõÿññèñ, î úöìëÿäÿí áèð ñûðà
õàðèúè þëêÿëÿð ö÷öí éöçëÿðëÿ éöêñÿêèõ-
òèñàñëû êàäðëàð ùàçûðëàìûøäûð. Î, áó ìèñ-
ñèéàíû áó ýöí äÿ äàâàì åòäèðèð.

ßñàñû öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëè-
éåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëàí âÿ áó ýöí
óüóðëà äàâàì åòäèðèëÿí ñèéàñÿòèí ïðèîðè-
òåò èñòèãàìÿòëÿðè êèìè þëêÿìèçäÿ åëì âÿ
òÿùñèë ñàùÿñèíÿ, î úöìëÿäÿí Áàêû Äþâ-
ëÿò Óíèâåðñèòåòèíÿ ýþñòÿðèëÿí äàèìè äèã-
ãÿò âÿ ãàéüû íÿòèúÿñèíäÿ óíèâåðñèòåò
þòÿí ÿñðèí 70-úè èëëÿðèíäÿí áàøëàéàðàã
þç èíòèáàù äþâðöíö éàøàéûð.

Éöç èë áóíäàí ÿââÿë úÿìè 2 ôàêöë-
òÿ, 44 íÿôÿðëèê ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùå-
éÿòè âÿ 1094 òÿëÿáÿ èëÿ ôÿàëèééÿòÿ áàø-
ëàéàí óíèâåðñèòåòäÿ áó ýöí 16 ôàêöëòÿ,
121 êàôåäðà, 2 åëìè-òÿäãèãàò èíñòèòóòó,
3 åëìè òÿäãèãàò ìÿðêÿçè, 30-äàí ÷îõ
åëìè òÿäãèãàò âÿ òÿäðèñ ëàáîðàòîðèéàñû,
Ãàçàõ ôèëèàëû, “Ýÿíú èñòåäàäëàð” ëèñåéè,
2 òÿäðèñ-òÿúðöáÿ áàçàñû ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèð. Óíèâåðñèòåòäÿ àëè òÿùñèëèí áöòöí
ñÿâèééÿëÿðèíäÿ 24 ìèíäÿí ÷îõ òÿëÿáÿ
òÿùñèë àëûð. Òÿäðèñ Àçÿðáàéúàí, ðóñ, èí-
ýèëèñ âÿ ãèñìÿí àëìàí äèëëÿðèíäÿ àïàðû-
ëûð. Ö÷ ìèíäÿí ÷îõ ÿìÿêäàø, î úöìëÿ-
äÿí 1500 íÿôÿðÿ ãÿäÿð ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòè âÿ åëìè èø÷è ÷àëûøûð.
Îíëàðäàí 17 íÿôÿð Àçÿðáàéúàí Ìèëëè
Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ùÿãèãè âÿ
ìöõáèð öçâö, 300 íÿôÿðÿ ãÿäÿðè åëìëÿð
äîêòîðó, ïðîôåññîð, 1000 íÿôÿðÿ ãÿäÿðè
ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíòäèð. Áàêàëàâðèàò
ñÿâèééÿñèíäÿ 66 èõòèñàñ, ìàýèñòðàòóðà
ñÿâèééÿñèíäÿ 235 èõòèñàñëàøìà âÿ äîê-
òîðàíòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ 114 èõòèñàñ öç-
ðÿ éöêñÿêèõòèñàñëû åëìè âÿ åëìè-ïåäà-
ãîæè êàäð ùàçûðëûüû ùÿéàòà êå÷èðèëèð.
“2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí
áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû
öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íà óéüóí îëàðàã
ìàýèñòðàòóðà âÿ äîêòîðàíòóðà ñÿâèééÿ-
ëÿðèíäÿ äöíéàíûí áèð ñûðà ãàáàãúûë óíè-
âåðñèòåòëÿðè èëÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðû
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Äöíéàíûí 60-äàí ÷îõ
þëêÿñèíèí 200-äÿí ÷îõ åëì âÿ òÿäðèñ
ìÿðêÿçè èëÿ ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðè ãó-
ðóëóá, áèðýÿ åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðè âÿ
êàäð ùàçûðëûüû àïàðûëûð.

Åëìè âÿ òÿäðèñ ôÿàëèééÿòè èëÿ éàíàøû,
óíèâåðñèòåò áó ýöí äÿ þëêÿíèí èúòèìàè-
ñèéàñè âÿ ìÿäÿíè ùÿéàòûíäà êèôàéÿò ãÿ-
äÿð ôÿàë èøòèðàê åäèð, Óëó Þíäÿðèí ìèñèë-
ñèç õèäìÿòëÿðè ñàéÿñèíäÿ àðòûã ÿáÿäè
ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åòìèø ðåñïóáëèêàìûçäà
äþâëÿò÷èëèéèí äàùà äà ìþùêÿìëÿíäèðèë-
ìÿñèíÿ, ìèëëè øöóð âÿ äöøöíúÿ òÿðçèíèí
ôîðìàëàøìàñûíà äÿéÿðëè âÿ ñàíáàëëû
òþùôÿëÿð âåðèð.

Áó ýöí áèç ôÿõð åäèðèê êè, Àçÿðáàé-
úàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí 176
íÿôÿð ùÿãèãè âÿ ìöõáèð öçâöíäÿí 93
íÿôÿðè, Ìèëëè Ìÿúëèñèí 117 íÿôÿð öç-
âöíäÿí 46 íÿôÿðè, àëè ñòðóêòóð ðÿùáÿðëÿ-
ðèíèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòè Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿçóíëàðûäûðëàð. Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿçóíëàðû òàðèõ-
áîéó þëêÿ ãóðóúóëóüóíäà ÷îõ ìöðÿê-
êÿá, ìÿñóëèééÿòëè âÿ åéíè çàìàíäà, íÿ-
úèá ìèññèéàíû éåðèíÿ éåòèðèáëÿð âÿ éåòèð-
ìÿêäÿäèðëÿð. Áèç ñèçëÿðëÿ ãöðóð äóéó-
ðóã, ÿçèç ìÿçóíëàðûìûç.

Øöáùÿñèç êè, áó íàèëèééÿòëÿðèí ÿëäÿ
åäèëìÿñèíäÿ êå÷ìèøäÿ âÿ ùàçûðäà óíè-
âåðñèòåòäÿ ÷àëûøàí, äîüìà ðåñïóáëèêà-

ìûçûí åëì âÿ òÿùñèë òàðèõèíäÿ þçöíÿ-
ìÿõñóñ éåðè âÿ ðîëó îëàí éöçëÿðëÿ, ìèí-
ëÿðëÿ äÿéÿðëè èíñàíëàðûí ìèñèëñèç õèä-
ìÿòëÿðè îëìóøäóð. Óëó Þíäÿð óíèâåðñè-
òåòèí 80 èëëèê éóáèëåéè èëÿ ÿëàãÿäàð ýþí-
äÿðäèéè òÿáðèê ìÿêòóáóíäà éàçûðäû:
“Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ÿñàñûíû
ãîéàíëàðûí, îíóí èíêèøàôûíà òÿêàí âåð-
ìèø èíñàíëàðûí ÿìÿéèíè äàèì éöêñÿê
ãèéìÿòëÿíäèðÿðÿê, îíëàðûí õàòèðÿñèíè
áþéöê ìèííÿòäàðëûã âÿ åùòèðàì ùèññè èëÿ
éàä åäèðÿì”.

Áó èíñàíëàð ùÿãèãÿòÿí áþéöê ùþð-
ìÿò âÿ åùòèðàìà ëàéèãäèðëÿð.

Áó ýöí Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè
áèð ÿñðëèê ôÿàëèééÿòèíÿ óüóðëà éåêóí âó-
ðàðàã éåíè 100 èëëèéÿ ãÿäÿì ãîéóð. Èíà-
íûðûã êè, þç ìèññèéàñûíà óéüóí îëàðàã
ÁÄÓ íþâáÿòè 100 èëëèêäÿ äÿ áåéíÿëõàëã
âÿ ìèëëè ÿìÿê áàçàðû ö÷öí ðÿãàáÿòÿäà-
âàìëû, âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíäà òÿðáèéÿ
åäèëìèø éöêñÿêèõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿð
ùàçûðëàéàúàã, þëêÿìèçèí äàèì éöêñÿëÿí
õÿòëÿ èíêèøàôûíà äÿéÿðëè òþùôÿëÿð
âåðÿúÿêäèð.

Ìöàñèð äþâðäÿ äöíéàíûí íöôóçëó
óíèâåðñèòåòëÿðè ãëîáàëëàøìàíûí òÿëÿáëÿ-
ðèíÿ óéüóí îëàðàã èñëàùàòëàð àïàðûð, ìî-
äåðíëÿøìÿéÿ äîüðó êóðñ ýþòöðöð. Èñëà-
ùàòëàð çàìàíûí òÿëÿáèäèð, ìîäåðíëÿøìÿ
èñÿ èíêèøàô äåìÿêäèð. Þëêÿìèçèí åëì âÿ
òÿùñèë ñòðàòåýèéàëàðûíà óéüóí îëàðàã
óíèâåðñèòåò äÿ éåíè 100 èëëèéÿ åëìäÿ
ìöàñèð âÿ éåíè òåõíîëîýèéàëàðà úàâàá
âåðÿí òÿäãèãàòëàðëà, òÿëèì âÿ òÿäðèñÿ èí-
íîâàòèâ éàíàøìàëàðëà, èäàðÿåòìÿäÿ
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê-
ëÿ áàøëàìàüû ãàðøûñûíà ìÿãñÿä ãîé-
ìóøäóð. Áöòöí áóíëàð áèçèì “Óíèâåðñè-
òåò-5.0” èíêèøàô ñòðàòåýèéàìûçûí ÿñàñûíû
òÿøêèë åäèð. Ñòðàòåýèéà - òÿùñèë, åëì, èí-
íîâàñèéà, áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ âÿ ñîñèàë-
ëàøìà ïðèíñèïëÿðèíèí âÿùäÿòèíäÿí èáà-
ðÿòäèð.

Øöáùÿ åòìèðèê êè, óíèâåðñèòåò éàõûí
ýÿëÿúÿêäÿ åëìè òÿäãèãàòëàðûí ÿùàòÿ äàè-
ðÿñèíèí âÿ êåéôèééÿòèíèí äàùà äà àðòûðûë-
ìàñû éîëó èëÿ þëêÿìèçèí èëê òÿäãèãàò
óíèâåðñèòåòè ñòàòóñóíó ÿëäÿ åäÿúÿêäèð.
Èíàíûðûã êè, Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè
áóíäàí ñîíðà äà þç ìèññèéàñûíà ñàäèã
ãàëàðàã, äàâàìëû èíêèøàô ö÷öí ïîòåíñèàë
éàðàäàí, ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû äèàëîãó
òÿøâèã åäÿí âÿ þëêÿ òÿùñèëèíäÿ éåíè
ñòàíäàðòëàð òÿòáèã åäÿí ýöúëö áèð óíèâåð-
ñèòåò îëàðàã äàùà äà èíêèøàô åäÿúÿêäèð.
Áó ýöí àäû äöíéàíûí ãàáàãúûë 1000
óíèâåðñèòåòè ñèéàùûñûíäà éåð àëàí óíèâåð-
ñèòåòèìèç éàõûí èëëÿð ÿðçèíäÿ éåíè óüóð-
ëàðà íàèë îëàúàã, äöíéà òÿùñèë ñèñòåìèíÿ
èíòåãðàñèéà îëóíàúàã âÿ òÿùñèëèí áåé-
íÿëìèëÿëëÿøìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì
àääûìëàð àòàúàãäûð.

Ìÿí ñèçèí ùÿð áèðèíèçè áó øàíëû éó-
áèëåé ìöíàñèáÿòèëÿ áèð äàùà òÿáðèê åäÿ-
ðÿê óíèâåðñèòåòèí èëê ðåêòîðó Âàñèëè Ðà-
çóìîâñêèíèí 100 èë áóíäàí ÿââÿë äåäè-
éè ñþçëÿðè äÿ éàäà ñàëìàã èñòÿéèðÿì:
“Éàøà, ÷è÷ÿêëÿí, âàð îë, Áàêû Óíèâåðñè-
òåòè”. Éöç èë áóíäàí ÿââÿë éàíäûðûëìûø
ìÿøÿë áó ýöí äÿ þç íóðó - óíèâåðñèòåò
ìÿçóíëàðû èëÿ ýÿëÿúÿéÿ ýåäÿí éîëóìó-
çà èøûã ñà÷ûð. Ìöàñèðëÿøÿí, äèíàìèê îëà-
ðàã äÿéèøÿí, ýÿíúëÿøÿí óíèâåðñèòåò þç
ÿíÿíÿâè ìèññèéàñûíû øÿðÿô âÿ ëÿéàãÿòëÿ
éåðèíÿ éåòèðèð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè ìÿíÿâè
áþéöêëöéöìöçöí ðÿìçè, åëì, òÿùñèë âÿ
ìÿäÿíèééÿòèìèçèí ÿçÿìÿòëè ìÿáÿäè
êèìè äàèì ãöäðÿòëÿíÿí Àçÿðáàéúàíëà
áèðëèêäÿ éàøàéàúàã, îíóí äàùà äà ÷è-
÷ÿêëÿíìÿñè íàìèíÿ éåíè âÿ ñàíáàëëû
òþùôÿëÿð âåðÿúÿêäèð. Áèç áóíà ñþç âåðè-
ðèê. Äèããÿòèíèçÿ ýþðÿ òÿøÿêêöð åäèðÿì.

***
Óíèâåðñèòåòèí ïðîôåññîðó, ùöãóã

åëìëÿðè äîêòîðó Ôèðóçÿ ÀÁÁÀÑÎÂÀ
÷ûõûø åäÿðÿê äåäè:

-Ìþùòÿðÿì úÿíàá Ïðåçèäåíò.
Ùþðìÿòëè òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðû, ÿçèç

ùÿìêàðëàðûì.
Ñèçè áó ÿëàìÿòäàð ýöíäÿ ñàëàìëà-

éûðàì. Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöìùóðèééÿ-
òèíèí éàäèýàðû, ìöñÿëìàí Øÿðãèíèí èëê
äöíéÿâè âÿ ìöàñèð òÿùñèë îúàüû Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèê éóáèëå-
éè ìöíàñèáÿòèëÿ ùÿð áèðèíèçè ñÿìèìè
ãÿëáäÿí òÿáðèê åäèðÿì.

Éöç èëëèê òàðèõè áîéóíúà óíèâåðñèòåò
ìèëëè êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû, éåíè åëìè
èñòèãàìÿòëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, äöíéà
òÿùñèë ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéà, äþâëÿò÷èëèê
ÿíÿíÿëÿðèíèí, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí
ãîðóíóá ñàõëàíûëìàñû âÿ íÿñèëäÿí-íÿñ-
ëÿ þòöðöëìÿñè êèìè âÿçèôÿëÿðè ëàéèãèíúÿ
éåðèíÿ éåòèðèá, ùÿð çàìàí Àçÿðáàéúàí
äþâëÿò÷èëèéèíèí ñàäèã êåøèê÷èñè îëóá.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè ùÿìèøÿ
àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåîëîýèéàñûíûí ìöùà-

ôèçÿ âÿ òÿðÿííöì ìÿðêÿçè îëóá, ùÿòòà
ÑÑÐÈ äþíÿìèíäÿ ñàéñûç âÿòÿíïÿðâÿð
âÿ ôÿäàêàð çèéàëûëàð éåòèøäèðìÿêëÿ ìèëëè
þçöíöäÿðê ïðîñåñèíäÿ ìöíòÿçÿì îëà-
ðàã áèðáàøà èøòèðàê åäèá. Ìÿùç ÑÑÐÈ
äþâðöíäÿ Öìóììèëëè Ëèäåðèìèç òÿðÿ-
ôèíäÿí ÿñàñû ãîéóëàí àçÿðáàéúàí÷ûëûã
èäåéàñûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ óíè-
âåðñèòåòè áèòèðÿí çèéàëûëàðûí áþéöê ðîëó
îëóá. Ùåéäÿð ßëèéåâèí óíèâåðñèòåòèìèç
ùàããûíäà äåäèéè “Óíèâåðñèòåò ùÿãèãÿò
àõòàðàí, ìèëëè ðóùó èíêèøàô åòäèðÿí áèð
îúàã, áèð ìÿêòÿá îëìóøäóð” ñþçëÿðè áó
ôèêèðëÿðèí áàðèç íöìóíÿñèäèð.

Åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷îõøàõÿëè
ôÿàëèééÿòè èëÿ ñå÷èëÿí Áàêû Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòè èúòèìàè ùÿéàòûí, åëì âÿ òåõíî-
ëîýèéàíûí äåìÿê îëàð êè, áöòöí ñàùÿëÿ-
ðèíäÿ êàäð ùàçûðëûüû âÿ åëìè òÿäãèãàòëàð
àïàðàí àëè òÿùñèë îúàüûäûð. Àçÿðáàéúàíûí
ÿí òàíûíìûø çèéàëûëàðû, èúòèìàè-ñèéàñè
ôèêðèí ôîðìàëàøìàñûíäà ìèñèëñèç ðîëó
îëàí ýþðêÿìëè øÿõñèééÿòëÿðèí ÿêñÿðèé-
éÿòè áó óíèâåðñèòåòäÿ òÿùñèë àëûá, äöíéà
åëìèíÿ ÿâÿçñèç òþùôÿëÿð âåðìèø àëèìëÿ-
ðèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòè áóðàäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèá. Áó ýöí äÿ ÁÄÓ þëêÿíèí èëê
âÿ ÿí ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòè êèìè þçöíöí
òàðèõè ñèìàñûíû, ìöñáÿò ÿíÿíÿëÿðèíè, åë-
ìè ïîòåíñèàëûíû, úÿìèééÿòäÿêè éöêñÿê
íöôóçóíó ãîðóéóá ñàõëàéûð. Àçÿðáàé-
úàíäà ñîíðàäàí áèð ÷îõ àëè òÿùñèë îúàã-
ëàðû éàðàäûëñà äà, Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòè Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí ôëàãìàíû îë-
ìàãëà, úÿìèééÿòäÿêè ëèäåð ìþâãåéèíè
ÿëäÿí âåðìÿéèá. Áó ýöí 100 éàøûíû
ãåéä åäÿí óíèâåðñèòåò Àçÿðáàéúàí òÿù-
ñèëèíèí äöíéà ìèãéàñûíà, õöñóñÿí äÿ
Àâðàòëàíòèêà ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéà ïðî-
ñåñèíèí þíöíäÿ ýåäèð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿçó-
íó îëìàñû èëÿ ôÿõð åäÿí äöíéà øþùðÿòëè
ñèéàñÿò÷è öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëè-
éåâ äåìèøäèð: “Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòå-
òè Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ìèëëè ñÿðâÿòèäèð,
èôòèõàðûäûð!”. Áÿëè, Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòè áèçèì ìèëëè ñÿðâÿòèìèçäèð, èôòèõàð
ìÿíáÿéèìèçäèð, ìÿíÿâèééàòûìûçäûð,
ìèëëè êèìëèéèìèçäèð. Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí
äÿ áó ýöí òÿêúÿ óíèâåðñèòåò êîëëåêòèâè-
íèí äåéèë, öðÿéè Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòèíèí ñåâèíúè èëÿ äþéöíÿí Àçÿðáàéúàí
õàëãûíûí áàéðàìûäûð.

Þòÿí ÿñðèí 70-úè èëëÿðèíäÿí áàøëà-
éàðàã þçöíöí èíòèáàù äþâðöíö éàøàéàí
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè óçóí èëëÿð ÿð-
çèíäÿ öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí äèããÿò âÿ ãàéüûñûíû þç öçÿðèíäÿ ùèññ
åäèá. Óíèâåðñèòåòèí éàðàíìàñûíû õàëãû-
ìûçûí òàðèõèíäÿ ÿí ÿëàìÿòäàð ùàäèñÿ-
ëÿðäÿí áèðè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðÿí Óëó
Þíäÿð óíèâåðñèòåòëÿ áàüëû ùÿð áèð ìÿñÿ-
ëÿéÿ ÷îõ ùÿññàñëûãëà éàíàøûðäû.

Ìþùòÿðÿì úÿíàá Ïðåçèäåíò, Óëó
Þíäÿðèí ëàéèãëè äàâàì÷ûñû êèìè, Ñèçèí
äÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíÿ ãàéüûíû-
çû äàèì ùèññ åäèðèê. Ñèç íåôò ýÿëèðëÿðèíèí
èíñàí êàïèòàëûíà ÷åâðèëìÿñèíèí âàúèáëè-
éèíè äÿôÿëÿðëÿ ãåéä åäÿðÿê àëèìëÿðèìèç
ãàðøûñûíäà áèð ÷îõ ìöùöì âÿçèôÿëÿð
ãîéìóñóíóç. Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòå-
òèíèí ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè äÿ áó
ñòðàòåýèéàíû ÿñàñ òóòàðàã þëêÿíèí åëì âÿ
òÿùñèë ïîòåíñèàëûíûí ýöúëÿíìÿñèíÿ,
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ö÷öí éöêñÿêèõòèñàñëû,
ñàâàäëû, âÿòÿíïÿðâÿð êàäðëàðûí ùàçûð-
ëàíìàñûíà áþéöê ñÿé ýþñòÿðèð.

Öìóììèëëè Ëèäåðèìèçèí âÿ Ñèçèí
äîüìà óíèâåðñèòåòèìèçÿ ýþñòÿðäèéèíèç
áþéöê äèããÿò âÿ ãàéüûéà úàâàá îëàðàã
áèç óíèâåðñèòåò ìöÿëëèìëÿðè Ñèçè ÿìèí
åäèðèê êè, áóíäàí ñîíðà äà åëì âÿ òÿù-
ñèëäÿ éöêñÿê íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ åòìÿê

ö÷öí ñÿéëÿðèìèçè ÿñèðýÿìÿéÿúÿéèê, åë-
ìè òÿäãèãàòëàðûìûçû ÿçìêàðëûãëà äàâàì
åòäèðÿðÿê Àçÿðáàéúàí åëìèíèí èíêèøàôû-
íà þç òþùôÿëÿðèìèçè âåðÿúÿéèê. Áó øÿ-
ðÿôëè âÿ ìöãÿääÿñ éîëäà áöòöí ùÿì-
êàðëàðûìà óüóðëàð àðçóëàéûðàì.

Ùþðìÿòëè òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðû, ìÿí
Óëó Þíäÿðèí “Ãîé ÿäàëÿò çÿôÿð ÷àëñûí”
äåâèçèíèí ùÿð êÿñ ö÷öí áÿðàáÿð èìêàí-
ëàð âÿ øÿðàèò éàðàòäûüû äþâðäÿ Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí òÿëÿáÿñè îëìó-
øàì. Ùàçûðäà èñÿ áó óíèâåðñèòåòèí ìöÿë-
ëèìèéÿì. Áóíäàí áþéöê íÿ õîøáÿõòëèê
îëà áèëÿð? Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
ìöÿëëèìè îëìàã øÿðÿôäèð, ôÿõðäèð. Áó
ùèññëÿðëÿ ÷ûõûøûìû áèòèðèá ýÿëÿúÿê íÿñèë-
ëÿðÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí äàùà
áþéöê óüóðëàðûíûí øàùèäè âÿ èøòèðàê÷ûñû
îëìàüû, îíóí ìþùòÿøÿì âÿ øàíëû éóáè-
ëåéëÿðèíè ãåéä åòìÿéè àðçóëàéûðàì.
Äèããÿòèíèçÿ ýþðÿ ìèííÿòäàðàì.

***
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿø-

ùóð 60 àëèìèíÿ ùÿñð îëóíìóø “Èòùàô”
êîìïîçèñèéàñû òÿãäèì åäèëäè.

***
Óíèâåðñèòåòèí Æóðíàëèñòèêà ôàêöëòÿñè-

íèí èêèíúè êóðñ òÿëÿáÿñè Ðÿøàä ÈÌÀÍÎÂ
÷ûõûø åäÿðÿê äåäè:

- Ìþùòÿðÿì úÿíàá Ïðåçèäåíò, ùþð-
ìÿòëè òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðû, áó áàéðàì ýö-
íöíäÿ ùÿð áèðèíèçè ñàëàìëàéûðàì. Àçÿð-
áàéúàíûí èëê àëè òÿùñèë îúàüû îëàí Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèê éóáèëå-
éè ìöíàñèáÿòèëÿ òÿøêèë åäèëìèø áó ìþòÿ-
áÿð òÿäáèðäÿ ñèçèí ãàðøûñûíäà ÷ûõûø åò-
ìÿê ìÿíèì ö÷öí áþéöê áèð øÿðÿôäèð.
Îíà ýþðÿ êè, ìÿí áóðàäà ýÿíú íÿñëèí
áèð íöìàéÿíäÿñè îëàðàã òÿêúÿ þç àäûì-
äàí äåéèë, åëÿúÿ äÿ Áàêû Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí 24 ìèí òÿëÿáÿñè àäûíäàí ÷û-
õûø åäèðÿì.

Áó ýöí Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
òÿëÿáÿëÿðè ö÷öí îëäóãúà ãöðóðâåðèúè âÿ
õöñóñè áèð ýöíäöð. Ìöãÿääÿñ ñàéäûüû-
ìûç, åéíè çàìàíäà, þç åâèìèç ãÿäÿð
ñåâäèéèìèç óíèâåðñèòåòèìèçèí 100 èëëèê
éóáèëåéèíè ãåéä åäèðèê. Áèçè ñåâèíäèðÿí
îäóð êè, áó ýöí Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèëÿ
ãàéüû éöêñÿê ñÿâèééÿäÿäèð. Áó ñàùÿäÿ
ùÿð áèð éåíèëèê, ùÿð áèð èñëàùàò, èëê íþâ-
áÿäÿ, Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí ýÿëÿúÿ-
éè íÿçÿðÿ àëûíàðàã àïàðûëûð.

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè òÿëÿáÿëÿðäÿ
áèëèéèí, ñàâàäûí, ïåøÿêàðëûüûí âÿ èíòåë-
ëåêòèí àðòìàñûíäà, åëÿúÿ äÿ îíëàðûí ýÿ-
ëÿúÿê ùÿéàòûíäà ÿâÿçñèç ðîë îéíàéûð.
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí òÿëÿáÿëÿðè
îëàðàã äåéÿ áèëÿðèê êè, óíèâåðñèòåòèìèç
áèçÿ ýÿëÿúÿéèìèçè ñàüëàì òÿìÿëëÿð
ÿñàñûíäà ãóðìàãäà äàèì éîë ýþñòÿðèð.
Ìÿùç áó äÿñòÿê íÿòèúÿñèíäÿ áèçèì åë-
ìÿ îëàí ìàðàüûìûç ýöíäÿí-ýöíÿ äàùà
äà àðòûð.

Ðåñïóáëèêàìûçäà äþâëÿò ýÿíúëÿð
ñèéàñÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû öìóì-
ìèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû èëÿ áàü-
ëûäûð. Óëó Þíäÿð ýÿíúëÿðëÿ áàüëû ìÿñÿ-
ëÿëÿðè ùÿìèøÿ äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ
òÿðêèá ùèññÿëÿðèíäÿí áèðè ùåñàá åäèð,
ýÿíúëÿðèí èìêàí âÿ áàúàðûãëàðûíû éöê-
ñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèð, îíëàðûí ïðîáëåìëÿ-
ðèíèí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí òÿäáèðëÿðÿ õöñóñè þíÿì âåðèðäè.
Ìÿùç îíóí ìöâàôèã ñÿðÿíúàìû èëÿ 2
ôåâðàë Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
“Ýÿíúëÿð ýöíö” êèìè òÿñèñ åäèëìèøäèð.

Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí äÿ
âóðüóëàäûüû êèìè, “Àçÿðáàéúàí õàëãû-
íûí ñÿðâÿòè” îëàí Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ òÿùñèë àëìàüûí áþéöê ìÿñó-
ëèééÿò òÿëÿá åäÿí áèð ïðîñåñ îëäóüóíó
áèëèðèê. Ùåéäÿð ßëèéåâèí áèð ÷îõ õîø õà-

òèðÿëÿðèíèí îëäóüó óíèâåðñèòåòäÿ òÿùñèë
àëìàã áèç âÿòÿíïÿðâÿð ýÿíúëÿð ö÷öí
ãöðóð ìÿíáÿéèäèð. Óëó Þíäÿðè äÿðèí
ùþðìÿò âÿ ìèííÿòäàðëûã ùèññè èëÿ àíûðûã
âÿ ñþç âåðèðèê êè, ýÿíú íÿñèë îëàðàã öçÿ-
ðèìèçÿ äöøÿí âÿçèôÿëÿðè ëàéèãèíúÿ éåðè-
íÿ éåòèðÿúÿéèê.

Áèç òÿëÿáÿëÿð ýÿëÿúÿéÿ áþéöê
èíàìëà áàõûðûã. Îíà ýþðÿ êè, áèç éöêñÿê
ñÿâèééÿäÿ òÿùñèë àëûðûã, áèç åëì âÿ òÿù-
ñèëèí èíñàí ùÿéàòûíà òÿñèðèíè äÿðê åäèðèê,
áèç âÿòÿíïÿðâÿð ðóùäà éåòèøèðèê âÿ øÿ-
ðàèòäÿí àñûëû îëìàéàðàã ùÿð çàìàí Âÿ-
òÿíèí ìöäàôèÿñèíÿ ùàçûðûã. Áèçè áóíà
äàùà äà ðóùëàíäûðàí, èëê íþâáÿäÿ,
úÿíàá Ïðåçèäåíòèìèçèí þç ÷ûõûøëàðûíäà
äàèì ýÿíúëÿðèí éàíûíäà îëäóüóíó âóð-
üóëàìàñûäûð.

Ìþùòÿðÿì úÿíàá Ïðåçèäåíò, ãëî-
áàëëàøìàíûí âöñÿò àëäûüû âÿ èíôîðìàñè-
éà úÿìèééÿòèíèí ñöðÿòëÿ ôîðìàëàøäûüû
ìöàñèð äþâðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíäà ñîñèàë-èãòèñàäè, åëìè-ìÿäÿíè,
òÿùñèë âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ ýÿíúëÿðèí äà-
ùà ôÿàë èøòèðàêûíû òÿìèí åòìÿê èñòèãàìÿ-
òèíäÿ àïàðûëàí èøëÿðèí éåíè ñÿâèééÿéÿ
éöêñÿëäèëìÿñè ìÿãñÿäè èëÿ Óëó Þíäÿ-
ðèí éîëóíó óüóðëà äàâàì åòäèðÿðÿê, Ñèç
÷îõñàéëû ñÿðÿíúàì âÿ ôÿðìàíëàð èìçà-
ëàìûñûíûç, î úöìëÿäÿí íþâáÿòè “Àçÿð-
áàéúàí ýÿíúëèéè 2017-2021-úè èëëÿðäÿ”
Äþâëÿò Ïðîãðàìûíû òÿñäèã åòìèñèíèç. Áó
ñÿðÿíúàì âÿ ôÿðìàíëàð úÿìèééÿòèí
ìàðàãëàðûíûí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ þëêÿ
èãòèñàäèééàòûíûí ðÿãàáÿòÿ äàâàìëûëûã
ãàáèëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû ö÷öí ýÿíúëè-
éèí èííîâàòèâ ïîòåíñèàëûíäàí ýåíèø èñòè-
ôàäÿ îëóíìàñûíà ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàò-
ìûøäûð. Ìÿùç Ñèçèí áþéöê ÿìÿéèíèç âÿ
ñÿéèíèç íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíú-
ëèéè áó ýöí àðòûã úÿìèééÿòèí èíêèøàôûíäà
úèääè ðîëó îëàí ôÿàë ñîñèàë òÿáÿãÿéÿ
÷åâðèëèá. Úÿíàá Ïðåçèäåíò, Ñèçÿ áöòöí
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè àäûíäàí ìèííÿò-
äàðëûüûìûçû áèëäèðèðÿì.

Äþâëÿòèí ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíèí ðåàë-
ëàøäûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ òÿùñèë àëäûüûì
äîüìà Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ äÿ
ìöùöì òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð
âÿ áó ýöí äÿ áó ñèéàñÿò óüóðëà äàâàì
åòäèðèëèð. Ùþðìÿòëè ìöÿëëèìëÿðèìèç òÿ-
ðÿôèíäÿí ýÿíú íÿñëÿ ùÿðòÿðÿôëè äèããÿò
âÿ ãàéüû ýþñòÿðèëèð, ýÿíúëÿðèí åëì âÿ
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ôÿàë èøòèðàêûíûí òÿìèí
îëóíìàñû, áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ òàíûíàí
âÿ ãÿáóë åäèëÿí íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ åòìÿ-
ñè ö÷öí áöòöí øÿðàèò éàðàäûëìûøäûð. Áö-
òöí áóíëàðà ýþðÿ áèç óíèâåðñèòåòèí ïðî-
ôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíÿ, åëÿúÿ äÿ áèçÿ
äÿñòÿê îëàí ùÿð áèð ÿìÿêäàøûíà ñîíñóç
äÿðÿúÿäÿ ìèííÿòäàðûã. Áèç îíñóç äà
ýöúëö þëêÿéèê, ýÿíúëÿðèí éöêñÿê ñàâàäû
èëÿ äàùà äà ýöúëÿíÿúÿéèê âÿ áó ñàâàäû
ýÿíúëÿðÿ àøûëàéàí ìöãÿääÿñ óíèâåðñè-
òåòèìèç äÿ äàèì óúàëàúàã.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èë-
ëèê éóáèëåéè ìöíàñèáÿòèëÿ áöòöí Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíû òÿáðèê åäèðÿì. Éàøàñûí
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè! Éàøàñûí
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè, Àçÿðáàéúàí õàë-
ãû! Éàøàñûí Àçÿðáàéúàí!

***
Äàùà ñîíðà óíèâåðñèòåòèí ëîãîòèïè-

íèí âÿ 16 ôàêöëòÿñè öçðÿ åëì ñàùÿñèíè
ÿùàòÿ åäÿí “Òÿëÿáÿíèí éîëó” ãðàôèê-
ðÿãÿìñàë òÿãäèìàòû îëäó.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èë-
ëèê éóáèëåéèíÿ ùÿñð îëóíàí ìÿðàñèì áó
ãîúàìàí òÿùñèë îúàüûíûí ùèìíèíèí èôàñû
âÿ ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿí ýÿëìèø àëè ìÿê-
òÿá íöìàéÿíäÿëÿðèíèí òÿáðèêëÿðè èëÿ
éåêóíëàøäû.
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Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè 100 èë ÿðçèíäÿ 
Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíà áþéöê òþùôÿëÿð âåðèá
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Þ òÿí ÿñðèí ÿââÿëëÿ-
ðèíäÿ ìöñòÿãèëëèê
èäåàëëàðûíû ÿñàñ òó-

òàí úöìùóðèééÿò ãóðóúóëàðûíûí
èëê  ùÿäÿôëÿðèíäÿí áèðè þëêÿäÿ
åëì âÿ òÿùñèëèí èíêèøàôûíà òÿêàí
âåðÿúÿê íöìóíÿâè óíèâåðñèòåòèí
éàðàäûëìàñû èäè.  Åëÿ áèð óíèâåð-
ñèòåò êè, ìöñòÿãèëëèéèíè éåíèúÿ
åëàí åòìèø ýÿíú äþâëÿòèí åëì âÿ
òÿùñèë éîëóíà èøûã ñàëñûí,  ìèëëÿ-
òèí ñàâàäëàíìàñû ö÷öí âàúèá èø-
ëÿð ýþðñöí.  Âÿ áåëÿëèêëÿ, èëê
óíèâåðñèòåòèìèç - Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè éàðàäûëäû. Áó ýöí
èñÿ òàì ÿìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðèê
êè, óíèâåðñèòåòèìèç  þòÿí 100 èë
ÿðçèíäÿ  þç ìèññèéàñûíû øÿðÿôëÿ
éåðèíÿ éåòèðèá,  îíóí ìÿçóíëàðû-
íûí ñÿñ-ñîðàüû  äöíéàíûí ùÿð
éåðèíäÿí ýÿëèð,  îíëàð  òÿëÿáÿñè
îëäóãëàðû ãîúàìàí àëè ìÿêòÿáèí
øþùðÿòèíè éàøàäûðëàð. 

Äöíéàíûí  ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ
åëì-òÿùñèëëÿ ìÿøüóë îëàí ÷îõñàéëû
ìÿçóíëàðûíäàí áèð ãðóïó íîéàáðûí
25-äÿ Áàêû Êîíãðåñ Ìÿðêÿçèíäÿ
äîüìà óíèâåðñèòåòèí 100 èëëèéèíÿ
ùÿñð îëóíìóø Ìÿçóí Ôîðóìóíäà
áèð àðàéà ýÿëèá.  

Òÿäáèðäÿ  Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñû  Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà, àëè ìÿêòÿá
ðåêòîðëàðû, ìöâàôèã ãóðóìëàðûí
ðÿùáÿðëÿðè,  äöíéàíûí  ìöõòÿëèô
þëêÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ÁÄÓ ìÿçóí-
ëàðû, åëìè òÿäãèãàò÷ûëàð,  õàðèúè þë-
êÿëÿðäÿí îëàí ãîíàãëàð èøòèðàê
åäèáëÿð. 

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíè
180 ìèíÿ éàõûí ìÿçóí

áèòèðèá

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
ðåêòîðó Åë÷èí Áàáàéåâ  þëêÿìèçèí
íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí éà-
ðàíìàñû òàðèõèíäÿí,  óíèâåðñèòåòèí
ÿíÿíÿëÿðèíäÿí äàíûøûá. Ðåêòîð
ãåéä åäèá êè,  ôîðóìóí ÿñàñ ìÿãñÿ-
äè “Óíèâåðñèòåò - ìÿçóí” ìöíàñè-
áÿòëÿðè ñèñòåìèíäÿ èíòåãðàñèéà ïðî-
ñåñëÿðèíèí èíêèøàôû, Àçÿðáàéúàíäà
òÿùñèëèí, åëìèí âÿ ìèëëè ìÿäÿíè äÿ-
éÿðëÿðèí õàðèúäÿ òàíûäûëìàñû, áåé-
íÿëõàëã òÿùñèë âÿ åëìè ÿìÿêäàøëûüûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè, áåéíÿëõàëã êàðéå-
ðà ãóðìàã ö÷öí ÁÄÓ äàõèëèíäÿ
ìöòÿðÿããè ìåòîäëàðûí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñû âÿ èíêèøàôû ö÷öí èíñàí ðå-
ñóðñëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèäèð.
1919-úó èëäÿ éàðàäûëàí Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíè  èíäèéÿäÿê 180 ìèíÿ
éàõûí ìÿçóíóí  áèòèðäèéèíè äåéÿí
Å.Áàáàéåâ áó ôîðóìäà ìÿçóíëàðûí
áèð àðàéà òîïëàíìàñûíäàí ìÿìíóí-
ëóüóíó èôàäÿ åäèá. “Ùÿð êÿñè ôî-
ðóìäà ýþðìÿêäÿí øàäûã. ×îõ èñòÿð-
äèê êè, áóðàäàêû ÷ûõûøëàð ôîðìàë õà-
ðàêòåð äàøûìàñûí. Ìÿçóíëàðûí áèð
àðàéà òîïëàøìàñû áèð øàíñäûð. Áó
øàíñäàí èñòèôàäÿ åòìÿëèéèê. Îíëàð
àëè ìÿêòÿáèí èíêèøàôûíà éàðäûì÷û
îëìàëûäûðëàð”. 

ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó
Ùàôèç Ïàøàéåâ þçöíöí óíèâåðñèòåò
õàòèðÿëÿðè áàðÿñèíäÿ ñþùáÿò à÷ûá.
“Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè ùÿìèøÿ
Àçÿðáàéúàíûí ÿí ãàáàãúûë óíèâåðñè-
òåòè îëóá. Ôÿõð åäèðÿì êè, ìÿí äÿ áó
óíèâåðñèòåòèí òÿëÿáÿñè îëìóøàì.
Òÿùñèë àëäûüûì 5 èë ÿðçèíäÿ óíèâåð-
ñèòåòäÿ áèëèê ÿëäÿ åòìèøÿì, ùÿéàò
äÿðñè êå÷ìèøÿì”, - äåéÿ Ùàôèç Ïà-
øàéåâ áèëäèðèá.  Ðåêòîð Àçÿðáàéúà-
íûí èíêèøàôûíäà ÁÄÓ-éà óüóðëàð àð-
çóëàéûá. 

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà þòÿí èë þë-
êÿìèçäÿ Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöì-
ùóðèééÿòè èëèíèí åëàí åäèëäèéèíè íÿ-
çÿðÿ ÷àòäûðûá. Î ãåéä åäèá êè, Àçÿð-
áàéúàí Õàëã Úöìùóðèééÿòèíèí ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðäèéè èëëÿðäÿ àëè òÿùñèëëè
ìèëëè êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû, ÿùàëè
àðàñûíäà ñàâàäñûçëûüûí àðàäàí ãàë-
äûðûëìàñû ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè àä-
äûìëàð àòûëûá: “Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè,
áèð ÿñðëèê éàøû îëàí ÁÄÓ áó ýöí
þçöíöí ìöàñèð äþâðöíö éàøàéûð,
äöíéà òÿùñèë ñèñòåìèíÿ óüóðëà
èíòåãðàñèéà åäèð. Áó ýöí ÁÄÓ-äà

÷àëûøàí ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåé-
ÿòèíèí ÷îõó áó òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí
ìÿçóíó îëóá. Åéíè çàìàíäà, äèýÿð
àëè ìÿêòÿáëÿðäÿêè ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí ñûðàëàðûíäà äà
ÁÄÓ-íóí ìÿçóíëàðû öñòöí ñàéà
ìàëèêäèðëÿð. ßìèíÿì êè, ÁÄÓ
ìÿçóíëàðû áóíäàí ñîíðà äà Àçÿð-
áàéúàíûí èíêèøàôûíà áþéöê òþùôÿ
âåðÿúÿêëÿð”.  

ÁÄÓ åëìè-ïåäàãîæè êàäð
ïîòåíñèàëûíûí èíêèøàôûíà

áþéöê òþùôÿëÿð âåðèá

Àçÿðáàéúàíûí áóýöíêö èíêèøàô
ñÿâèééÿñèíÿ ýÿëèá ÷àòìàñûíäà, äöí-
éà áèðëèéèíäÿ ëàéèãëè éåð òóòìàñûíäà
ÁÄÓ ìÿçóíëàðûíûí áþéöê õèäìÿò-
ëÿðè îëäóüóíó äåéÿí Ì.Âÿëèéåâà
ùàçûðäà îíëàðûí äþâëÿò ñòðóêòóðëà-
ðûíäà, èäàðÿåòìÿ ñàùÿñèíäÿ, þçÿë
ñåêòîðäà óüóðëà ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðäèêëÿðèíè, åëÿúÿ äÿ þëêÿíèí äèýÿð
àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ÷àëûøàíëàð àðà-
ñûíäà öñòöíëöê òÿøêèë åòäèéèíè  âÿ
þêÿìèçèí èíêèøàôûíà þç òþùôÿëÿðèíè
âåðäèêëÿðèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.
“ÀÌÅÀ ñèñòåìèíäÿ åëìè êàäð ïî-
òåíñèàëû ÿñàñÿí ÁÄÓ-äà òÿùñèë
àëàíëàðäûð. Áó áàõûìäàí, ÁÄÓ þë-
êÿìèçäÿ åëìè-ïåäàãîæè êàäð ïî-
òåíñèàëûíûí èíêèøàôûíà áþéöê òþù-
ôÿëÿð âåðèá”.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè ãåéä
åäèá êè,  ìöàñèð èíôîðìàñèéà úÿìèé-
éÿòèíäÿ òÿùñèë ñèñòåìè, õöñóñÿí äÿ
àëè òÿùñèë ãàðøûñûíäà áèð ñûðà éåíè ùÿ-
äÿôëÿð äàéàíûá.   Óíèâåðñèòåòëÿð ãà-
áàãúûë áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ âÿ ÿí
ìöàñèð ÈÊÒ-éÿ ÿñàñëàíàí éåíè
ïàðàäèãìàëàð ÿñàñûíäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿëè âÿ ìÿçóíëàðà åëÿ
êîìïåòåíñèéàëàð âåðìÿëèäèðëÿð êè,
ýÿëÿúÿê ÿìÿê áàçàðûíäà ðÿãàáÿòÿ
äàâàìëû îëñóíëàð. “ßìèíèê êè, ÁÄÓ
ãàðøûäà äóðàí ùÿäÿôëÿðÿ ÷àòìàã
ö÷öí ïîòåíñèàëûíû  ñÿôÿðáÿð åäÿðÿê
äàùà éöêñÿê íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ
åòìÿê éîëóíäà òÿùñèë-èííîâàñèéà
ìÿðêÿçè îëàðàã ãëîáàë ÷àüûðûøëàðà
óéüóí éöêñÿê ïåøÿêàðëûüà âÿ ñÿ-
ðèøòÿéÿ ìàëèê, ðÿãàáÿòÿ äàâàìëû
ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíà,
åëìè-òåõíèêè ïîòåíñèàëûí ôîðìàëàø-
ìàñûíà, åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàí õàë-
ãûíûí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíèí
ãîðóíóá ñàõëàíìàñûíà áóíäàí
ñîíðà äà þç ëàéèãëè òþùôÿëÿðèíè
âåðÿúÿêäèð”. 

Àèëÿ, Ãàäûí âÿ Óøàã Ïðîáëåì-
ëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñèíèí ñÿäðè,
ÁÄÓ-íóí òàðèõ ôàêöëòÿñèíèí 1977-
úè èë ìÿçóíó Ùèúðàí Ùöñåéíîâà
òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüûðûøëàðûí îëìàñûíû,

àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöàñèð äöíéàíûí
òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã,  éåíè èõòè-
ñàñëàðûí à÷ûëìàñûíû âàúèá ñàéûá.
Ù.Ùöñåéíîâà Àçÿðáàéúàíäà òåõíè-
êè èõòèñàñëàðäà òÿùñèë àëàí ãûçëàðûí
ñàéûíûí ÷îõàëìàñûíäàí äà ìÿì-
íóíëóüóíó áèëäèðèá. 

ÁÄÓ-íóí áöòöí ìÿçóíëàðûíû áó
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí 100 èëëèéè ìö-
íàñèáÿòèëÿ òÿáðèê åäÿí Äþâëÿò Èìòà-
ùàí Ìÿðêÿçèíèí Äèðåêòîðëàð Øóðàñû-
íûí ñÿäðè Ìÿëåéêÿ Àááàñçàäÿ áó
àëè ìÿêòÿáèí Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí
èíêèøàôûíäà âàúèá ðîë îéíàäûüûíû
ñþéëÿéèá. 

ÄÈÌ ñÿäðèíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
ùÿð èë ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà ÿí éöê-
ñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí àáèòóðèéåíòëÿðèí
èõòèñàñ ñå÷èìèíäÿ öñòöíëöê âåðäèê-
ëÿðè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí àðà-
ñûíäà  ÁÄÓ äà âàð.  Ì.Àááàñçàäÿ
ÁÄÓ-íóí ìÿçóíëàðûíûí ýÿëÿúÿêäÿ
äÿ Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíà äÿéÿðëè
òþùôÿ âåðÿúÿéèíÿ ÿìèíëèéèíè áèë-
äèðèá.

ÁÄÓ ìÿçóíëàðûíûí 
âàùèä ïëàòôîðìàñûíûí

éàðàäûëìàñû

ÄÈÌ ñÿäðè ÷ûõûøûíäà  ÁÄÓ ìÿ-
çóíëàðûíûí  áèð-áèðëÿðè èëÿ ÿëàãÿ éà-
ðàäà áèëìÿñè ö÷öí âàùèä  ïëàòôîðìà-
íûí éàðàäûëìàñû òÿêëèôè èëÿ ÷ûõûø
åäèá.  

Õàðèúè Èøëÿð Íàçèðëèéèíèí Ìÿò-
áóàò õèäìÿòèíèí ðÿùáÿðè, ÁÄÓ-íóí
Áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð âÿ áåé-
íÿëõàëã ùöãóã ôàêöëòÿñèíèí 2002-úè
èë ìÿçóíó Ëåéëà Àáäóëëàéåâà âóð-
üóëàéûá êè,  áó ýöí îíóí ÕÈÍ-èí
ðÿñìèñè êèìè ÷ûõûø  åäÿ áèëìÿñèíäÿ
ÁÄÓ-íóí ìöÿëëèìëÿðèíèí áþéöê
ÿìÿéè âàð: “ÁÄÓ-íóí äèïëîìàò-
ëàðûí ùàçûðëàíìàñûíäà áþéöê ðîëó
âàð. Áó ýöí ÕÈÍ-èí Àïàðàò ðÿù-
áÿðëèéèíäÿ, åëÿúÿ äÿ õàðèúäÿ ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðÿí äèïëîìàòèê êîð-
ïóñëàðäà ÁÄÓ-íóí ìÿçóíëàðû ÷à-
ëûøûð”.  Î,  ÁÄÓ-íóí ìÿçóíëàðû èëÿ

áàüëû êèòàá÷àíûí ùàçûðëàíìàñû,
ìÿëóìàò áàçàñûíûí éàðàäûëìàñû
âàúèáëèéèíè áèëäèðÿðÿê ãåéä åäèá êè,
áó, áèçèì èøèìèçè äàùà äà àñàíëàøäû-
ðà áèëÿð. 

Èíñàí ùöãóãëàðû öçðÿ ìöâÿêêèë,
îìáóäñìàí Åëìèðà Ñöëåéìàíîâà
÷ûõûøûíäà ÁÄÓ-íóí òàðèõè ÿíÿ-
íÿëÿðèíäÿí,  þëêÿíèí áó ãîúàìàí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè, îíóí ìöÿë-
ëèìëÿðè  áàðÿäÿ õîø õàòèðÿëÿðèíè
áþëöøöá. 

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
1999-úó èë ìÿçóíó, Áï-íèí âèòñå-
ïðåçèäåíòè Áÿõòèéàð Àñëàíáÿéëè,
Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Êåìáðèú Óíè-
âåðñèòåòèíèí Ìîëåêóëéàð  òÿäãèãàòëàð
ëàáîðàòîðèéàñûíûí ìöäèðè,  ïðîôåññîð
Ãÿðèá Ìöðøöäîâ, àëè ìÿêòÿáèí
1999-úó èë ìÿçóíó, Áàêû Ìóëòèêóë-
òóðàëèçì Ìÿðêÿçèíèí Èñðàèëäÿêè íö-
ìàéÿíäÿëèéèíèí ðÿùáÿðè Àðéå Ãóò,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Åëìèí Èíêèøàôû
Ôîíäóíóí èúðà÷û äèðåêòîðó Åë÷èí

Úÿôÿðîâ þëêÿìèçèí åëì âÿ òÿùñèë
ùÿéàòûíäà, éöêñÿêèõòèñàñëû êàäðëàðûí
ùàçûðëàíìàñûíäà  ÁÄÓ-íóí  ìö-
ùöì ðîëóíäàí  äàíûøàðàã  óíèâåðñè-
òåò- ìÿçóí ÿëàãÿëÿðèíèí éàðàäûëìà-
ñû èñòèãàìÿòèíäÿ  òÿêëèôëÿðèíè  ñÿñ-
ëÿíäèðèáëÿð. 

“Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
ìÿçóíëàðûíûí ýÿëÿúÿê áèðýÿ

ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè”

Äàùà ñîíðà  Ôîðóì þç èøèíè
“Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
ìÿçóíëàðûíûí  ýÿëÿúÿê áèðýÿ ôÿà-
ëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè” ìþâçóñóíà
ùÿñð îëóíìóø ÷ûõûøëàðëà äàâàì åò-
äèðèá. 

Èúëàñäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Âÿòÿí-
äàøëàðà Õèäìÿò âÿ Ñîñèàë Èííîâàñè-
éàëàð öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí ñÿä-
ðè, Ùöãóã ôàêöëòÿñèíèí 2005-úè èë
ìÿçóíó Öëâè Ìåùäèéåâ, Àçÿðáàé-
úàíäà Èõðàúûí âÿ Èíâåñòèñèéàëàðûí
Òÿøâèãè Ôîíäóíóí (ÀÇÏÐÎÌÎ)
ïðåçèäåíòè âÿçèôÿëÿðèíè èúðà åäÿí,
áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð âÿ áåé-
íÿëõàëã ùöãóã ôàêöëòÿñèíèí 2007-úè
èë ìÿçóíó Éóñèô Àáäóëëàéåâ, Àë-
ìàíèéàíûí Ùóìáîëò Óíèâåðñèòåòèíèí
êàôåäðà ìöäèðè, øÿðãøöíàñëûã ôàêöë-
òÿñèíèí 1979-úó èë ìÿçóíó Åâà Ìà-
ðèéà Àóõ, “Èðñ” âÿ “Àçåðáàèæàí Àèð-
ëèíåñ” æóðíàëëàðûíûí áàø ðåäàêòîðó,
Æóðíàëèñòèêà ôàêöëòÿñèíèí 1991-úè èë
ìÿçóíó Ìóñà Ìÿðúàíëû, Òöðêè-
éÿíèí Àêäåíèç Óíèâåðñèòåòèíèí
ïðîôåññîðó, êèìéà ôàêöëòÿñèíèí
1980-úè èë ìÿçóíó Òÿðëàí Ìÿì-
ìÿäîâ Ôîðóìóí ìÿçóíëàðà áèðýÿ
ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòèíäÿ ýþçÿë
èìêàí éàðàäàúàüûíà ÿìèí îëäóãëà-
ðûíû áèëäèðèáëÿð.

“Áåéíÿëõàëã Ìÿçóí
Àññîñèàñèéàñû”

Èúëàñäà ÁÄÓ-íóí ìöõòÿëèô
þëêÿëÿðäÿí îëàí ìÿçóíëàðû  àðàñûí-
äà àêàäåìèê, åëìè, òåõíîëîæè âÿ
áèçíåñ ñàùÿëÿðèíäÿ ÿìÿêäàøëûãëàðû-
íû ìþùêÿìëÿíäèðìÿê ö÷öí “Áåé-
íÿëõàëã Ìÿçóí Àññîñèàñèéàñû” éà-
ðàäûëûá. Èúëàñ ìþâçó èñòèãàìÿòèíäÿ
ìàðàãëû ìöçàêèðÿëÿðèí àïàðûëìàñû
èëÿ áàøà ÷àòûá. Ðåêòîð Åë÷èí Áàáà-
éåâ ÁÄÓ ìÿçóíëàðûíà Ôîðóìäà èø-
òèðàêëàðû, ÷ûõûøëàðû âÿ ìàðàãëû òÿêëèô-
ëÿðè ö÷öí òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá.
Ãåéä åäèá êè, Ìÿçóí Ôîðóìó òÿú-
ðöáÿ ìöáàäèëÿñè âÿ éåíè ÿìÿêäàø-
ëûãëàðûí ãóðóëìàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè
ïëàòôîðìàäûð.  

100 èëèí èøûüûíäàí
íóð àëàíëàð

ÁÄÓ-íóí ìÿçóíëàðû 
áèð àðàéà ýÿëäè 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ,  
Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèéè ìö-
íàñèáÿòè èëÿ ñèëñèëÿ òÿäáèðëÿðÿ ñòàðò âåðèëèá. Ùÿ-
ìèí òÿäáèðëÿðÿ áèð ÷îõ ÁÄÓ ìÿçóíó ãàòûëûá.
Îíëàðäàí áèðè, Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Êåìáðèú
Óíèâåðñèòåòèíäÿ ÒÒÊ Ìîëåêóëéàð áèîëîýèéà ëà-
áîðàòîðèéàñûíûí ìöòÿõÿññèñè, ÁÄÓ-íóí òÿòáè-
ãè-ðèéàçèééàò âÿ êèáåðíåòèêà ôàêöëòÿñèíèí 1985-
úè èë  ìÿçóíó Ãÿðèá Ìöðøöäîâ òÿùñèë àëäûüû óíè-
âåðñèòåòèí þëêÿ òÿùñèëèíäÿêè ðîëóíó áåëÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèá:  “Åëì, ñèéàñÿò, òåõíîëîýèéà âÿ
áàøãà ñàùÿëÿðäÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìà-
ñûíäà ÁÄÓ-íóí ÷îõ áþéöê ðîëó îëóá âÿ ýÿëÿ-
úÿêäÿ áó ðîë  äàùà äà àðòà áèëÿð. Ùåñàá åäèðÿì
êè, áóíà áÿçè èñëàùàòëàðëà íàèë îëìàã ìöì-
êöíäöð”. 

Ã.Ìöðøöäîâóí ôèêðèíúÿ, èíñàíûí ùàðäà òÿù-
ñèë àëìàñû øÿðò äåéèë: “Èíýèëòÿðÿäÿ ùàðàäà òÿùñèë
àëäûüûíû éîõ, íÿ áàúàðäûüûíû, ùàíñû óüóðëàðûíûí
îëäóüóíó ñîðóøóðëàð. Ùàðäà òÿùñèë àëìàüûíäàí
àñûëû îëìàéàðàã, èíñàí þç öçÿðèíäÿ èøëÿéÿ âÿ
èíêèøàô åäÿ áèëÿð. Áèçèì èíñòèòóòäà èøëÿéÿíëÿðèí
éàðûñûíäàí ÷îõó Áðèòàíèéàäàí äåéèë. Ùÿð êÿñèí
äèïëîìó äöíéàíûí àéðû-àéðû þëêÿëÿðèíäÿ ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðÿí óíèâåðñèòåòëÿðäÿíäèð. Ùàðàäà
îõóìàüû èíñàíà, ñàäÿúÿ áàçà âåðèð. Î áàçàäàí
èñòèôàäÿ åäèá-åòìÿìÿê èíñàíûí þçöíäÿí àñûëû-
äûð”.  Àíúàã òÿùñèë àëäûüûí éåðè äÿ óíóòìàìà-
ëûñàí äåéèð ÁÄÓ ìÿçóíó: “Óíèâåðñèòåò áèð
ìÿêòÿáäèð. Áó ìÿêòÿáè óíóòìàã îëìàç.
Êåìáðèú Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìÿçóíëàð Àññîñèàñè-

éàñû âàð. Àçÿðáàéúàíäà èíäèéÿäÿê áåëÿ áèð
ÿíÿíÿ îëìàéûá. Òÿøÿááöñ ýþñòÿðäèì êè, þëêÿ-
ìèçäÿ äÿ áåëÿ áèð òÿúðöáÿ ôîðìàëàøñûí. Ìÿíèì
ö÷öí  ìàðàãëûäûð êè, ìÿçóíëàð ñîíðàäàí þç þë-
êÿñèíäÿ íÿéÿñÿ êþìÿê åòñèíëÿð. 

ÁÄÓ-íóí 1999-úó èë ìÿçóíó Àðéå Ãóò: 
- “ÁÄÓ-íóí ìÿçóíó êèìè ìÿíèì ö÷öí äÿ

þíÿìëè ýöíäöð. ÁÄÓ ìÿçóíëàðûíûí áèð ïëàòôîð-
ìà ÿòðàôûíäà áèðëÿøäèéèíè ýþðìÿê èñÿ õöñóñèëÿ
õîøäóð. ÁÄÓ ìÿçóíëàðû éåíè àääûìëàð àòìàüà
ùàçûðëàøûðëàð. Áèç áèð ôîðóì êå÷èðäèê âÿ ìÿçóí-
ëàðûí àññîñèàñèéàñûíû éàðàòìàüà ãÿðàð âåðäèê.
Ìàðàãëûäûð êè, áó ïëàòôîðìàíû Àçÿðáàéúàíëà
éàíàøû, áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ äÿ ðåàëëàøäûðà
áèëÿðèê. Èñðàèëäÿ 10-12 ìèíÿ ãÿäÿð  ÁÄÓ ìÿ-
çóíó âàð. Äöøöíöðÿì êè, Áàêûäà ðåàëëàøäûðäû-
üûìûç ôîðóìëàðäàí áèðèíè äÿ Èñðàèëäÿ ýåð÷ÿê-
ëÿøäèðÿ áèëÿðèê. Èñðàèëäÿ éàøàñàã äà, ùÿð áèðèìè-
çèí öðÿéè Àçÿðáàéúàíëà äþéöíöð. Àçÿðáàéúà-
íûí ïðîáëåìëÿðè, äÿðäè ùÿð áèðèìèçèí àüðûëû éå-
ðèäèð.  Îíà ýþðÿ äÿ áó ïëàòôîðìàäàí èñòèôàäÿ
åäÿðÿê ÁÄÓ-íó, Àçÿðáàéúàíû äöíéàäà òàíûäà
áèëÿðèê”.

ÁÄÓ-íóí 1999-úó èë ìÿçóíó Áÿõòèéàð
Àñëàíáÿéëè:

- “Àçÿðáàéúàí èúòèìàè-ñèéàñè ôèêðèíèí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà, åëìèíèí, ìààðèôèíèí èíêèøàôûíäà
ùÿð çàìàí àïàðûúû ðîë îéíàéàí, þç ñþçö îëàí
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèéèíèí áåëÿ
òÿíòÿíÿëè ãåéä îëóíìàñû òÿãäèðÿëàéèãäèð. Øÿð-

ãèí èëê óíèâåðñèòåòèíèí èëê ìÿçóíëàð ôîðóìóíäà
èøòèðàê åòìÿê ÷îõ ãöðóðâåðèúèäèð. 

Ìèëëè äÿéÿðëÿðè òÿáëèü åäÿðÿê ýÿëÿúÿéÿ
þòöðöëìÿñèíè óçóí èëëÿðäèð öçÿðèíÿ ýþòöðÿí
ÁÄÓ þçö ìèëëè äÿéÿðÿ ÷åâðèëèá. 100 èëëèêëÿ
áàüëû òÿäáèðëÿð  ãöðóðâåðèúè êå÷ìèøÿ áàõûøëà
éàíàøû, ýÿëÿúÿê ïëàíëàð öçÿðèíäÿ äöøöíìÿê
ö÷öí äÿ ýþçÿë ñÿáÿáäèð. 100 èëëèê éîë êå÷ìèø
óíèâåðñèòåòèí ãàðøûñûíà ãîéäóüó ìÿãñÿäëÿð,
àìáèñèéàëàð äà ôÿðãëèäèð. Òåõíîëîæè èíãèëàá áàø
âåðäèéè, äöíéàíûí äÿéèøäèéè èíäèêè øÿðàèòäÿ
Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô éîëóíó éåíèäÿí
ìöÿééÿí åòäèéè, éåíè ñòàíäàðòëàðà, éåíè
÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðäèéè áèð äþâðäÿ óíè-
âåðñèòåòëÿðèí ìèññèéàñû íÿäÿí èáàðÿò îëìàëûäûð
âÿ ÁÄÓ þç öçÿðèíÿ ùàíñû ìèññèéàíû ýþòöð-
ìÿëèäèð?

Áó íþãòåéè-íÿçÿðäÿí ìÿçóíëàðëà éåíè ìö-
íàñèáÿòëÿðèí éàðàäûëìàñûíûí ÿùÿìèééÿòè
áþéöêäöð âÿ þëêÿìèçäÿ èëê äÿôÿ ÁÄÓ ìÿçóí-
ëàðûíûí éàðàòäûüû Àññîñèàñèéàíûí èøèíèí äÿ ôàé-
äàëû îëàúàüûíà èíàíûðàì. Äöíéà óíèâåðñèòåòëÿ-
ðèíäÿ áó, ÷îõäàí òÿòáèã åäèëÿí ïðàêòèêàäûð.
Ìÿçóí-óíèâåðñèòåò ìöíàñèáÿòëÿðè ùÿð èêè òÿðÿô
ö÷öí ôàéäàëûäûð. ×öíêè áó èíñòèòóòäàí ùÿì ìÿ-
çóíëàð, ùÿì äÿ óíèâåðñèòåò ôàéäàëàíûð. Ìÿçóí-
ëàðûí áèð àðàéà òîïëàøìàñû  óíèâåðñèòåòèí èíêèøà-
ôûíäà îíëàðûí èøòèðàêû äåìÿêäèð. Ùÿð êÿñèí óíè-
âåðñèòåòÿ áèð âÿôà áîðúó, îíóí èíêèøàôûíäà èøòè-
ðàê íèééÿòè âàð. 

Íÿçÿðèééÿ èëÿ ïðàêòèê ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìà-
ñû íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí äÿ Àññîñèàñèéàíûí ðîëó
îëàúàüûíû äöøöíöðÿì. Óíèâåðñèòåò òÿëÿáÿëÿðè þç
èõòèñàñëàðû öçðÿ ìÿçóíëàðëà ÿëàãÿëÿð ãóðìàñû
íÿòèúÿñèíäÿ ìåíòîð-òÿëÿáÿ ìöíàñèáÿòëÿðè éà-
ðàíàð êè, áó äà òÿëÿáÿëÿðèí ïåøÿ ùÿéàòûíà ùàçûð-
ëûüûíäà úèääè ðîë îéíàéà áèëÿð”.

Ìÿçóíëàðû 
ÁÄÓ ùàããûíäà



Íîéàáðûí 28-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ Éåâëàõ
øÿùÿðèíäÿêè Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿçèíäÿ Àüäàø âÿ Éåâëàõ ðà-
éîí ñàêèíëÿðèíè ãÿáóë åäèá.

Ãÿáóëäàí ÿââÿë öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àáèäÿñè
çèéàðÿò îëóíóá, þíöíÿ ýöë äÿñòÿëÿðè äöçöëÿðÿê õàòèðÿñè åùòè-
ðàìëà éàä åäèëèá.

Ìÿðêÿçè èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðû ðÿùáÿðëÿðèíèí 2019-úó
èëèí íîéàáð àéûíäà øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðäà âÿòÿíäàøëàðûí ãÿáóëó
úÿäâÿëèíÿ óéüóí îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ãÿáóëäà ùÿìèí ðà-
éîíëàðäà ìöâÿããÿòè ìÿñêóíëàøìûø ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð äÿ èøòè-
ðàê åäèáëÿð.

Íàçèð âÿòÿíäàøëàðûí ìöðàúèÿò, øèêàéÿò âÿ òÿêëèôëÿðèíè äèã-
ãÿòëÿ äèíëÿéÿðÿê îíëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, ùÿð áèð ìöðàúèÿ-
òèí îïåðàòèâ øÿêèëäÿ àðàøäûðûëìàñû, ãàëäûðûëàí ìÿñÿëÿëÿðèí ãà-
íóíâåðèúèëèéÿ óéüóí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ íàçèðëèéèí ìöâàôèã àè-
äèééÿòè ãóðóìëàðûíûí ðÿùáÿðëÿðèíÿ êîíêðåò òàïøûðûãëàð âåðèá.

Ãÿáóëäà âÿòÿíäàøëàð ÿñàñÿí, ìöÿëëèìëÿðèí éåðäÿéèøìÿñè,
èøëÿ òÿìèí îëóíìà, äÿðñ ñààòëàðûíûí áþëýöñö, èøÿ áÿðïà îëóíìà,
äèðåêòîðëàðûí èøÿ ãÿáóëó, ùÿì÷èíèí äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû
ìöðàúèÿòëÿð åäèáëÿð.
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Òÿùñèë íàçèðè Éåâëàõäà
âÿòÿíäàøëàðû ãÿáóë åäèá

Íîéàáðûí 26-äà Ôðàíñà Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïàðèñ øÿùÿðèíäÿ
Àâðîïà Øóðàñûíà öçâ äþâëÿòëÿðèí Òÿùñèë íàçèðëèêëÿðè ðÿùáÿðëÿ-
ðèíèí ýþðöøö êå÷èðèëèá.

Ôðàíñà Ðåñïóáëèêàñûíûí Àâðîïà Øóðàñû Íàçèðëÿð Êîìèòÿ-
ñèíäÿ ñÿäðëèéè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿøêèë îëóíàí âÿ 50 þëêÿíèí ãàòûë-
äûüû òÿäáèðäÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâóí
ðÿùáÿðëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè èøòèðàê åäèá.

Òÿäáèðèí à÷ûëûøûíäà Ôðàíñà Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìèëëè Òÿùñèë âÿ
Ýÿíúëÿð íàçèðè Æàí Ìèøåë Áëàíê, Àâðîïà Øóðàñûíûí Áàø Êàòèáè
Ìàðèéà Ïåé÷èíîâè÷ Áóðè÷ âÿ Àâðîïà Èíñàí Ùöãóãëàðû Ìÿùêÿ-
ìÿñèíèí Ïðåçèäåíòè Ëèíîñ-Àëåêñàíäð Ñèòñèëèàíîñ ÷ûõûø åäèáëÿð.

Ýþðöø çàìàíû Àâðîïà Øóðàñû ìÿêàíûíäà òàðèõ ôÿííèíèí
òÿäðèñè âÿ ðÿãÿìñàë âÿòÿíäàøëûã òÿùñèëè êèìè ìþâçóëàð ìöçàêè-
ðÿ îëóíóá. Èúëàñäà ÷ûõûø åäÿí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ Àçÿðáàéúàíäà
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè èñòèãàìÿòèí-
äÿ ýþðöëÿí èøëÿð áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá. Íàçèð ìöàâèíè
áèëäèðèá êè, 2008-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè-
íèí ñÿðÿíúàìû èëÿ þëêÿìèçäÿ òÿùñèë ñèñòåìèíèí èíôîðìàñèéàëàø-
äûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû ãÿáóë åäèëèá. Áó ïðîãðàì àðòûã
öìóììèëëè ñÿâèééÿäÿ âàùèä åëåêòðîí òÿùñèë ìÿêàíûíûí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñûíû ÿñàñ âÿçèôÿ êèìè ãàðøûéà ãîéóá. Äþâëÿò Ïðîãðà-
ìûíûí èúðàñû èñòèãàìÿòèíäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ òàáå îëàí áöòöí
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíè âÿ ñòðóêòóðëàðû áèðëÿøäèðÿí òÿùñèë øÿáÿêÿ-
ñè éàðàäûëûá, åëåêòðîí òÿäðèñ ðåñóðñëàðû ùàçûðëàíûá.

Íàçèð ìöàâèíè ýÿíúëÿðäÿ ðÿãÿìñàë àëÿòëÿðëÿ èøëÿìÿê áàúà-
ðûüûíû èíêèøàô åòäèðìÿê ìÿãñÿäèëÿ 2017-úè èëäÿí åòèáàðÿí “Àë-
ãîðèòìèêà” áåéíÿëõàëã òÿùñèë øèðêÿòè èëÿ áèðëèêäÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí “Ðÿãÿìñàë áàúà-
ðûãëàð” ëàéèùÿñèíèí èúðà åäèëäèéèíè äÿ áèëäèðèá. Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ
ùÿì÷èíèí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ìöâàôèã áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà ìà-
ëèê îëàí ìÿëóìàòëû âÿòÿíäàøëàðûí éåòèøäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
áåéíÿëõàëã òÿðÿôäàøëàðëà, î úöìëÿäÿí Àâðîïà Øóðàñû èëÿ éàõûí-
äàí ÿìÿêäàøëûã åòäèéèíè äÿ òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíûí äèããÿòèíÿ
÷àòäûðûá.

Íàçèð ìöàâèíè Àâðîïà 
Øóðàñûíà öçâ äþâëÿòëÿðèí 

Òÿùñèë íàçèðëèêëÿðè ðÿùáÿðëÿðèíèí
ýþðöøöíäÿ èøòèðàê åäèá

25-26 íîéàáð òàðèõëÿðèíäÿ
Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâóí
äÿâÿòè èëÿ Òöðêèéÿ Ðåñïóáëèêàñûíûí
Àëè Òÿùñèë Øóðàñûíûí (ÉÞÊ) ñÿäðè
Éåêòà Ñàðà÷ Àçÿðáàéúàíäà ñÿôÿð-
äÿ îëóá.

Ñÿôÿðèí áèðèíúè ýöíö ãîíàãëàð
Ôÿõðè õèéàáàíà ýåäÿðÿê öìóììèëëè
ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí õàòèðÿñèíè éàä
åäèá, ìÿçàðû þíöíÿ ýöë äÿñòÿëÿðè ãî-
éóáëàð. Ýþðêÿìëè îôòàëìîëîã-àëèì,
àêàäåìèê Çÿðèôÿ õàíûì ßëèéåâàíûí äà
ìÿçàðû çèéàðÿò îëóíóá. Øÿùèäëÿð õèéà-
áàíûíäà Àçÿðáàéúàíûí ìöñòÿãèëëèéè âÿ
ÿðàçè áöòþâëöéö óüðóíäà ìöáàðèçÿäÿ
øÿùèä îëàíëàðûí õàòèðÿñè àíûëûá, ìÿçàð-
ëàðû öçÿðèíÿ ãÿðÿíôèëëÿð äöçöëöá,
ùÿì÷èíèí Øÿùèäëÿð õèéàáàíûíäà øÿùèä
òöðê ÿñýÿðëÿðèíèí õàòèðÿñèíÿ óúàëäûëìûø
“Òöðê øÿùèäëèéè” àáèäÿñè çèéàðÿò
åäèëèá.

Äàùà  ñîíðà  Éåêòà  Ñàðà÷  ðÿù-
áÿðëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè èëÿ
áèðýÿ Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí òÿøêèë åäèëÿí òÿäáèðäÿ èøòè-
ðàê åäèá. Òÿäáèðäÿ Éåêòà Ñàðà÷à

“Óíèâåðñèòåòèí Ôÿõðè Äîêòîðó” àäû âå-
ðèëèá.

Òÿäáèðäÿí ñîíðà Òÿùñèë íàçèðè
Úåéùóí Áàéðàìîâ èëÿ Àëè Òÿùñèë
Øóðàñûíûí ñÿäðè Éåêòà Ñàðà÷ àðàñûíäà
èêèòÿðÿôëè ýþðöø êå÷èðèëèá. Ýþðöøäÿ
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë
Íàçèðëèéè  èëÿ  Òöðêèéÿ  Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí Àëè Òÿùñèë Øóðàñû àðàñûíäà àëè
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüà äàèð

Àíëàøìà Ìåìîðàíäóìó”íà èñòèíàä
åäèëÿðÿê èêè þëêÿíèí àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà ñûõ ÿëàãÿëÿðèí
îëäóüó âóðüóëàíûá, áó ÿëàãÿëÿðè äàùà
äà ýåíèøëÿíäèðìÿê ìÿãñÿäèëÿ àëè
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ùÿð èêè þëêÿíèí
ìþâúóä ïðîáëåìëÿðè âÿ ýÿëÿúÿê èíêè-
øàô ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäèëèá,
ÿìÿêäàøëûã èñòèãàìÿòëÿðè ìöÿééÿí-
ëÿøäèðèëèá.

Íîéàáðûí 26-äà èñÿ Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð îëóí-
ìóø òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí ÉÞÊ ñÿäðè
òÿäáèðÿ äÿâÿò ö÷öí òÿøÿêêöðöíö áèë-
äèðèá, ÁÄÓ-íóí Àçÿðáàéúàí-Òöðêèéÿ
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà ÿëà-
ãÿëÿðèí ãóðóëìàñûíäà ðîëóíó õöñóñè
âóðüóëàéûá âÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ
ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿòèíäÿ óüóðëàð àðçó-
ëàéûá.

Òÿùñèë íàçèðè Òöðêèéÿíèí Àëè Òÿùñèë
Øóðàñû ñÿäðèíèí ðÿùáÿðëèê åòäèéè
íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè èëÿ ýþðöøöá

Íîéàáðûí 22-äÿ Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñûíûí
Ìîñêâà øÿùÿðèíäÿ 10-úó Ðóñèéà-Àçÿðáàéúàí
Ðåýèîíëàðàðàñû Ôîðóìó èøÿ áàøëàéûá. Ôîðóì
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí-Ðóñèéà âÿ Ðóñèéà-
Àçÿðáàéúàí èøýöçàð øóðàëàðûíûí ýåíèø èúëàñû,
ñÿíàéå,  òóðèçì,  êÿíä  òÿñÿððöôàòû  âÿ   ùóìàíèòàð
ñàùÿëÿð öçðÿ “äÿéèðìè ìàñà”ëàð òÿøêèë åäèëèá.

“Ùóìàíèòàð ñàùÿäÿ ÿìÿêäàøëûã” ìþâçóñóíäà
òÿøêèë îëóíàí “äÿéèðìè ìàñà”äà ìîäåðàòîð ãèñìèíäÿ
Àçÿðáàéúàí òÿðÿôèíäÿí Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôè-
ðóäèí Ãóðáàíîâ, Ðóñèéà òÿðÿôèíäÿí èñÿ Ìààðèô íàçè-
ðèíèí áèðèíúè ìöàâèíè Ïàâåë Çåíêîâè÷ ÷ûõûø åäèá. 

Èúëàñäà ÷ûõûø åäÿí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ Àçÿðáàé-
úàíëà Ðóñèéà àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðèí èíêèøàôûíäà ùóìà-
íèòàð ñàùÿíèí ðîëóíäàí äàíûøûá. Î, Ðóñèéà Ôåäåðàñè-
éàñû èëÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí úàðè âÿçèééÿ-
òè áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá. Íàçèð ìöàâèíè Àçÿðáàé-
úàíäà ðóñ äèëèíÿ ýþñòÿðèëÿí ãàéüûíû õöñóñè âóðüóëà-
éàðàã áó äèëèí òÿäðèñèíèí ãîðóíóá ñàõëàíìàñû âÿ èí-
êèøàôû, î úöìëÿäÿí ðóñ äèëèíäÿ òÿùñèë àëìàã èìêàíëà-
ðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí þëêÿìèçäÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ìöâàôèã èøëÿðèí ýþðöëäöéöíö ãåéä
åäèá.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ áèëäèðèá êè, þëêÿäÿ òÿäðèñ ðóñ
äèëèíäÿ àïàðûëàí 338 ìÿêòÿá ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð êè, áó
ìÿêòÿáëÿðäÿ 130 ìèíäÿí ÷îõ øàýèðä òÿùñèë àëûð. Áó-
íóíëà éàíàøû, ö÷ ìèíäÿí ÷îõ ìÿêòÿáäÿ ðóñ äèëè õàðè-
úè äèë êèìè òÿäðèñ îëóíóð. Ìÿêòÿáëèëÿð àðàñûíäà ðóñ
äèëèíÿ îëàí ìàðàüûí àðòäûüûíû âóðüóëàéàí íàçèð ìöà-

âèíè 2008-úè èëäÿí åòèáàðÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñ-
òÿéè èëÿ ùÿð èë ÿíÿíÿâè îëàðàã êå÷èðèëÿí ðóñ äèëè âÿ
ÿäÿáèééàòû öçðÿ Ðåñïóáëèêà îëèìïèàäàñû áàðÿäÿ ìÿ-
ëóìàò âåðèá.

Ðóñ äèëèíèí òÿäðèñ äèëè êèìè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ äÿ ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíäóüóíó ãåéä åäÿí Ôèðó-
äèí Ãóðáàíîâ èêè þëêÿ àðàñûíäà àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàôû, Ðóñèéà-Àçÿðáàéúàí Àëè Òÿù-
ñèë Ìöÿññèñÿëÿðè Àññîñèàñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ
ìÿëóìàò âåðèá.

Ñþçöýåäÿí “äÿéèðìè ìàñà”äà Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí
íàçèðèíèí ìöàâèíè Èíòèãàì Áàáàéåâ, ÀÌÅÀ-íûí âèò-

ñå-ïðåçèäåíòè Èáðàùèì Ãóëèéåâ, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó Ìóñòàôà Áà-
áàíëû, Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéèíèí Àïàðàò ðÿùáÿðè Ôèê-
ðÿò Áàáàéåâ, Ýÿíúÿ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí åëì âÿ
òåõíèêà öçðÿ ïðîðåêòîðó, ìèëëÿò âÿêèëè Ïÿðâèí Êÿðèì-
çàäÿ, ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë ìöäàôèÿñè íàçèðèíèí
ìöøàâèðè ×èíýèç ßëèéåâ âÿ Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíè-
âåðñèòåòèíèí  Ðóñèéàøöíàñëûã åëìè-òÿäãèãàò ëàáîðàòî-
ðèéàñûíûí ìöäèðè Ìÿììÿä ßëèéåâ ÷ûõûø åäèá.

Òÿäáèðäÿ ùÿì÷èíèí Àçÿðáàéúàíûí äèýÿð àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè äÿ èøòèðàê
åäèá.

Ìîñêâàäà 10-úó Ðóñèéà-Àçÿðáàéúàí 
Ðåýèîíëàðàðàñû Ôîðóìó êå÷èðèëèá

Íîéàáðûí 26-äà Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
100 èëëèê éóáèëåéè ìöíàñèáÿòèëÿ åëì âÿ òÿùñèëèí
èíòåãðàñèéàñû (ÛÑÅ-2019) ìþâçóñóíäà áåéíÿë-
õàëã êîíôðàíñ êå÷èðèëèá.

Êîíôðàíñû à÷àí ÀÁØ-ûí Ìåðèëåíä Óíèâåðñèòåòè-
íèí, ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíèí âÿ Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäå-
ìèéàñûíûí ïðîôåññîðó, àêàäåìèê Ðîàëä Ñàãäåéåâ âÿ
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó Åë÷èí Áàáàéåâ
ìþâçóíóí àêòóàëëûüûíäàí äàíûøûáëàð.

Òÿäáèðäÿ Ðîàëä Ñàãäåéåâèí “Èíòåãðàñèéà åäèëìèø
òÿäãèãàò âÿ òÿùñèë éàíàøìàñûíäà ÿí éàõøû òÿúðöáÿëÿð”
ìþâçóñóíäà ìÿðóçÿñè äèíëÿíèëèá. Àëèì ìöâàôèã ñà-
ùÿäÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðîëóíó ãåéä åäèá, áó-
íóíëà áàüëû Àçÿðáàéúàíäà àïàðûëàí èøëÿðè éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿíäèðèá.

Èñðàèëäÿí Ùîëîí Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòóíóí ïðåçè-
äåíòè, ïðîôåññîð Åäóàðä Éàêóáîâ “Èííîâàñèéà, òåõ-
íîëîýèéà âÿ ñàùèáêàðëûã ÿñðèíäÿ àëè òÿùñèë âÿ òÿäãè-
ãàò” ìþâçóñóíäà ÷ûõûø åäèá. Î, àëè òÿùñèëèí âÿ òÿäãè-

ãàòëàðûí ìöàñèð äþâðöí ÷àüûðûøëàðûíà úàâàá âåðìÿñè-
íèí âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûá, òÿäðèñèí ìöâàôèã èñòèãà-
ìÿòëÿðäÿ ãóðóëìàñûíà äàèð ôèêèðëÿðèíè áþëöøöá.

Ìèëëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ òÿùñèë êîìèòÿñèíèí ñÿäð
ìöàâèíè Áÿõòèéàð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèëèí èí-
êèøàôû ö÷öí ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíäàí äàíûøûá. Þëêÿ
ðÿùáÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí åëìèí âÿ òÿùñèëèí èíêèøàôûíà
ýþñòÿðèëÿí áþéöê äèããÿò âÿ ãàéüûíûí íÿòèúÿñè îëàðàã
óüóðëàð ãàçàíûëäûüûíû áèëäèðèá.

Êåìáðèú Ìîëåêóëéàð áèîëîýèéà ëàáîðàòîðèéàñûíûí
(ÌÐÚ) ìöäèðè, ïðîôåññîð Ãÿðèá Ìöðøöäîâ  “Åëì âÿ
òÿùñèë àðàñûíäà ÿëàãÿëÿð: òÿäãèãàò èíñòèòóòëàðû âÿ òÿùñèë
óíèâåðñèòåòëÿðè” ìþâçóñóíäà ÷ûõûø åäèá.

Ñÿóäèééÿ ßðÿáèñòàíû Êðàë Ôàùä Íåôò âÿ Ìèíåðàë
Óíèâåðñèòåòè, Íåôò Ìöùÿíäèñëèéè âÿ Ýåîëîýèéà Åëì-
ëÿðè Êîëëåúèíèí ôàêöëòÿ öçâö, ýåîëîýèéà åëìè ïðîãðà-
ìûíûí ðÿùáÿðè Úåê Äâîðêèí “Ôóíäàìåíòàë åëì âÿ àñ-
ïèðàíòóðà: ðÿãÿìñàë ýåîëîýèéà íöìóíÿëÿðè ÿñàñûíäà”
ìþâçóñóíäà ìÿðóçÿ èëÿ ÷ûõûø åäèá.

Êîíôðàíñäà, ùÿì÷èíèí “Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ” øèð-

êÿòèíèí òÿìñèë÷èñè Íèê Òóðíåðèí “Òÿäãèãàòëàðûí þë÷öë-
ìÿñè âÿ èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãè: Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòè “Wåá îô Ñúèåíúå” ïðèçìàñûíäàí”, Ïàêèñòàí
ÚÎÌÑÀÒÑ Óíèâåðñèòåòèíèí Åëì ôàêöëòÿñèíäÿí ïðî-
ôåññîð Àðøàä Ñàëåì Áùàòòèíèí “Èñëàìàáàä ÚÎÌ-
ÑÀÒÑ Óíèâåðñèòåòèíäÿ åëì âÿ òÿùñèë”, Òöðêèéÿíèí
Àêäåíèç Óíèâåðñèòåòèíèí Êÿíä òÿñÿððöôàòû áèîòåõíî-
ëîýèéàñû äåïàðòàìåíòèíäÿí ïðîôåññîð Òÿðëàí Ìÿì-
ìÿäîâóí “Ìöàñèð ìîëåêóëéàð áèîòåõíîëîýèéàíûí ýö-
úö: ñÿùèééÿ, êÿíä òÿñÿððöôàòû, ÿðçàã èñòåùñàëû âÿ ñÿ-
íàéå ñàùÿëÿðèíäÿ òÿòáèãè”, ÁÄÓ-íóí Ôèçèêà ôàêöëòÿ-
ñèíäÿí Øàùëàð ßñýÿðîâóí “Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ äÿãèã âÿ òåõíèêè åëìëÿðèí òÿäðèñèíäÿ òÿùñèë âÿ
åëìèí âÿùäÿòè”, Êîðåéà Ðåñïóáëèêàñû Ïóñàí Ìèëëè
Óíèâåðñèòåòèíèí Ìîëåêóëéàð áèîëîýèéà äåïàðòàìåí-
òèíäÿí Èñìàéûë Çöëôöãàðîâóí “Áèëèê âÿ áàúàðûã, þé-
ðÿòìÿ âÿ éîõëàìà - øÿõñè ïåðñïåêòèâëÿð” ìþâçóëà-
ðûíäà ìÿðóçÿëÿðè äèíëÿíèëèá.

ÀÇßÐÒÀÚ

Åëì âÿ òÿùñèëèí èíòåãðàñèéàñû 
ìþâçóñóíäà áåéíÿëõàëã êîíôðàíñ

Íîéàáðûí 22-äÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿ-
ëèéåâà òÿùñèëèí âÿçèééÿòè âÿ òÿäðèñ ïðîñåñè èëÿ éàõûíäàí òàíûø îë-
ìàã ìÿãñÿäèëÿ Òÿðòÿð ðàéîíóíà ñÿôÿð åäèá.

Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Òÿðòÿð øÿùÿðè 1
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ îëóá. Íàçèð ìöàâèíè ìÿêòÿáèí
ìöÿëëèìëÿðè èëÿ ýþðöøöá, åéíè çàìàíäà òÿùñèë îúàüûíûí øÿðàèòè
èëÿ òàíûø îëóá âÿ äÿðñ ïðîñåñèíè èçëÿéèá. Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà
òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ èíòåðàêòèâ òÿëèì ìåòîäëàðûíäàí èñòèôàäÿíèí
âàúèáëèéè âÿ ÿùÿìèééÿòèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

Ùÿì÷èíèí "Áðèòèñù Úîóíúèë” òÿøêèëàòûíûí âÿ Òÿùñèë Íàçèðëè-
éèíèí äÿñòÿéè èëÿ Ëà÷ûí Ðàéîí ×àéëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí
íÿçäèíäÿ òÿñèñ åäèëÿí èíýèëèñäèëëè Ðåñóðñ âÿ Òÿëèì Ìÿðêÿçèíèí
à÷ûëûøû áàø òóòóá. Áèëäèðèëèá êè, ÿëàâÿ îëàðàã  Çàãàòàëà, Áåéëÿãàí
âÿ Áÿðäÿäÿ éåðëÿøÿí ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí òÿùñèë àëäûüû ìÿê-
òÿáëÿðäÿ äÿ áåëÿ Ðåñóðñ âÿ Òÿëèì Ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû
ïëàíëàøäûðûëûð. “Ðåñóðñ âÿ Òÿëèì Ìÿðêÿçëÿðè" ïðîãðàìû ýÿíúëÿ-
ðèí ýÿëÿúÿêäÿ òÿùñèë âÿ êàðéåðà éîëóíäà äàùà éàõøû èìêàíëàðà
ñàùèá îëìàñû ìÿãñÿäèëÿ áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ èñ-
òèãàìÿòëÿíìèø ö÷èëëèê ïðîãðàìäûð.

Äàùà ñîíðà Òÿðòÿð ðàéîí Ýÿíúëÿð Ìÿðêÿçèíäÿ ýÿíú ìöÿë-
ëèìëÿðëÿ ýþðöø êå÷èðèëèá. Ýþðöø çàìàíû òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí
éöêñÿëäèëìÿñè, èíêèøàôû ö÷öí àòûëà áèëÿúÿê ÿí óüóðëó àääûìëàð
ìöçàêèðÿ åäèëèá.

Ýþðöøäÿ èøòèðàê÷ûëàðûí ðÿéëÿðè äèíëÿíèëèá, ñóàëëàðû úàâàáëàí-
äûðûëûá.

Íàçèð ìöàâèíè Òÿðòÿðäÿ 
òÿùñèëèí âÿçèééÿòè âÿ òÿäðèñ

ïðîñåñè èëÿ òàíûø îëóá

Íîéàáðûí 27-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ Àñèéà
Èíêèøàô Áàíêûíûí íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöøäÿ äþâëÿò-þçÿë ñåêòîð òÿðÿôäàøëûüû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàí ëàéèùÿ èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿð ìöçàêèðÿ îëóíóá,
ùÿì÷èíèí ëàéèùÿíèí ýÿëÿúÿê èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðèíÿ äÿ òîõó-
íóëóá.

Àñèéà Èíêèøàô Áàíêûíûí 
íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ýþðöø
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Íîéàáðûí 22-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ
Áàêû øÿùÿðè 72 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéäÿ áèð ãðóï âàëè-
äåéíëÿ ýþðöøöá.

Òÿùñèë íàçèðè öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìÿêòÿá
ïðîãðàìûíûí éöêëöëöéö, øàýèðä ñûõëûüû, íþâáÿëèëèê, øàýèðä-
ëÿð âÿ øàýèðä-ìöÿëëèì-âàëèäåéí àðàñûíäà îëàí ìöíàñèáÿò-
ëÿð, éåìÿêõàíàëàðà íÿçàðÿò âÿ ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòè èëÿ
áàüëû äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðè âàëèäåéíëÿðëÿ ìöçàêèðÿ åäèá.

Úåéùóí Áàéðàìîâ ìöâàôèã èñòèãàìÿòëÿðäÿ íàçèðëèê òÿðÿ-
ôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò
âåðèá. Íàçèð ùÿì÷èíèí ìÿêòÿá-âàëèäåéí ÿìÿêäàøëûüû,
óøàãëàðûí òÿäðèñ íàèëèééÿòëÿðèíäÿ âàëèäåéíëÿðèí ðîëó, ìÿê-
òÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòèí þíÿìèíè õöñóñè âóðüóëàéûá.

Ýþðöøäÿ íàçèð âàëèäåéíëÿðè ìàðàãëàíäûðàí ñóàëëàðû úà-
âàáëàíäûðûá, îíëàðûí ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèíè äèíëÿéèá.

Ãåéä åäÿê êè, éåíè òÿäðèñ èëèíäÿí Òÿùñèë íàçèðè ìÿê-
òÿáëÿðäÿ âàëèäåéíëÿðëÿ ìöòÿìàäè ýþðöøëÿð êå÷èðèð. 

ßââÿëè ñÿù.1

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèôëÿð 20-24 íÿôÿðäÿí
òÿøêèë åäèëèð. ßêñÿðèééÿòè ÛÕ ñèíèô áóðàõûëûø
èìòàùàíëàðûíäà îðòà íÿòèúÿ, ùÿòòà îíäàí äàùà
àøàüû íÿòèúÿ ýþñòÿðÿíëÿðäèð. Àêàäåìèê ýþñ-
òÿðèúèëÿðè éöêñÿê îëìàéàí áó øàýèðäëÿðèí ýÿ-
ëÿúÿêäÿ òàëåéèíè áó ïåøÿëÿðëÿ áàüëàéàúàãëà-
ðûíû áèðìÿíàëû îëàðàã äåìÿê ìöìêöí äåéèë.
×öíêè àðàëàðûíäà äÿðçè, àãðîíîìäàí áàøãà,
ýÿëÿúÿêäÿ ìöÿëëèì, òèáá áàúûñû, ðÿññàì îë-
ìàüû ùÿäÿôëÿéÿíëÿð äÿ ÷îõäóð. Ìÿñÿëÿí,
ßôñàíÿ Ìàùìóäîâà ðÿññàì îëìàüû àðçóëà-
éûð: “Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿùñèë àëìàã
èñòÿéèðÿì. Ðÿññàì îëìàã èñòÿéèðÿì. Àíúàã
äÿðçèëèê âÿ àøïàçëûã äà ìÿíèì ö÷öí ÷îõ ìà-
ðàãëûäûð. Äàäëû éåìÿê áèøèðìÿê, àðçóëàéàíäà
ãÿøÿíý ïàëòàðëàð òèêìÿê áàúàðûüûì äà îëñóí
èñòÿéèðÿì”.

Ôèäàí Àüàçàäÿ äÿ ðÿññàì îëàúàã:
“Äÿðñäÿí ñîíðà ðÿñì äÿðíÿéèíÿ ýåäèðÿì.
Ðÿñì ÷ÿêìÿéè ÷îõ ñåâèðÿì. Àíúàã äÿðçèëè-
éÿ äÿ ìàðàã ýþñòÿðèðÿì”.

Õåéðàíñà Ãóëèéåâàíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèôäÿ îõóìàëàðû ùÿð ùàíñû
ïåøÿ ñàùèáè êèìè éåòèøÿúÿêëÿðè, éà äà ìÿêòÿ-
áè áèòèðèá áó ïåøÿ èëÿ ìÿøüóë îëàúàãëàðû àíëà-
ìûíà ýÿëìèð: “Áèç îíëàðà ïåøÿëÿð áàðÿäÿ
ìÿëóìàò âåðèðèê. Ùÿìèí ïåøÿëÿðëÿ ÿí ñàäÿ
äèëäÿ, ÿí àñàí ôîðìàäà òàíûø îëóðëàð. Ìÿêòÿ-
áè áèòèðäèêäÿ áó ïåøÿëÿðëÿ áàüëû îíëàð ìöÿé-
éÿí ìÿëóìàòà ìàëèê îëàúàã, ìÿèøÿòäÿ éàðà-
íàí ñàäÿ ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åäÿ áèëÿúÿêëÿð”. 

Éåíèéåòìÿ 
àãðîíîì êþìÿê÷èëÿðè...

Ñå÷äèêëÿðè ïåøÿëÿð öçðÿ øàýèðäëÿðÿ áàúà-
ðûãëàð àøûëàéàúàã ìöòÿõÿññèñëÿð õöñóñè ñå÷è-
ëèá. Îíëàðäàí áèðè äÿ Ùèúðàí Êÿðèìîâàäûð.
Êè÷èê ñàùèáêàðäûð, Çèðÿäÿ èñòèõàíàëàðû ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðèð. Ýöë÷öëöê âÿ òèíý÷èëèêëÿ ìÿøüóë
îëàí èëê ãàäûí ñàùèáêàðäûð. 20 èëäÿí ÷îõäóð
êè, áó ñàùÿäÿ ÷àëûøûð. Èíäè èñÿ òàìàìèëÿ ôÿðã-
ëè ñàùÿäÿ þçöíö ñûíàéàúàã. ßêèá-áåúÿðìÿ-
éèí ñèðëÿðèíè áþéöìÿêäÿ îëàí íÿñëÿ þéðÿäÿ-
úÿê: “Ùåñàá åäèðÿì êè, þëêÿìèçäÿ êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòû èõòèñàñëàðû öçðÿ êàäðëàðà, ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿðÿ ÷îõ áþéöê òÿëÿáàò âàð. Ñèíèôäÿêè 10
øàýèðääÿí 8 íÿôÿðè èëÿ áàüëû áþéöê ýþçëÿíòè-
ëÿðèì âàð. Éåðäÿ ãàëàí 2 øàýèðäèì äÿ ÷îõ
ùÿâÿñëèäèð. Þéðÿíìÿéÿ âÿ èøÿ îëàí ùÿâÿñè
îíëàðûí äà ìÿêòÿáè êÿíä òÿñÿððöôàòû öçðÿ
ìÿëóìàòëû áèðè îëàðàã áèòèðÿúÿêëÿðèíÿ èíàì
éàðàäûð. Îíëàðà êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðû-
íûí þðòöëö øÿðàèòäÿ áåúÿðèëìÿñèíè, ñàòûøûíû
òÿäðèñ åäèðÿì. Áó ñàùÿ öçðÿ ìöòÿõÿññèñ îë-
äóüóì ö÷öí îíëàðà þç òÿúðöáÿìäÿí äàíûøû-

ðàì. Ìöøàùèäÿ åäèðÿì êè, áó ñàùÿäÿ ÿëäÿ
åòäèéèì óüóðëàðëà áàüëû ñþùáÿòèìèç îíëàðû
äàùà äà ùÿâÿñëÿíäèðèð. Îíëàðû ýþðöá ìÿí äÿ
ùÿâÿñëÿíèðÿì. Áèëäèêëÿðèìè óøàãëàðà þòöð-
ìÿê, ñþçöí ÿñë ìÿíàñûíäà, øÿðÿôäèð. Àðàëà-
ðûíäàí àãðîíîì, äèçàéíåð, áàüáàí ÷ûõàðñà,
áó, ìÿíèì ö÷öí èêèãàò õîøáÿõòëèê îëàð”.

Éåíèéåòìÿ àãðîíîìëàð òÿðÿâÿç òîõóì-
ëàðûíû áåúÿðèðëÿð. Áÿçè áèòêèëÿðè ÷èëèêäÿí ÷î-
õàëòìàãäàí áàøëàéûáëàð. Àíúàã òåçëèêëÿ èøè
äàùà äà áþéöäÿúÿêëÿð: “15-20 êâàäðàòìåòð-
ëèê èñòèõàíàìûç îëàúàã. Áèç îðàäà þðòöëö øÿ-
ðàèòäÿ òÿðÿâÿç ìÿùñóëëàðû éåòèøäèðÿúÿéèê.
Øàýèðäëÿðèìèç òÿáèè âÿ ñöíè éîëëà ìÿùñóë éå-
òèøäèðìÿéè þéðÿíÿúÿêëÿð”. 

Ìöòÿõÿññèñ äåéèð êè, ñöíè øÿðàèòäÿ áèòêè
éåòèøäèðìÿê àñàíäûð: “Ñöíè éîëëàðëà ìÿùñóë
ÿëäÿ åòìÿê ÷ÿòèí äåéèë. Áèçíåñ áóäóð. Áèç
óøàãëàðà áóíó äà äåéèðèê. Àíúàã ÿñàñ òîð-
ïàãäà èøëÿìÿéè þéðÿòìÿéÿ ÷àëûøûðûã. Òîð-
ïàãäà çÿðÿðâåðèúèëÿð, õÿñòÿëèêëÿð ÷îõäóð.
Îíëàðëà ìöáàðèçÿ àïàðìàüû þéðÿíñèíëÿð.
Ñàüëàì úÿìèééÿò ö÷öí áèçèì î úÿìèééÿòÿ
ñàüëàì ìÿùñóëëàð âåðìÿéèìèç ëàçûìäûð. Áèç
äÿ óøàãëàðûìûçà î ôÿðãè ýþñòÿðèð âÿ îíëàðà
ñàüëàì îëìàëàðû ö÷öí ñàüëàì ìÿùñóë éåòèø-
äèðìÿéè þéðÿäèðèê”.

Ìÿêòÿáëèëÿðÿ ìÿùñóëóíó íåúÿ ñàòàúàüû-
íû äà þéðÿäÿúÿêëÿð: “Îíëàðû ñîéóã âÿ èñòè
áàçàð áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàíäûðàúàüàì. Ùàðàäà
íåúÿ ñàòìàüûí ñèðëÿðèíè þéðÿäÿúÿéÿì. Ñî-
éóã áàçàð îíëàéí ñàòûø, èñòè áàçàð èñÿ à÷ûã ñà-
òûøäûð. Óøàãëàðûìà äåìèøÿì, îíëàð éåòèøäèð-
ìÿê èñòÿäèêëÿðèíè ñå÷ÿúÿê, ìÿí îíëàðà ñå-
÷èìëÿðèíäÿ äÿñòÿê âåðÿúÿéÿì. Ùÿòòà ùÿâÿñ-
ëè îëñàëàð, îíëàðà þç øÿõñè ñàùÿìäÿ êîìàíäà
øÿêëèíäÿ èøëÿìÿéÿ äÿ äÿâÿò åäÿúÿéèìè äå-
ìèøÿì”.

Ùèúðàí õàíûìûí ýÿëÿúÿê àãðîíîì êþ-
ìÿê÷èëÿðèíäÿí áèðè äÿ Òÿðëàí Âÿëèéåâäèð.
Ùÿëÿëèê äèá÷ÿêäÿ ÷è÷ÿê ÿêèð. ßêäèéè ìÿùñó-
ëó ñàüëàì áþéöòìÿéè þéðÿíèð: “Þç ùÿéÿòè-
ìèçäÿ ÿêèá-áåúÿðìÿéè ñåâèðÿì. Éàâàø-éà-
âàø äàùà ÷îõ øåé þéðÿíìÿê èñòÿéèðÿì. Ýÿ-
ëÿúÿêäÿ äÿ àãðîíîì îëàúàüàì”.

Éàíâàðäàí àëáèîí ÷èéÿëÿê ñîðòóíó éåòèø-
äèðìÿéÿ áàøëàéàúàãëàð. Ìöòÿõÿññèñ äåéèð êè,
èëäÿ 4 äÿôÿ ìÿùñóë âåðÿí ùÿìèí ÷èéÿëÿêëÿðè
òåçëèêëÿ à÷ûã áàçàðà äà ÷ûõàðäàðëàð...

Éåíèéåòìÿ äÿðçèëÿð...

Äÿðçè êþìÿê÷èñè èõòèñàñû öçðÿ ùàçûðëûüû
èñÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòå-
òèíèí ìÿçóíó îëàí Ýöëñàðÿ Èñýÿíäÿðîâà ùÿ-
éàòà êå÷èðèð. Ðÿññàìëûã, òîõóúóëóã, äÿðçèëèê
öçðÿ ÷îõëó ÿë èøè ñàùèáèäèð. Åâäàð ãàäûí îëñà
äà, áè÷èá-òèêäèéè, äèçàéí âåðèá îðòàéà ãîéäó-
üó ÿë èøëÿðè îíó éàøàäûüû ÿðàçèäÿ ìÿøùóðëàø-
äûðûá. Øþùðÿòè ìÿêòÿáÿ ãÿäÿð ýÿëèá ÷àòûá:

“Þâëàäëàðûì áó ìÿêòÿáäÿ òÿùñèë àëûð. Þçöì
äÿ ôÿàë âàëèäåéíëÿðäÿíÿì. Ìÿêòÿáëÿ ñûõ
ÿëàãÿëÿðèì îëóá. Èíäè äÿ þç áàúàðûãëàðûìû
óøàãëàðà àøûëàéûðàì”.

Áÿéèìëÿ Àéòàú äà îíóí øàýèðäëÿðèäèð.
Áÿéèì Ùöñåéíçàäÿ àøïàçëûüà äàùà ìàðàãëû
ýþðöíöð: “Ãûçëàðûìûçûí ùàìûñû äÿðçè êþìÿê-
÷èñè èõòèñàñû öçðÿ ùàçûðëûã êå÷èð. Àíúàã áèç 5
íÿôÿð àøïàçëûüà äàùà ÷îõ ìàðàã ýþñòÿðèðèê.
Ìÿí åâäÿ äÿ éåìÿê áèøèðèðÿì. Îëà áèëÿð ýÿ-
ëÿúÿêäÿ äÿ åëÿ àøïàç îëóì”.

Àéòàú Èñàçàäÿ äÿ àíàñûíà ìÿòáÿõäÿ êþ-
ìÿê åäèð: “Áóðàäà áèøèðèá-äöøöðöðÿì. Èíà-
íûðàì êè, ìÿêòÿáäÿ àëäûüûì áó êþìÿê ïåøÿ-
êàð àøïàç îëìàüûìäà ðîë îéíàéàúàã”.    

120 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ ÿñàñ ñÿ-
ðèøòÿëÿðè ìÿêòÿáëèëÿðÿ Ñåâèíú Àááàñîâà òÿä-
ðèñ åäèð.  Äåéèð êè, øàýèðäëÿðèíÿ êîëëåêòèâ èøèí
íåúÿ ãóðóëäóüóíó, âÿçèôÿ áþëýöñöíö, ôÿà-
ëèééÿòÿ íÿäÿí áàøëàìàëû îëäóãëàðûíû èçàù
åäèð: “Îíëàðà ïåøÿëÿð ùàããûíäà ìÿëóìàò âå-
ðèð, ïåøÿ ñå÷èìèíÿ êþìÿê åäèðèê”.  

Ñåâèíú ìöÿëëèì äåéèð êè, èõòèñàñ éåíè îë-
äóüó ö÷öí þçö äÿ óøàãëàðëà áÿðàáÿð þéðÿíèð:
“×îõ ìàðàãëû ìþâçóëàð âàð. Áèç, øàýèðäëÿðè-
ìèçÿ, ñàäÿúÿ, ïåøÿ âÿ ýÿëÿúÿê êàðéåðàëàðûíû
ãóðìàã ö÷öí èñòèãàìÿò âåðìèðèê, áó òÿäðèñèí
ñàéÿñèíäÿ îíëàðûí øÿõñèééÿò êèìè èíêèøàôûíû
òÿìèí åäèðèê”. 

Ìÿêòÿáëèëÿðèí õûðäà 
áèçíåñè éàðàíûð 

Áÿñ, ÿë èøëÿðèíèí, éåòèøÿí ìÿùñóëëàðûí òà-
ëåéè íåúÿ îëàúàã? Áó áàðÿäÿ äÿ ïëàíëàð âàð.
Ïëàíëàðäàí  öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ïåøÿ
òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ëàéè-
ùÿñèíèí ðÿùáÿðè Õàíûì Øàáàíîâà äàíûøûá:
“Ìÿêòÿáëÿðäÿ ñöíè áàçàð ôîðìàëàøäûðìàüû
äöøöíöðöê. Ìöÿééÿí ýöíëÿðäÿ èñÿ ñàòûø òÿø-
êèë åäèëÿúÿê. Ìÿñÿëÿí, Úÿëèëàáàääà ÷èéÿëÿê
éåòèøäèðÿúÿêëÿð. Áàçàðà ìöõòÿëèô òÿøêèëàòëàð-
äàí ãîíàãëàð äÿâÿò åäÿúÿê âÿ ìÿùñóëëàðû-
ìûçû îíëàðà òÿãäèì åäÿúÿéèê. Áó ïëàí õöñó-
ñÿí “Êÿíä òÿñÿððöôàòû” ïðîôèëè öçðÿ ùàçûðëûã
òÿøêèë åäèëÿí ìÿêòÿáëÿðäÿ ðåàëëàøäûðûëàúàã”. 

Êóëèíàðèéà èëÿ áàüëû ôåñòèâàëëàð, ÿë èøëÿðè
öçðÿ ñÿðýèëÿð òÿøêèë åäèëÿúÿê. Áèð ñþçëÿ,
ìÿêòÿáëèíèí ÿë èøëÿðè úÿìèééÿòÿ ëàéèãëè øÿ-
êèëäÿ òÿãäèì îëóíàúàã. Îíëàðûí þç ìÿùñóë-
ëàðûíäàí ýÿëèð ÿëäÿ åòìÿëÿðè äÿ åëÿ óçàã äþâð
ö÷öí ãóðóëìóø ïëàí äåéèë. Ùÿòòà õèäìÿò ñà-
ùÿëÿðè öçðÿ èõòèñàñëàøàí ìÿêòÿáëèëÿð äèýÿð
ïåøÿäÿí îëàí éîëäàøëàðûíûí åùòèéàúëàðûíû
þäÿìÿéè þç öçÿðèíÿ ýþòöðÿúÿêëÿð. 2020-
2021-úè òÿäðèñ èëè ö÷öí àðòûã ëàéèùÿíèí ñèôàðèø
àëäûüû, ñàòûø ùÿéàòà êå÷èðÿðÿê ýÿëèð ýþòöðäö-
éö, áåëÿëèêëÿ, ùÿäÿô êöòëÿñèíèí áþéöéÿúÿéè
ðåàë ýþðöíöð. 

120 íþìðÿëè ìÿêòÿáèí äÿðçèëÿðè àðòûã èëê

ñèôàðèøèíè äÿ àëûá. Îíëàð þç “àãðîíîì êþ-
ìÿê÷èñè” ñèíèô éîëäàøëàðûíûí þíëöêëÿðèíè òè-
êÿúÿêëÿð. 

Òàì îðòà òÿùñèë ñÿâèééÿñèíÿ 
êå÷ÿíëÿðèí ôàèçè àðòûá

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí øþáÿ ìöäèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ ùåñàá åäèð êè, éåíè áàøëàìàñûíà
áàõìàéàðàã, ëàéèùÿíèí ðåàë íÿòèúÿëÿðè âàð.
Áó íÿòèúÿ þçöíö èëê íþâáÿäÿ ÛÕ ñèíèôäÿí Õ
ñèíôÿ êå÷ìÿ ôàèçèíäÿ ýþñòÿðèá: “Îðòà öìóì-
òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿí òàì îðòà òÿùñèë ñÿâèé-
éÿñèíÿ êå÷ÿí øàýèðäëÿðèí ñàéû þòÿí èëëÿ ìö-
ãàéèñÿäÿ áó èë 10 ôàèç äàùà ÷îõäóð. Ëàéèùÿ-
íèí ýåíèøëÿíÿúÿéèíè íÿçÿðÿ àëñàã, ðÿãÿìèí
íþâáÿòè òÿäðèñ èëëÿðèíäÿ àðòàúàüû øöáùÿ äî-
üóðìóð. Õöñóñèëÿ, ãûçëàðûí ìÿêòÿáÿ úÿëá
åäèëìÿñèíäÿ ìöñáÿò òåíäåíñèéà ìöøàùèäÿ
îëóíóð”.

Å.ßìðóëëàéåâèí ñþçöíÿ ãöââÿò îëàðàã
ãåéä åäÿê êè, 120 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá-
äÿ áåëÿ íöìóíÿëÿð âàð. Ïåøÿ òÿìàéöëëö ñè-
íèôëÿðèí à÷ûëìàñû èëÿ îðòà òÿùñèëèíè äàâàì åò-
äèðìÿéÿ ãÿðàð âåðÿíëÿðäÿí áèðè äÿ Ñåâèíú
Ðÿúÿáîâàäûð. ßââÿëúÿ 242 íþìðÿëè òàì îð-
òà ìÿêòÿáäÿ îõóéàí Ñåâèíú  ÛÕ ñèíôè áèòèð-
äèêäÿí ñîíðà êîëëåúÿ äàõèë îëìàüà ãÿðàð âå-
ðèá: “Òÿùñèëèìè êîëëåúäÿ äàâàì åòäèðìÿê èñ-
òÿäèì. Àíúàã áàëûì ÷àòìàäûüû ö÷öí ãÿáóë
îëà áèëìÿäèì. Áóðàäà îõóéàí óøàãëàðäàí
þéðÿíäèì êè, ìÿêòÿáäÿ ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèô
éàðàäûëûá. Ìÿí äÿ îðòà ìÿêòÿáÿ ãàéûòäûì.
Äÿðçèëèéÿ ÷îõ áþéöê ìàðàüûì âàð. Èìêàí-
äàí èñòèôàäÿ åäèá áó ïåøÿíè þéðÿíìÿê èñòÿ-
äèì”.  

Õåéðàíñà Ãóëèéåâà äà äåéèð êè, ëàéèùÿ-
íèí áàøëàìàñûíäàí ñîíðà áàøãà ìÿêòÿáëÿðäÿ
òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿðèí áó ìÿêòÿáÿ êþ÷öðöë-
ìÿñè èëÿ áàüëû ìöðàúèÿòëÿð ÷îõàëûá: “Õ ñèíèô-
äÿí áèçèì ìÿêòÿáäÿ îõóìàüà áàøëàéàí áèð
íå÷ÿ øàýèðä âàð. 24 íÿôÿðëèê ïåøÿ òÿìàéöëëö
ãðóïëà èøëÿäèéèìèçäÿí ìöðàúèÿòëÿðÿ ùÿëÿëèê
ìöñáÿò úàâàá âåðÿ áèëìèðèê. Ëàêèí ýÿëÿúÿê-
äÿ ñèíèôëÿðèí ñàéûíû àðòûðìàüû äöøöíöðöê.
Îíäà èñòÿíèëÿí ñàéäà ìöðàúèÿòè ìöñáÿò äÿ-
éÿðëÿíäèðìÿê èìêàíûìûç îëàúàã”. 

Ëàéèùÿíèí ÿùàòÿ 
äàèðÿñè ýåíèøëÿíäèðèëèð

Íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿí èñÿ ñèíèôëÿðèí äÿ,
èõòèñàñëàðûí äà ñàéû àðòàúàã. Åìèí ßìðóëëà-
éåâèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, íþâáÿòè äÿðñ èëèíäÿ ïå-
øÿ òÿìàéöëëö ñèíèôëÿð 50 ìÿêòÿáäÿ òÿøêèë
åäèëÿúÿê: “Èëê òÿäðèñ èëèíäÿ ïåøÿ òÿìàéöëëö
ñèíèôëÿðèí øàýèðä ñàéû ÷îõ îëàí ìÿêòÿáëÿðäÿ
òÿøêèëè èëÿ áàüëû êðèòåðèéà âàðäû. Àðòûã áåëÿ áèð
êðèòåðèéà äà îëìàéàúàã. Ùÿòòà áåëÿ ñèíèôëÿðèí
òÿøêèë îëóíäóüó ìÿêòÿáëÿð ñèéàùûñûíäà ìÿú-
áóðè êþ÷êöíëÿðèí òÿùñèë àëäûüû òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðè äÿ îëàúàã”. 

Èõòèñàñëàðà ýÿëèíúÿ, Å.ßìðóëëàéåâ ïåøÿ
òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðäÿ òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿð
ö÷öí ñöðöúöëöéöí òÿäðèñèíèí äÿ ïëàíëàøäûðûë-
äûüûíû äåéèá: “Ùÿìèí ñèíèôëÿðäÿ òÿùñèë àëìûø
ìÿçóíëàðà ñöðöúöëöê âÿñèãÿñè àëìàã èìêàíû
éàðàäûëàúàã. Ìöõòÿëèô ëàéèùÿ ïðîôèëëÿðè öçðÿ
ñÿðèøòÿ âÿ èñòèãàìÿòëÿðèí òÿäðèñè ìöòÿõÿññèñ-
ëÿð òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèð âÿ áó ìÿã-
ñÿäëÿ àéðû-àéðû èõòèñàñëàð öçðÿ öìóìèëèêäÿ
40 ìöòÿõÿññèñ úÿëá åäèëèá”.

Ïåøÿéÿ ìÿêòÿáäÿí
éàðàíàí ìàðàã

Òÿùñèë íàçèðè âàëèäåéíëÿðëÿ ýþðöøöá

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÁÑÓ) Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû äèïëîìàòèê õèäìÿò îðãàíëàðûíûí
éàðàíìàñûíûí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð îëóíìóø “Àçÿðáàé-
úàí ìöàñèð áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòåìèíäÿ”
ìþâçóñóíäà äîêòîðàíò, ìàýèñòðàíò âÿ áàêàëàâðëàðûí
áåéíÿëõàëã åëìè-ïðàêòèê êîíôðàíñû êå÷èðèëèá.

Êîíôðàíñäà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Åëì, àëè âÿ îðòà
èõòèñàñ òÿùñèëè øþáÿñèíèí Åëì ñåêòîðóíóí ìöäèðè,
ïðîôåññîð ßôãàí Àáäóëëàéåâ, Õàðèúè Èøëÿð Íàçèðëèéè-
íèí õöñóñè òàïøûðûãëàð öçðÿ ñÿôèðè Ýöíäöç Úÿôÿðîâ,
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíèí
ïðîôåññîðó Úàìàë Ìóñòàôàéåâ, òÿùñèë åêñïåðòè, ïðî-
ôåññîð Øàùëàð ßñýÿðîâ èøòèðàê åäèáëÿð.

Òÿäáèðÿ áèð ÷îõ õàðèúè þëêÿëÿð-×åõèéà, Ðóñèéà,
Òöðêìÿíèñòàí, Ãàìáèéà, ×èí  âÿ äèýÿð þëêÿëÿðèí àëè
òÿùñèë  ìöÿññèñÿëÿðèíèí, åëÿúÿ äÿ þëêÿìèçèí àëè
ìÿêòÿáëÿðèíèí âÿ Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäå-
ìèéàñû ìöâàôèã åëìè-òÿäãèãàò èíñòèòóòëàðûíûí òÿì-
ñèë÷èëÿðè äÿ ãàòûëûáëàð.

ÁÑÓ-íóí ðåêòîðó, ïðîôåññîð Íóðëàíà ßëèéåâà
ãåéä åäèá êè, áó êîíôðàíñûí êå÷èðèëìÿñè óíèâåðñèòå-
òèí áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè èñòè-
ãàìÿòèíäÿ àòäûüû íþâáÿòè óüóðëó àääûìäûð.

“Êîíôðàíñ ìöàñèð äþâðöìöç ö÷öí ÷îõ àêòóàë
îëàí áèð ìþâçóéà ùÿñð îëóíóá âÿ ñÿìÿðÿëè ôèêèð

ìöáàäèëÿñèíèí àïàðûëìàñû, ãàáàãúûë áåéíÿëõàëã òÿú-
ðöáÿíèí òÿáëèü åäèëìÿñè áàõûìûíäàí ìöùöì ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäèð. Áó ìþâçó éàëíûç ìöÿëëèì âÿ òÿ-
ëÿáÿëÿð ö÷öí äåéèë, áöòöí Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòè
ö÷öí îëäóãúà âàúèáäèð”-äåéÿí ðåêòîð õöñóñè âóð-
üóëàéûá êè, þëêÿìèçäÿ åëìèí, òÿùñèëèí èíêèøàôûíà
äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ äèããÿò âÿ ãàéüû ýþñòÿðèëèð.

Í.ßëèéåâàíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, Àçÿðáàéúàíäà
àïàðûëàí òÿùñèë èñëàùàòëàðûíûí ìèãéàñû ýåíèøëÿíèð, éå-
íè ìÿçìóí âÿ ôîðìà êÿñá åäèð, òÿùñèë ñèñòåìèìèç
óüóðëà Àâðîïà òÿùñèë ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéà åäèð;
àçÿðáàéúàíëû ýÿíúëÿð äöíéàíûí òàíûíìûø, íöôóçëó
âÿ àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ àëè òÿùñèë àëûðëàð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Åëì, àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿù-
ñèëè øþáÿñèíèí Åëì ñåêòîðóíóí ìöäèðè, ïðîôåññîð
ßôãàí Àáäóëëàéåâ êîíôðàíñ èøòèðàê÷ûëàðûíû Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí ðÿùáÿðëèéè àäûíäàí òÿáðèê åäèá âÿ
êîíôðàíñûí êå÷èðèëìÿñèíè òÿãäèðÿëàéèã ãèéìÿòëÿíäè-
ðèá.

Ãåéä åäÿê êè, êîíôðàíñûí áþëìÿ èúëàñëàðûíäà,
öìóìèëèêäÿ 209 ìÿðóçÿ ìöçàêèðÿ åäèëèá.
Êîíôðàíñûí èø÷è äèëëÿðè Àçÿðáàéúàí, ðóñ âÿ èíýèëèñ
äèëëÿðèäèð.

Òÿäáèðèí ñîíóíäà áþëìÿ ìîäåðàòîðëàðûíûí ùå-
ñàáàòëàðû îëóá âÿ ìöâàôèã ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèëèá.

“Àçÿðáàéúàí ìöàñèð 
áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð

ñèñòåìèíäÿ” ìþâçóñóíäà êîíôðàíñ

Ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðèí à÷ûëìàñû òàì îðòà òÿùñèë
ñÿâèééÿñèíÿ êå÷ÿí øàýèðäëÿðèí ñàéûíû äà àðòûðûá
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- Àðòûã áèð íå÷ÿ èëäèð êè, “Òèìåñ Ùèýùåð
Åäóúàòèîí” øèðêÿòè þëêÿìèçèí àëè òÿùñèë ñèñòåìè-
íÿ úèääè ìàðàã ýþñòÿðèð. Ñîí âàõòëàðäà àïàðû-
ëàí ìöçàêèðÿëÿð áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

-  Ñîí èëëÿðäÿ Áþéöê Áðèòàíèéàíûí “Òèìåñ
Ùèýùåð Åäóúàòèîí” (ÒÙÅ) øèðêÿòè èëÿ Àçÿðáàé-
úàí óíèâåðñèòåòëÿðè àðàñûíäà èíòåíñèâ ýþðöøëÿð
êå÷èðèëèá. Àëè òÿùñèëäÿ ÿìÿêäàøëûüà äàèð äèñêóñ-
ñèéàëàð ÒÙÅ, äöíéàíûí ÿí áþéöê áèáëèîìåòðèê
Ñúîïóñ åëìè áàçàñû îëàí “Åëñåâèåð” øèðêÿòè âÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè
àðàñûíäà àïàðûëûá. Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðà-
ìîâ ÒÙÅ èëÿ ÿìÿêäàøëûãäà ìàðàãëû îëäóãëàðû-
íû âóðüóëàéûá, Àçÿðáàéúàíäà åëìèí òÿêúÿ àêà-
äåìèê ìöÿññèñÿëÿðäÿ äåéèë, áöòöí äöíéàäà ãÿ-
áóë îëóíäóüó êèìè, óíèâåðñèòåòëÿðäÿ äàâàì åò-
äèðèëìÿñè, àëè ìÿêòÿáëÿðèí ïåðñïåêòèâäÿ ýöúëö
îëìàñû, ãëîáàë ðåéòèíãëÿðäÿ ìþâãåëÿðèíèí éàõ-
øûëàøìàñû âàúèáëèéèíè èôàäÿ åäèá. Áóíäàí ñîíðà
úàðè èëèí èéóíóíäà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ
Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀÄÍÑÓ) áàçàñûíäà
þëêÿíèí 16 àëè ìÿêòÿá ðåêòîðó èëÿ ýþðöø îëäó.
ÀÄÍÑÓ-íóí ðåêòîðó Ìóñòàôà Áàáàíëû Òÿùñèë
íàçèðèíèí òàïøûðûüûíà óéüóí îëàðàã áåëÿ áèð ýþ-
ðöøöí êå÷èðèëìÿñè òÿøÿááöñö èëÿ ÷ûõûø åòäè. Áó,
îëäóãúà ñÿìÿðÿëè òÿäáèð èäè, ýþðöøäÿ áèð ÷îõ
ìÿñÿëÿëÿðè ìöçàêèðÿ åòìÿê ìöìêöí îëäó.
Ñóàëëàð ÷îõ èäè: àëè ìÿêòÿáëÿð íèéÿ åëìè èíêèøàô
åòäèðèð, íèéÿ ðåéòèíãëÿðäÿ ìþâãå ãàçàíìàüà
úàí àòûðëàð? Áèç ùÿòòà òÿäáèðèí éåêóíëàðûíà äàèð
ïðîòîêîë òÿðòèá åòäèê. Ðàçûëûüà ýÿëèíäè êè, áóí-
äàí ñîíðà ðåêòîð Ì.Áàáàíëû Àçÿðáàéúàí àëè
ìÿêòÿá ðåêòîðëàðû  àäûíäàí  ÒÙÅ âÿ “Åëñå-
âèåð”ëÿ äàíûøûãëàðû êîîðäèíàñèéà åäÿúÿê.

Áèç Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ
éàõûí âàõòëàðäà åëìè-òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòè-
íèí èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí ìöÿééÿí åäèëìÿñè
ö÷öí àïàðûúû õàðèúè åêñïåðòëÿðèí èøòèðàêû èëÿ “Åë-
ñåâèåð” âÿ Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðè àðàñûíäà
íþâáÿòè òÿäáèðèí êå÷èðèëìÿñèíè èñòÿðäèê. Áóíó
èëèí ñîíëàðûíà êèìè åòìÿê äàùà éàõøû îëàðäû.
Ìÿí áèëèðÿì êè, þëêÿíèí ÿí ãîúàìàí àëè ìÿê-
òÿáè îëàí ÁÄÓ 100 èëëèê éóáèëåéèíè ãåéä åäèð.
Áó òÿøÿááöñö ÁÄÓ-íóí éóáèëåéèíÿ äÿ ùÿñð åò-
ìÿê îëàðäû.

- Àïàðûëàí äàíûøûãëàðûí íÿòèúÿñè îëàðàã
Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí åëìè ïóáëèêàñèéà
àêòèâëèéèíè àðòûðìàã ö÷öí ùàíñû òÿêëèôëÿðèíèç âàð?

- Ìÿëóìäóð êè, èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ
óíèâåðñèòåòëÿðèí ïóáëèêàñèéà àêòèâëèéèíèí ñòðóê-
òóðóíäàêû åëìè íÿøðëÿðèí õåéëè ùèññÿñè àñïèðàíò
âÿ ìàýèñòð òÿëÿáÿëÿðèí ïàéûíà äöøöð. Ëàêèí ñî-
íóíúóëàðûí åëìè ìÿãàëÿëÿðèíèí éöêñÿê êåéôèé-
éÿòëè åëìè æóðíàëëàðà äàõèë îëìàñû ö÷öí îíëàðäà
çÿðóðè òÿäãèãàò÷ûëûã òÿúðöáÿñèíèí ôîðìàëàøìà-
ñûíû òÿìèí åòìÿê ëàçûìäûð. Åëìè ÿäÿáèééàòëàðû
îõóìàã, åëìè ìÿëóìàòëàðû òÿùëèë åòìÿê, åëìè
öíñèééÿò âÿ ñ. Ëàêèí áó, îíà ýÿòèðèð êè, ÷ûõûøäà
(ìÿçóí îëäóãäà) áèç êåéôèééÿòúÿ ìöõòÿëèô ñÿ-
âèééÿëè, íÿèíêè ýåíèø ôÿíëÿðàðàñû áèëèêëÿðÿ ñà-
ùèá, ùÿì äÿ éåíè åëìè áèëèê âÿ òåõíîëîýèéàëàð
èñòåùñàë åòìÿéÿ ãàäèð ìöòÿõÿññèñëÿð àëûðûã. Èã-
òèñàäèééàòûí éåíè òèïèíè ãóðìàã ö÷öí ìÿùç áó
úöð èíñàíëàð ëàçûìäûð. Àéäûíäûð êè, Àçÿðáàé-
úàíäà Ãÿðáè Àâðîïà, Øèìàëè Àìåðèêà þëêÿëÿ-
ðèíäÿ, Úÿíóá-Øÿðãè âÿ Ãÿðáè Àñèéà þëêÿëÿðèí-
äÿ ãÿáóë åäèëìèø áèð òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòè ìî-
äåëèíÿ óéüóí îëàðàã áöòöí óíèâåðñèòåòëÿðèí èí-
êèøàôû ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð ðåñóðñëàðû éîõäóð.
Áóíà ýþðÿ äÿ âÿçèééÿòäÿí ÷ûõûø ö÷öí àüëàáà-
òàí áèð éîë þëêÿíèí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí
êîíñîðñèóìóíó éàðàòìàãäûð. Áó êîíñîðñèóì
þëêÿíèí ÿí ìöòÿðÿããè àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíè
áèðëÿøäèðÿúÿê âÿ äèýÿð þëêÿëÿðèí ãàáàãúûë óíè-
âåðñèòåòëÿðè èëÿ äöíéàíûí ÿí éàõøû çÿêàëàðû óü-
ðóíäà ðÿãàáÿò àïàðìàãëà äöíéà ñÿâèééÿëè òÿù-
ñèë õèäìÿòëÿðè, åëìè ìÿùñóëëàð âÿ òåõíîëîýèéà-
ëàð áàçàðûíà äàùà åôôåêòèâ ÷ûõà áèëìÿñèíè òÿìèí
åäÿúÿê.

Àçÿðáàéúàíûí èêè àïàðûúû àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñè - Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè âÿ Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòè öçðÿ ìÿëó-
ìàòëàð ýþñòÿðèð êè, ñîí áåø èëäÿ ùÿð èêè óíèâåð-
ñèòåò åëìè íÿøðëÿðèí ùÿúìèíè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿ-
úÿäÿ àðòûðûá, ëàêèí îíëàðûí ÔWÚÛ (Ñúîïóñ) âÿ
ÚÍÚÛ (Wåá îô Ñúèåíúå) åëìè íÿøðëÿðèíèí íîð-
ìàëëàøäûðûëìûø èñòèíàä èíäåêñè ýþñòÿðèúèñèíèí
ãèéìÿòè àðçóîëóíàí ùÿääÿ äåéèë (ùÿð èêè àëè
ìÿêòÿáèí åëìè íÿøðëÿðèíÿ îëàí èñòèíàäëàðûí ñàéû
îðòà äöíéà ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí òÿõìèíÿí èêè äÿôÿ

àøàüûäûð). Áóíóíëà éàíàøû, áó óíèâåðñèòåòëÿðèí
àðòûã þçëÿðèíè òÿùñèë âÿ åëì ñàùÿñèíäÿ ñÿìÿðÿëè
èäàðÿ÷èëÿð êèìè òÿñäèã åòìèø ðÿùáÿðëÿðèíèí þë-
êÿíèí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ êîíñîëèäàñèéàåäèúè
ìþâãåäÿ äàéàíìàëàðû ìöìêöíäöð. Îíëàð
Àçÿðáàéúàíûí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ðåêòîð-
ëàðûíûí éåíè áèðëèéèíèí (êîíñîðñèóìóíóí) áàøûí-
äà äóðàðàã, þëêÿíèí àëè ìÿêòÿáëÿðèíèí ãëîáàë
ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû éîëëàðûíû ùà-
çûðëàìàã âÿ ñûíàãäàí êå÷èðìÿê, ÿí éàõøû äöí-
éà íöìóíÿëÿðèíÿ óéüóí îëìàã, þëêÿíèí èãòèñà-
äè èíêèøàôûíà êàäð âÿ åëìè-òåõíîëîæè äÿñòÿéè òÿ-
ìèí åòìÿê ìÿãñÿäè èëÿ ÷ûõûø åäÿ áèëÿðëÿð.  Áó
ýöí õàðèúè þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíÿ áàõäûãäà ýþ-
ðöðöê êè, òÿêëèêäÿ ðÿãàáÿò àïàðìàã ÷îõ ÷ÿòèí-
äèð. Áåëÿ áèð ìÿíçÿðÿ éàðàíûð êè, êèìñÿ þç
åâèíäÿ “òîï ãîâóð, ãîíøóäà èñÿ ôóòáîë îéíàéûð-
ëàð”. Éÿíè, êîìàíäà îéóíó îéíàéûðëàð. Áóíà
ýþðÿ äÿ áèð àðàéà ýÿëìÿê âÿ êîìàíäà îéóíó-
íóí ôîðìàòûíû òàïìàã ëàçûìäûð.  

Éåðè ýÿëìèøêÿí, áèç Õÿçÿð ùþâçÿñè þëêÿëÿ-

ðèíèí èãòèñàäèééàòû, åëì âÿ òÿùñèëèíÿ äàèð ìàðàã-
ëû áèð òÿùëèë àïàðìûøûã. Òÿùëèëÿ ÿñàñÿí, Àçÿðáàé-
úàíäà àëè òÿùñèëÿ úÿëá îëóíàí ýÿíúëÿð ÷îõäóð,
èíêèøàô åòìèø èãòèñàäèééàò âàð. Þëêÿ èãòèñàäè èí-
êèøàô ýþñòÿðèúèñèíÿ ýþðÿ Åðìÿíèñòàíäàí 2, Ýöð-
úöñòàíäàí 1.5 äÿôÿ öñòöíäöð. 2014-2019-úó èë-
ëÿð öçðÿ åëìè ïóáëèêàñûéàëàðûí ñöðÿòëè àðòûì òåì-
ïè ìþâúóääóð. Áó, 92 ôàèç òÿøêèë åäèð. Éÿíè,
2014-úö èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ ïóáëèêàñèéà àêòèâëèéè
2 äÿôÿ àðòûá. Áó, ÷îõ ýöúëö ýþñòÿðèúèäèð. Ùÿòòà
Ðóñèéàíûí àäû÷ÿêèëÿí äþâðëÿ áàüëû àíîëîæè ýþñ-
òÿðèúèñèíäÿí (78,2) äÿ éöêñÿêäèð. Íàðàùàò÷ûëûã
äîüóðàí áàøëûúà ìÿãàì èñÿ åëìè ïóáëèêàñèéàëà-
ðà îëàí èñòèíàäëàðûí ñàéûíûí àç îëìàñûäûð.

Ìöÿëëèì òÿäãèãàòëàðëà 
ìÿøüóë îëìóðñà, òÿëÿáÿíè äÿ 

ìîòèâàñèéà åäÿ áèëìÿç

- Áó ýöí óíèâåðñèòåò àëèìëÿðè ÿñàñÿí òÿëÿáÿ-
ëÿðëÿ èøëÿéèð, éÿíè òÿäðèñÿ úÿëá îëóíóá. Åëÿ áèð
îïòèìàë âàðèàíò âàðìû êè, óíèâåðñèòåò ìöÿëëèìè
òÿäðèñëÿ éàíàøû, òÿäãèãàòëàðû ö÷öí äÿ âàõò òàï-
ñûí?

- Áàõûí, áó ìÿñÿëÿ ïðèíñèï îëàðàã Ðóñèéà-
äà äà äóðóð. Þçö äÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ÷îõ ýöúëö
øÿêèëäÿ. Áó, îíäàí ãàéíàãëàíûð êè, ùÿð áèð
êîíêðåò àêàäåìèê èø÷è, ïðîôåññîð, äîñåíò ö÷öí
ìöÿééÿí âàõò ìÿùäóäèééÿòè ìþâúóääóð.
Ìöÿééÿí ìÿùäóä âàõò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿì äÿ
èíòåëëåêòóàë ôÿàëèééÿòëÿ ìÿøüóë îëìàã ëàçûìäûð.
Áåëÿ áèð ñèòóàñèéàäà èñÿ “çàìàí êîíôëèêòè” äå-
éèëÿí àíëàéûø éàðàíûð. Áóíó óíèâåðñèòåòèí þçö-
íöí èøòèðàêû, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ìöâàôèã àä-
äûìëàðû îëìàäàí ùÿëë åòìÿê ìöìêöí äåéèë.
Íàçèðëèê ìöÿééÿí éåíèëÿíìèø òÿäáèðëÿð ùàçûð-
ëàìàëû, óíèâåðñèòåòëÿðÿ, ìÿñÿëÿí, ÷àòäûðìàëûäûð
êè, ìöÿééÿí ùÿúìäÿ, òÿäðèñ ïëàíûíäà îëäóüó
êèìè, ùàããû þäÿíèëÿí åëìè òÿäãèãàòëàð àïàðûë-
ìàñûíà èúàçÿ âåðèëèð. ßýÿð Àâðîïà, Àñèéàíûí
úèääè àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿí äàíûøûðûãñà, îíëàðäà
éàëíûç ìöùàçèðÿ ôÿàëèééÿòè èëÿ ìÿøüóë îëàí ëåê-
òîðëàð ïðàêòèê îëàðàã éîõäóð. Áåëÿ ãÿáóë îëóíóð
êè, òÿëÿáÿ ãàðøûñûíà ÷ûõàí øÿõñ òÿäãèãàò÷ûäûð,
ÿýÿð áåëÿ îëìàñà, ýÿíú íÿñëÿ åëìè ôàêòëàðû ùà-
ðàäàí ÿëäÿ åäèá ÷àòäûðà áèëÿð? Åéíè áèð ìàòåðèà-
ëû íàüûë ôîðìàñûíäà àóäèòîðèéàéà ÷àòäûðìàãëà
òÿëÿáÿëÿðè òÿäãèãàò÷ûëûüà éþíÿëòìÿê ìöìêöí
äåéèë. ßýÿð ìöÿëëèì òÿäãèãàòëàðëà ìÿøüóë îë-
ìóðñà, òÿëÿáÿíè äÿ ìîòèâàñèéà åäÿ áèëìÿç. Áó-
íà ýþðÿ äÿ áóðàäà éåýàíÿ âàðèàíò ÿìèíÿì êè,
ìöÿëëèìëÿðèí òÿäðèñëÿ éàíàøû, òÿäãèãàò÷ûëûãëà
ìÿøüóë îëìàñûíà äàèð ãàéäàëàðûí Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéè òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëàíûá òÿñäèãëÿíìÿñèäèð.
Äèýÿð ìÿñÿëÿ îíäàäûð êè, ðåêòîðëàð áó ïðîáëåìè
äÿãèã áèëèðëÿð. Ðåêòîðëàð áó ìÿñÿëÿäÿ êîíñîëè-
äàñèéà íöìàéèø åòäèðÿðÿê âàùèä ìþâãåäÿí ÷û-
õûø åäÿ, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ ìöâàôèã òÿêëèôëÿð
âåðÿ áèëÿðëÿð. Áó, óíèâåðñèòåòëÿðäÿ àëèìëÿðèí åë-
ìè òÿäãèãàòëàðà úÿëá îëóíìàñû èìêàíëàðûíûí ýå-
íèøëÿíìÿñè, êåéôèééÿòëè òÿäãèãàò ìÿùñóëëàðûíûí
öçÿ ÷ûõìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíÿúÿê. Îíëàðà èñòèíàä-
ëàð äà ÷îõàëàúàã. Áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëëè áþéöê
ìàëèééÿ ñÿðôèééàòû òÿëÿá åòìèð. Ñàäÿúÿ, àëè

ìÿêòÿáèí ìþâúóä áàçàñûíäà áèð ñûðà ìîäåðí-
ëÿøìÿ àïàðûëìàëûäûð êè, ìöàñèð äöíéà ðåàëëûãëà-
ðûíà óéüóí îëñóí. Áåëÿ îëàí ùàëäà ãëîáàë ðåé-
òèíãëÿðäÿ äÿ éåð àëìàã ìöìêöí îëàúàã. ×öíêè
Àçÿðáàéúàíäà ÷îõ ýöúëö åëìè ìÿêòÿá âàð.

- Áèç ðåéòèíãëÿðäÿ ÷îõ ñàéäà åëìè òÿäãèãàò
óíèâåðñèòåòëÿðè ýþðöðöê. ßýÿð àëè ìÿêòÿáëÿðèìè-
çÿ òÿäãèãàò÷ûëûã ñòàòóñó âåðèëÿðñÿ, ðåéòèíãëÿðÿ
éàõûíëàøà áèëÿðèê?

- Ðóñèéàíûí áó ñàùÿäÿ òÿúðöáÿñè ýþñòÿðäè
êè, þçëöéöíäÿ ùÿð ùàíñû ñòàòóñóí òÿéèí îëóíìà-
ñû, ïðîáëåìè ùÿëë åòìèð. Ñòàòóñóí àðäûíúà ùàíñû-
ñà àääûìëàð àòìàã ëàçûìäûð. Øÿðòè îëàðàã, ÿýÿð
ùàíñûñà àëè ìÿêòÿáÿ òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòè ñòàòó-
ñó âåðèëèðñÿ, áÿëè, î ìöÿééÿí åäèëìèø èìòèéàç-
ëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿð. Îíäà áèç äÿðùàë
ìöÿééÿí åòìÿëèéèê êè, î, Àçÿðáàéúàí ö÷öí íÿ
åòìÿëèäèð? Áó óíèâåðñèòåò þç öçÿðèíÿ ùàíñû þù-
äÿëèêëÿð ýþòöðöð êè, îíóí áåëÿ áèð ñòàòóñó îëñóí?

- Äåìÿëè, íÿëÿðèñÿ êîððåêòÿ åòìÿê ëà-
çûìäûð...

- Áÿëè, ùÿòòà ñòàòóñ âåðèëÿíÿ ãÿäÿð þùäÿëèê-
ëÿð âÿ óíèâåðñèòåòèí ýþðÿúÿéè èøëÿð ìöÿééÿí
îëóíìàëûäûð. ßýÿð áèç Ðóñèéàéà áàõñàã, 2000-
úè èëèí ñîíëàðûíäàí òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëàí “Ìèëëè
òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòëÿðèíèí éàðàäûëìàñûíà äàèð
Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí íÿòèúÿëÿðè ùàçûðäà òÿùëèë
îëóíóð. Ñòàòóñ ÿëäÿ åòìèø óíèâåðñèòåòëÿðèí (30
àëè ìÿêòÿá) òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòèíèí ñÿìÿ-
ðÿëèëèéèíÿ áàõñàã, ýþðÿðèê êè, íÿòèúÿëÿð ÷îõ
ôÿðãëèäèð. Ýþðöíÿí áóäóð êè, ñòàòóñëó óíèâåðñè-
òåòëÿðèí ÷îõóíäà åëìè òÿäãèãàò÷ûëûã èñòèãàìÿòè
àíàëîæè ñòàòóñó îëìàéàí àëè ìÿêòÿáëÿðëÿ ìöãà-
éèñÿäÿ ïðîãðàì äþâðöíäÿ çÿèô èíêèøàô åäèá.
Äåìÿëè, þçëöéöíäÿ ñòàòóñ âÿ éà àëè ìÿêòÿáëÿðÿ
àéðûëàí ïóëëàð, ÿýÿð îíëàð äöçýöí èíêèøàô ïðîã-
ðàìëàðû èëÿ ìöøàéèÿò îëóíìóðñà, ùÿð ùàíñû
ìöääÿòäÿ åôôåêòèâ îëìàéàúàã. ßìèíÿì êè, ùà-
çûðäà áèð ñûðà ïîñòñîâåò þëêÿëÿðèíäÿ àëè ìÿêòÿá-
ëÿðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí ðåñóðñëàðûí ÷àòûø-
ìàçëûüû ïðîáëåìè âàð. Éåýàíÿ âàðèàíò îëàðàã
àéðû-àéðû óíèâåðñèòåòëÿð ãðóïóíà ìàëèééÿ àéûð-
ìàã ëàçûìäûð. Òÿáèè êè, þëêÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðÿí áöòöí àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ëàçûìè ìàëèééÿíèí
àéðûëìàñû èìêàí õàðèúèíäÿäèð. Ëàêèí 12-14
óíèâåðñèòåòèí òÿìñèë îëóíäóüó êîíñîðñèóìó éà-
ðàòìàã âÿ îíëàðûí àðàñûíäà ÿí éàõøû òÿúðöáÿëÿ-
ðè áþëöøìÿê áó ìîäåëè òÿòáèã åòìÿéÿ èìêàí
âåðÿúÿê.

Ðåéòèíãëÿð ÿêñ åôôåêò 
òÿñèðèíÿ äÿ ìàëèêäèð

- Àçÿðáàéúàíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåé-
íÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìû ãÿáóë îëóíóá. Ïðîãðàìäà èêèëè äèï-
ëîì âÿ äîêòîðàíò ùàçûðëûüû ïðîãðàìëàðûíûí ÿùÿ-
ìèééÿòè âóðüóëàíûð. Àëè òÿùñèëèí ìîäåðíëÿøìÿñè
áàõûìûíäàí áó ãÿðàðû íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

- Áó, ÷îõ äöçýöí ãÿðàðäûð. Áèð åêñïåðò îëà-
ðàã îíó äåéÿ áèëÿðÿì êè, ìÿùç äîêòîðàíòëàð
óíèâåðñèòåòëÿðèí òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ
ôÿàë èøòèðàê åäèðëÿð. Áó ìÿíàäà îíëàð õàðèúè óíè-
âåðñèòåòëÿðäÿ íÿ ãÿäÿð ÷îõ òÿúðöáÿ ãàçàíàðñà,
òÿäãèãàò÷ûëûã áàúàðûãëàðû ÿëäÿ åäÿðëÿðñÿ, óíè-
âåðñèòåòèí äàùà ýåíèø ìÿíàäà åëìè ôÿàëèééÿòè-
íèí èíêèøàô åòäèðìÿñè ö÷öí ìöíáèò ÿñàñ éàðàí-
ìûø îëóð. Èêèëè äèïëîì ìÿñÿëÿñèíÿ ýÿëèíúÿ äå-
ìÿëèéÿì êè, ìÿí áó ïðîãðàìûí áþéöê òÿðÿôäà-
ðûéàì. Ðóñèéà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí íöìóíÿñè îëà-
ðàã äåéÿ áèëÿðÿì êè, èêè äèïëîìóí âåðèëìÿñè èëÿ
áèòÿí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ðåàëëàøäûðûëìàñû íÿ-
òèúÿñèíäÿ àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèí äàùà êåéôèé-
éÿòëè ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè áàø âåðèð. Ïðîãðàìà ÿí
éàõøû ìöÿëëèìëÿð, éöêñÿê áàëëû òÿëÿáÿëÿð ãÿáóë
îëóíóð. Äàùà ÷îõ îíà ýþðÿ êè, ñÿìèìè äåéèì
êè, ÿúíÿáè ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ èøëÿéÿíäÿ ñóè-èñòè-
ôàäÿ ñÿâèééÿñè áèð íå÷ÿ äÿôÿ êÿñêèí ñóðÿòäÿ
àøàüû äöøöð, òÿëÿáàò, òÿäðèñ ñÿâèééÿñè äÿ éöêñÿ-
ëèð. Áó úöð ïðîãðàìëàðäà òÿäðèñ ìàòåðèàëëàðû, áèð
ãàéäà îëàðàã, ÷îõ êåéôèééÿòëèäèð. Áó ïðîãðàì-
ëàðûí óíèâåðñèòåòëÿðèí òÿäãèãàò÷ûëûã ãàáèëèééÿòè-
íèí éöêñÿëìÿñèíÿ òÿñèðèíÿ ýÿëèíúÿ, øöáùÿñèç êè,
êþìÿéè îëà áèëÿð. ×öíêè áó ïðîãðàìà ãÿáóë
îëóíàí òÿëÿáÿëÿð òÿùñèëèí áèð ùèññÿñèíè õàðèúè
óíèâåðñèòåòëÿðäÿ àëàúàã, õàðèúäÿêè òÿäãèãàò óíè-
âåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿäðèñ èøèíèí íåúÿ òÿøêèë åäèëìÿ-
ñè èëÿ òàíûø îëàúàãëàð. Àçÿðáàéúàíà ãàéûäàíäà

èñÿ îíëàðûí óíèâåðñèòåò ðÿùáÿðëèéèíÿ ãàðøû òÿëÿá-
ëÿðè éöêñÿëÿúÿê. ×öíêè îíëàð òÿëÿá åäÿúÿêëÿð
êè, “áèçè òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòèíÿ úÿëá åäèí,
èñòÿéèðèê åëìè ãðóïà äàõèë îëàã”. Îíëàð éàøëû
íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðè îëàí åëìè ãðóïäà èøòèðàê
åòìÿê éîõ, þç ãðóïëàðûíû éàðàòìàã èñòÿéÿúÿê-
ëÿð. Îíëàð ÷îõ àüûëëû, ìÿëóìàòëàðû äàùà òåç åìàë
åòìÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíÿ ìàëèêäèðëÿð. Ëàêèí áèç áó
ïðîñåñëÿðè åéíè âàõòäà òÿòáèãÿ áóðàõà áèëìÿðèê.
Äåìÿéèì îäóð êè, éåíèëÿíìÿ ÿââÿëúÿ ìöÿé-
éÿí ãðóï óíèâåðñèòåòäÿ áàøëàéà áèëÿð. Éÿíè, áèð
ãðóï óíèâåðñèòåòè ìöÿééÿí åäèðèê âÿ îíëàðà äà-
ùà àðòûã ùÿúìäÿ ìàëèééÿ, àêàäåìèê ìöñòÿãèë-
ëèê âåðèðèê, ëàêèí äàùà ÷îõ òÿëÿá åäèðèê. Ñèçÿ
ìöÿééÿí ùÿúìäÿ âÿñàèò âåðèëèð, ñèç èñÿ áåéíÿë-
õàëã ñòàíäàðòëàðà ÿñàñÿí âÿñàèòëÿðèí õÿðúëÿí-
ìÿñè ùåñàáàòûíû àïàðûð âÿ îíó ñàéòûíûçäà äÿðú
åäèðñèíèç êè, èñòÿíèëÿí øÿõñ îíëàðûí ñÿðô îëóíìà
èñòèãàìÿòëÿðèíè ýþðÿ áèëñèí. 

- Ñîí äþâðëÿðäÿ ëåêñèêîíóìóçäà éåð àëìûø
àíëàéûøëàðäàí áèðè ðÿãàáÿòëèëèêäèð. Ðåéòèíãëÿð
ðÿãàáÿòëèëèéÿ íåúÿ òÿñèð åäèð?

- Ìàðàãëû ñóàëäûð. Äöøöíöðÿì êè, ãëîáàë
ðåéòèíãëÿð óíèâåðñèòåòèí ñàùÿëÿð âÿ èñòèãàìÿòëÿð
öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè òÿìèí åäÿí àóäèòäèð.
Äèýÿð òÿðÿôäÿí, ðåéòèíã ðÿãàáÿòëèëèéèí þë÷ìÿ
öñóëóäóð. Óíóòìàã îëìàç êè, ðåéòèíãëÿð ÿêñ åô-
ôåêò òÿñèðèíÿ äÿ ìàëèêäèð. Ðåéòèíã ÷îõ ñàéäà èí-
ñàíûí óíèâåðñèòåòëÿ áàüëû ðÿéèíÿ òÿñèð åäèð. Áóíà
ìöâàôèã îëàðàã äà óíèâåðñèòåòëÿðÿ þç ðÿãàáÿòëè-
ëèéèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿðèí
ùÿëëèíäÿ êþìÿê åäèð. Ñîí 10 èë ÿðçèíäÿ Àâðî-
ïàäà ÎÅÚÄ òÿðÿôèíäÿí àïàðûëìûø áèð ÷îõ òÿä-
ãèãàòëàð ýþñòÿðèá êè, ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿð õàðèúè
óíèâåðñèòåòëÿðè ñå÷ÿðêÿí ùàíñû àìèëëÿðè ÿñàñ ýþ-
òöðöáëÿð. Ýÿíúëÿðèí ÷îõó ùåñàá åäèð êè, îíëàð
ö÷öí ÿí ÿùÿìèééÿòëè ôàêòîð óíèâåðñèòåòèí ãëîáàë
ðåéòèíãëÿðäÿêè ìþâãåéèíè òÿñäèã åäÿí ðåïóòà-
ñèéàñûäûð. Ýÿíúëÿð ðåéòèíãÿ áàõûð âÿ îíóí âàñè-
òÿñè èëÿ ùàíñû óíèâåðñèòåòÿ éîëëàíìàüûí ìÿã-
ñÿäéþíëöëöéöíÿ ãÿðàð âåðèð. Áåëÿëèêëÿ, óíèâåð-
ñèòåòèí ðåéòèíãÿ äöøìÿñè âÿ ìöÿééÿí éåð òóò-
ìàñû îíà áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ þçöíö òàíûòìàüà
êþìÿê åäèð. Áóíóíëà äà þçöíöí ýÿëÿúÿê ùÿäÿô
àóäèòîðèéàñûíû ôîðìàëàøäûðìàüà èìêàí âåðèð.
Ðåéòèíãäÿ ìþâãåíèí ýöúëÿíìÿñè áèçÿ äàùà
÷îõ èñòåäàäû úÿëá åòìÿéÿ êþìÿê åäèð, äàùà áþ-
éöê úîüðàôèéàëàðäàí òÿëÿáÿëÿðèí àõûíûíû òÿìèí
åòìÿéÿ èìêàí âåðèð. Áóíäàí þòðö äÿ þç ðåéòèí-
ãèíè ýöúëÿíäèðìÿê ëàçûìäûð. Ìÿãñÿä äàùà áþ-
éöê ùÿäÿôëè, éöêñÿê êåéôèééÿòëè àóäèòîðèéà ãà-
çàíìàãäûð.

- Àëè ìÿêòÿáëÿðèí èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ ìöíàñè-
áÿòè íåúÿ ãóðóëìàëûäûð. Ðåéòèíãäÿ ÿñàñ êðèòåðè-
éàëàðäàí áèðè äÿ áóäóð...

- Øöáùÿñèç êè, áó, ÷îõ ÿùÿìèééÿòëè ìÿñÿ-
ëÿäèð. Ùÿð áèð þëêÿäÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí ñïåñèôèê
èíêèøàô õöñóñèééÿòè âàð. Ñîí 10 èë ÿðçèíäÿ Úÿ-
íóáè Êîðåéà, Ñèíãàïóð êèìè ñöðÿòëÿ èíêèøàô
åäÿí þëêÿëÿðäÿ èãòèñàäèééàòûí ðåàë ñåêòîðóíäà
òåõíîëîýèéàëàðûí ôÿðãëè òðàíñôåðè ìåõàíèçìëÿðè
ôîðìàëàøûá. ßýÿð ðåàë ñåêòîðäà êîìïàíèéàëàð
òÿðÿôèíäÿí àïàðûëàí åëìè íÿøðëÿðèí ïóáëèêàñèéà
äèíàìèêàñûíà áàõñàã ýþðÿðèê êè, îíëàðûí óíè-
âåðñèòåòëÿðëÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè òÿäãèãàòëàðûí ñàéû
äóðìàäàí àðòûð. Ýåòäèêúÿ êîìïàíèéàëàð òÿäãè-
ãàòëàðû þçëÿðè éîõ, óíèâåðñèòåòëÿðëÿ áèðëèêäÿ àïà-
ðûðëàð. Áàøà äöøöðëÿð êè, îðàäà çÿðóðè êîìïåòåí-

ñèéàëàð âàð. Úÿíóá-Øÿðãè Àñèéà þëêÿëÿðèíäÿ
÷îõ ìàðàãëû ìîäåë ùàçûðëàíûá. Íÿ åäèðëÿð? Îí-
ëàð òÿëèì ýåäèøèíäÿ òÿëÿáÿëÿðè åëìè ôÿàëèééÿòÿ
úÿëá åäèðëÿð. Ìöÿééÿí ïðîáëåìëè ìÿñÿëÿëÿðèí
ùÿëëè èëÿ ìÿøüóë îëàí ýÿíúëÿðäÿí èáàðÿò åëìè
ãðóïëàð éàðàäûðëàð. Øèðêÿòëÿðèí ñèôàðèøè èëÿ òÿëÿ-
áÿëÿð òÿùñèë àëäûãëàðû äþâðäÿ ïðîáëåìëè ìÿñÿëÿ-
ëÿðèí ùÿëëè èëÿ ìÿøüóë îëóðëàð. Ôàêòèê îëàðàã,
óíèâåðñèòåò 4 èëëèê òÿùñèëèí ñîíóíäà ùÿì ùàçûð
åëìè êîìàíäàíû, ùÿì äÿ îíóí ÿðñÿéÿ ýÿòèðäè-
éè òåõíîëîýèéàíû øèðêÿòÿ “ñàòûð”. Áó, àðòûã 12-
15 íÿôÿðëèê ìöòÿøÿêêèë ãðóïäóð. Îíëàð òåõíî-
ëîýèéà ùàçûðëàéûð âÿ îíó íåúÿ òÿòáèã åòìÿéè áè-
ëèðëÿð. Òÿëÿáÿëÿð þç ìÿùñóëëàðûíû ùàíñûñà øèð-
êÿòëÿðäÿ ñûíàãäàí êå÷èðìÿéÿ íàèë îëóáëàð. Áó
ñõåì öçðÿ ùÿì òåõíîëîýèéàëàðûí, ùÿì äÿ éöê-
ñÿê ùàçûðëûãëû ìÿçóíëàðûí èø éåðëÿðèíÿ òðàíñôåðè,
åëìè ìÿùñóëëàðûí êîììåðñèéàëàøäûðûëìàñû áàø
âåðèð. Áó, ùÿì äÿ òÿëÿáÿíèí èøëÿ òÿìèí îëóí-
ìàñû äåìÿêäèð. Äöçäöð, áó, éåýàíÿ óüóðëó âà-
ðèàíò äåéèë, äèýÿð ìàðàãëû íöìóíÿëÿð äÿ âàð. Áó
ìîäåëè Àçÿðáàéúàí âÿ äèýÿð ïîñòñîâåò ìÿêàíû
þëêÿëÿðèíäÿ äÿ ìöøàùèäÿ åäèðèê. Áèç íÿçÿðè
îëàðàã Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí, ìÿñÿëÿí,
Àìåðèêà øèðêÿòëÿðè, èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ ÿëàãÿñèíÿ
äàèð ðåñåïò âåðÿ áèëìÿðèê. Áèç áó ìÿñÿëÿäÿ
Àçÿðáàéúàíûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô èñòèãàìÿò-
ëÿðèíÿ óéüóí òÿêëèôëÿð âåðÿ áèëÿðèê. Áó òÿúðöáÿ
Ãàçàõûñòàíäà äà âàð âÿ îðàäà òÿëÿáÿëÿð åëìè
òÿäãèãàòëàð éîëó èëÿ øèðêÿòëÿðäÿ èøëÿ òÿìèí îëó-
íóðëàð. Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ äÿ áó
ìþâçóäà ìöçàêèðÿëÿðèí àïàðûëìàñûíû ÿùÿìèé-
éÿòëè ùåñàá åäèðÿì. ×öíêè þç ìàùèééÿòèíÿ ýþ-
ðÿ òÿëÿáÿ óíèâåðñèòåòèí áóðàõäûüû éåýàíÿ ìÿù-
ñóëäóð. Áóíà ýþðÿ äÿ áèç ÿìÿê áàçàðûíà íÿ ãÿ-
äÿð ùàçûðëûãëû ìÿçóí áóðàõàðûãñà, áó, óíèâåðñè-
òåòèí ÿñàñ ìèññèéàñûíû òÿøêèë åäèð. Óíèâåðñèòåòèí
èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ áó úöð ÿìÿêäàøëûüû, øöáùÿñèç
êè, àëè ìÿêòÿáèí ãëîáàë ðåéòèíãäÿ ìþâãåéèíè
ýöúëÿíäèðèð.

Ùÿäÿô ãîéìàã ÷îõ ÷ÿòèíäèð

- Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðè ðåéòèíãäÿ
ùàíñû ùÿäÿô ñå÷ÿ áèëÿð: Òîï-700, Òîï-500?

- Áó ìÿñÿëÿäÿ ìöÿééÿí òÿùëèëëÿð àïàðìàã
îëàð. Ñîí 10 èëèí ðåéòèíãèíÿ áàõñàã ýþðÿðèê êè,
Òîï-100-ëöêëÿðäÿ éåð àëàí óíèâåðñèòåòëÿðèí 80
ôàèçè äÿéèøìèð, îíëàð äàèì þç éåðëÿðèíäÿäèð.
Éàëíûç 20 ôàèçè áó ñûðàéà ýàù äàõèë îëóð, ýàù äà
òÿðê åäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ãàðøûéà ðåéòèíãäÿ 500 âÿ
éà 700-ÿ äàõèë îëìàã êèìè áèð ùÿäÿô ãîéäóãäà
þç èìêàíëàðûìûçû ãîíøóëàðûí âÿ éà äàùà óüóðëó
þëêÿëÿðèí ãëîáàë ðåéòèíãëÿðäÿêè âÿçèééÿòè èëÿ
ìöãàéèñÿ åòìÿê ëàçûìäûð. Áó ìÿíàäà ùÿäÿô
ãîéìàã ÷îõ ÷ÿòèíäèð. Ðóñèéà òÿúðöáÿñèíÿ ÿñà-
ñÿí, óíèâåðñèòåòëÿð ö÷öí ÷îõ âàúèáäèð êè, îíëàð
íÿèíêè ðåéòèíãÿ äöøìÿéÿ úàí àòìàëû, åéíè çà-
ìàíäà ìÿçìóíëó ìîäåðíëÿøìÿäÿí êå÷ìÿëè-
äèð. Éÿíè åëìè-òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòèíè ìîäåðí-
ëÿøäèðìÿê ìöìêöí îëñà, îíäà áó àêòèâëèê ðåé-
òèíãäÿ þç ñþçöíö äåéÿúÿê. Áóíäàí þòðö àïàðû-
úû äöíéà åêñïåðòëÿðèíè úÿëá åòìÿê âÿ äÿðèí òÿù-
ëèëëÿð àïàðìàã, óçóíìöääÿòëè èíêèøàô ïðîãðàìû
ùàçûðëàìàã ëàçûìäûð.

- Óíèâåðñèòåòëÿðèìèç þç ýþñòÿðèúèëÿðèíè
ÒÙÅ-ÿ ýþíäÿðèðìè? 

- ÒÙÅ  ðåéòèíãè ÿñàñÿí óíèâåðñèòåòëÿðèí
òÿãäèì åòäèéè ìÿëóìàòëàðà ÿñàñëàíûð. Áèáëèî-
ìåòðèê âÿ ÿëäÿ îëóíà áèëÿí äèýÿð ìÿëóìàòëàðû
ÒÙÅ áèðáàøà “Åëñåâèåð”èí  Ñúîïóñ åëìè áàçà-
ñûíäàí ýþòöðöð. Áó áàðÿäÿ óíèâåðñèòåòäÿí ñîðó-
øóëìóð. Äèýÿð ýþñòÿðèúèëÿðè - òÿëÿáÿ ñàéû (èõòè-
ñàñëàð öçðÿ), åëìè-ïåäàãîæè èø÷èëÿðèí ñàéû (éåíÿ
äÿ èõòèñàñëàð öçðÿ), àëè ìÿêòÿáèí ìàëèééÿñè,
òÿùñèë ôÿàëèééÿòèíèí, åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðèíèí
ùÿúìè, ñÿíàéå ñàùÿëÿðè èëÿ ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàø-
ëûã - Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðè þçëÿðè áèçÿ
ýþíäÿðèðëÿð. Îíëàð åìàë îëóíóð. Åëìè ìÿãàëÿ-
ëÿðèí ñàéûíûí àç îëìàñû èëÿ áàüëû íàðàùàòëûã îë-
ìàñà èäè, áó èë ÁÄÓ ðåéòèíãÿ äöøÿ áèëÿðäè.
ÁÄÓ-íóí ïðèíñèïúÿ, éàõøû ýþñòÿðèúèëÿðè âàð.
Àíúàã 2014-úö èëäÿ äÿðú îëóíàí ìÿãàëÿëÿðèí
ñàéûíûí àç îëìàñû áó ïðîñåñè ëÿíýèòäè âÿ ÁÄÓ
ðåéòèíãÿ äöøÿ áèëìÿäè.

Ùåñàá åäèðÿì êè, Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåò-
ëÿðèíèí êîíñîðñèóìóíóí éàðàäûëìàñû ÷îõ éàõøû
îëàðäû. Áó êîíñîðñèóì Àçÿðáàéúàíûí àëè ìÿê-
òÿáëÿðèíèí ãëîáàë ðåéòèíãëÿðäÿ ìþâãåéèíèí
ýöúëÿíìÿñè èøèíÿ ìöùöì òþùôÿ âåðÿ áèëÿðäè.

“Àçÿðáàéúàíäà “Àçÿðáàéúàíäà 
÷îõ ýöúëö åëìè ÷îõ ýöúëö åëìè 

ìÿêòÿá âàð”ìÿêòÿá âàð”
Éåãîð Éàáëîêîâ: “Áèç Àçÿðáàéúàíûí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí

êîíñîðñèóìóíóí éàðàäûëìàñûíû òÿêëèô åäèðèê”

Ì öàñèð äþâðäÿ ùÿð áèð þë-
êÿíèí äàâàìëû èíêèøàôûí-
äà àëè òÿùñèëèí ðîëó äóð-

ìàäàí àðòûð.  Þëêÿëÿðèí ðÿãàáÿòÿäà-
âàìëûëûã ãàáèëèééÿòèíèí ýöúëÿíìÿñèíäÿ
äÿ óíèâåðñèòåò òÿùñèëè âÿ àëè ìÿêòÿáëÿðèí
åëìè-òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòè ìöùöì
ðîë îéíàéûð. Áó ñàùÿäÿ ÿëäÿ îëóíàí òÿ-
ðÿããè ùÿì äÿ óíèâåðñèòåòèí áåéíÿëõàëã
ðåéòèíãëÿðäÿ ìþâãåéèíè øÿðòëÿíäèðèð.
Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðè åëìè íåúÿ
èíêèøàô åòäèðÿ áèëÿð? Àëè ìÿêòÿáëÿðèìè-
çèí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ ìþâãåéèíè
íåúÿ éàõøûëàøäûðìàã îëàð?   Áöòöí áó
ñóàëëàðà Áþéöê Áðèòàíèéàíûí “Òèìåñ
Ùèýùåð Åäóúàòèîí” (ÒÙÅ) øèðêÿòèíèí
ðåýèîíàë äèðåêòîðó, àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
áåéíÿëõàëã åêñïåðò Éåãîð Éàáëîêîâëà
àéäûíëûã ýÿòèðìÿéÿ ÷àëûøäûã. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ
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- Õóðàìàí  õàíûì, íåúÿ îëäó êè, ìöÿëëèì-
ëèê ïåøÿñèíè   ñå÷äèíèç?

- Ìÿêòÿáäÿ ìÿíèì ÷îõ éàõøû âÿ ýþçÿë
ìöÿëëèìëÿðèì îëóá. Ìÿí ùÿìèøÿ îíëàðà áÿí-
çÿìÿê èñòÿìèøÿì âÿ îíëàðäàí íöìóíÿ ýþ-
òöðìöøÿì. Ìöÿëëèì þìðö åëÿ áèð þìöðäöð êè,
ýþçëÿðèíèí íóðóíó, öðÿéèíèí ùÿðàðÿòèíè òÿ-
ìÿííàñûç îëàðàã  øàýèðäëÿðè èëÿ ïàéëàøûð, îíëà-
ðûí ýÿëÿúÿê ùÿéàò éîëëàðûíäà íóðëó ìàéàêà
÷åâðèëèð. ×ÿêäèéè çÿùìÿòèí áÿùðÿñèíè ýþðäöê-
úÿ, ñåâèìëè øàýèðäëÿðèíèí õîø ñîðàüûíû àëäûãúà
ãÿëáè ôÿðÿùëÿíèð, öðÿéè ãöðóðëà äîëóð.

Ñå÷èìèì ìÿêòÿáäÿ îõóéàðêÿí ñèíèô
ñààòëàðûíäà óçóí äöøöíúÿëÿð âÿ åâäÿ ÷îõñàé-
ëû ìöáàùèñÿëÿðäÿí ñîíðà ùÿéàòà êå÷èá...

- Ñèçè ïåøÿíèçÿ íÿ úÿëá åäèð?

- Ìÿíèì ïåøÿì ìÿíè íÿ èëÿ úÿëá åäèð: áèð
úöìëÿ äåéèì êè, “äöøöíìÿéè þéðÿòìÿê, ýþ-
çÿëëèê ùèññèíè òÿðáèéÿ âÿ èíêèøàô åòäèðìÿê”.
È.Êàíò äåéèá êè, “Èø - ùÿéàòäàí çþâã àëìàã
ö÷öí ÿí éàõøû éîëäóð”. Ìÿí ùå÷ íÿäÿí ïåø-
ìàí äåéèëÿì! Ùÿãèãÿòÿí, èøèìèí ñàéÿñèíäÿ
ÿòðàôûìäà ìÿíÿ åùòèéàúû îëàí âÿ åùòèéàúûí
äóéäóüóì èíñàíëàð ùÿìèøÿ ÷îõäóð. Áèð ÷îõ
ùÿìêàðëàðûì äà ìÿíèìëÿ ùÿìôèêèðäèðëÿð, áè-
çèì éàðàäûúû áèð êîëëåêòèâèìèç âàð. Ìÿí øà-

ýèðäëÿðèìè ñîíñóçà ãÿäÿð ñåâèðÿì, ùÿìêàð-
ëàðûìà ñÿìèìè ìöíàñèáÿò áÿñëÿéèðÿì âÿ áó
ïåøÿíèí áþéöê ýÿëÿúÿéèíÿ èíàíûðàì. Ìöÿë-
ëèì ùÿìèøÿ âàõòûí, çàìàíûí çèðâÿñèíäÿäèð,
àõû ýÿëÿúÿéè î, òÿðáèéÿ åäèð. Ýÿëÿúÿê èñÿ òÿê-
úÿ ìöàñèð, èíñàí òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëìûø çÿðó-
ðè øåéëÿðäÿí èáàðÿò äåéèë, ùÿì äÿ íÿñèëëÿðèí
ñöáóò îëóíìóø òÿúðöáÿñèíÿ ÿñàñëàíìàëûäûð.
Ìöÿëëèì éåíèëèéèíäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê, êþù-
íÿíè óíóòìóð, îíëàðû áèð-áèðèíÿ áèðëÿøäèðèð.
Ìöÿëëèì ùÿìèøÿ éàðàäûúûäûð, ÷öíêè  éàðàäûúû
øÿõñèééÿòëÿð èíñàíëàðû þç àðõàñûíúà àïàðûð.
Ìöÿëëèì ÷îõ øåéè áàúàðìàëû âÿ áèðèíúè îëìà-
ëûäûð. 

- Èøèíèçäÿ  ÷ÿòèí àíëàð îëóáìó?

- Ìöÿëëèì ïåøÿñèíäÿ ÿí ÷ÿòèí àí, ìþâ-
úóä âÿçèééÿòëÿðäÿí äöçýöí  ùÿëë éîëóíó òàï-
ìàãäûð.

- Áó  ïåøÿíè ñå÷ìÿéèíèçäÿí ìÿìíóíñóíóç-
ìó?

- Þçöìö áàøãà éåðäÿ òÿñÿââöð åäÿ áèë-
ìèðÿì. Ìÿêòÿáäÿ ùå÷ âàõò “èíêèøàôäà äà-

éàíìà” éîõäóð: ùÿìèøÿ þéðÿíìÿê ìÿúáó-
ðèééÿòèíäÿ ãàëûðñàí.  ßí áþéöê àðçóì øàýèðä-
ëÿðèìè óüóðëó, òÿùñèëëè  ýþðìÿêäèð.  

- Ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíäÿ íÿéè ÿí âàúèá ùåñàá
åäèðñèíèç?

- Ìöÿëëèì èøèíäÿ éàëíûç äÿðñ âÿ òÿäðèñ
ïðîãðàìëàðû èëÿ êèôàéÿòëÿíìÿìÿëèäèð. ×öí-
êè î, äöøöíúÿíè ÷àòäûðàí, áó äöøöíúÿíè
óøàãëàðûí øöóðóíäà îéàäàí, îíëàðà þçöíö
òàïìàüà êþìÿê åäÿíäèð. Áèð äÿ  áèëèê î
ùàëäà ÷îõ ãèéìÿòëèäèð êè, ìöñòÿãèë éîëëà ÿë-
äÿ îëóíóð.

- Ñèíèôäÿ äÿðñëÿðèíèçèí  äàùà ìàðàãëû
êå÷ìÿñè ö÷öí  ùàíñû âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôà-
äÿ åäèðñèíèç?

- Èëê þíúÿ, äÿðñäÿ éàðàäûúû, àêòèâ áèð
ìöùèò éàðàòìàã âÿ øàýèðäëÿðèí êè÷èê êÿøôëÿ-
ðèíè ìöøàùèäÿ åòìÿê ìÿíè äàùà ÷îõ ñåâèí-
äèðèð. 

- Ìÿêòÿáäÿ ñåâèìëè øàýèðäëÿðèíèç âàðìû?

- ßëáÿòòÿ, âàð. Äÿðñäÿ ìöÿëëèì, äÿðñ-
äÿíêÿíàð èøëÿðäÿ èñÿ  îíëàðûí éàõûí äîñòó-

éàì. Áåëÿ îëìàñà,  ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòäÿ
óüóð ãàçàíìàã îëìàç.

- Ìöàñèð óøàãëàðûí ùàíñû õöñóñèééÿòëÿðè
îíëàðûí þéðÿíìÿñèíÿ ìàíå îëóð?

- Óøàãëàð áèëèðëÿð êè, ìöÿëëèìèí äàíûøäûã-
ëàðûíû äÿðùàë þç ñìàðòôîíëàðûíäàí îõóéà áè-
ëÿðëÿð. Áÿëêÿ äÿ îíëàðûí îõóäóãëàðû ìöÿëëè-
ìèí äåäèêëÿðèíäÿí äàùà ìàðàãëûäûð. Áó êèìè
ìöàñèð ãóðüóëàð ïèñ äåéèë, ñàäÿúÿ îëàðàã îí-
ëàð þéðÿíìÿê ö÷öí áèð âàñèòÿäèð. Ôèêðèìúÿ,
øàýèðäëÿð äÿðñëÿðäÿ îíëàðäàí äà èñòèôàäÿ åäÿ
áèëÿðëÿð. Ìÿñÿëÿí, áÿçè òàïøûðûãëàðà úàâàá âå-

ðÿðêÿí... Àíúàã ìöøàùèäÿëÿðèì  îíó äåéèð êè,
áÿçÿí óøàãëàðûí áó ãóðüóëàðà àëóäÿ÷èëèéè îí-
ëàðû þéðÿíìÿêäÿí óçàãëàøäûðûð. 

- Ñèçèí êèìè åéíè ïåøÿéÿ ñàùèá îëàíëàðà íÿ
äåìÿê èñòÿðäèíèç?

- Áþéöê ãÿëáÿ âÿ ñÿáðÿ ìàëèê, þç ïåøÿ-
ñèíèí âóðüóíó îëàíëàð ìöÿëëèì èøëÿéÿ áèëÿð.
Ìöÿëëèì òÿêúÿ ìÿêòÿáäÿ éîõ, ùÿð éåðäÿ
ìöÿëëèì îëìàëûäûð. 

Âèëàéÿò ßËÈÉÅÂ,
Èìèøëè Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Àüñòàôà ðàéîí Âóðüóí ãÿñÿáÿ òàì îð-
òà ìÿêòÿáèíäÿ õàëã éàçû÷ûñû Èñìàéûë Øûõëû-
íûí 100 èëëèê éóáèëåéè èëÿ  ÿëàãÿäàð “äÿéèð-
ìè ìàñà”  êå÷èðèëèá.

“Äÿéèðìè ìàñà”äà õàëã éàçû÷ûñû Èñìà-
éûë Øûõëûíûí Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòû òàðè-
õèíäÿ ìþâãåéèíäÿí, çÿíýèí áÿäèè éàðàäû-
úûëûüûíäàí áÿùñ åäèëèá, ÿäèáèí ÿñÿðëÿðèíèí
ÿùÿìèééÿòè âóðüóëàíûá, îíóí éöêñÿê ìÿ-
íÿâè-ÿõëàãè êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê îáðàçëàð
éàðàòäûüû øàýèðäëÿðèí íÿçÿðèíÿ ÷àòäûðûëûá.

Áèëäèðèëèá êè, ýþðêÿìëè éàçû÷û ÿñÿðëÿ-

ðèíäÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ìèëëè äöøöíúÿ
òÿðçèíè, äöíéàýþðöøöíö ÿêñ åòäèðìÿéÿ õö-
ñóñè äèããÿò éåòèðèá, þìðöíöí ñîíóíàäÿê
ãÿëÿìèíÿ ñàäèã ãàëûá âÿ ÿäÿáèééàòûìûçà
äÿéÿðëè íÿñð ÿñÿðëÿðè áÿõø åäèá.

Øàýèðäëÿð  Èñìàéûë Øûõëûíûí ÿñÿðëÿðè
ÿñàñûíäà ìöçàêèðÿëÿð àïàðûá, ÿñÿðëÿðèíäÿí
ñèòàòëàð ýÿòèðèáëÿð.

Íÿúèáÿ ÂßËÈÉÅÂÀ, 
Àüñòàôà Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí  

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Èñìàéûë Øûõëûíûí 
100 èëëèê éóáèëåéè ãåéä åäèëèá

“Áèëèê î ùàëäà ÷îõ ãèéìÿòëèäèð êè, 
ìöñòÿãèë éîëëà ÿëäÿ îëóíóð”

Õóðàìàí Êàçûìîâà: “Äÿðñäÿ
ìöÿëëèì, äÿðñäÿíêÿíàð èøëÿðäÿ èñÿ

øàýèðäëÿðèìèí éàõûí äîñòóéàì” 

Õóðàìàí Êàçûìîâà 1966-úû
èëäÿ Ñàáèðàáàä ðàéîíóíóí Ãàðà-
ãàøëû êÿíäèíäÿ àíàäàí îëóá.
1989-úó èëäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí òàðèõ ôà-
êöëòÿñèíè áèòèðèá. Àðòûã 30 èëäèð
Èìèøëè ðàéîíóíóí ×àõûðëû êÿíä
òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ òàðèõ ìöÿë-
ëèìè èøëÿéèð. Ìöÿëëèìëÿðèí áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûíûí äèàãíîñòèê ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ  58 áàë òîïëà-
éûá. Ïåøÿñèíèí  âóðüóíóäóð.

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ

Äàøêÿñÿí øÿùÿð Ìÿäÿíèééÿò
Ìÿðêÿçèíäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí åëàí åòäèéè
Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èííîâàñèéàëàð öçðÿ ÛÛÛ
ãðàíò ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáè “Êîìïëåêòëÿø-
äèðèëìèø ñèíèôëÿðäÿ éåíè òÿäðèñ ìåòîäëàðûíûí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè” ëàéèùÿñèíèí éåêóí áàü-
ëàíûø òÿäáèðè êå÷èðèëèá.

Òÿëèìèí éåêóí òÿäáèðèíäÿ èëê îëàðàã
Ñÿáèíÿ Ãÿäèðîâà ðÿùáÿðè îëäóüó ëàéèùÿ
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ýþðöëìöø èøëÿð, ÿëäÿ îëóíàí
íÿòèúÿëÿð âÿ ëàéèùÿíèí äàâàìëûëûüû ö÷öí íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàí ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû ÿòðàôëû ìÿ-
ëóìàò âåðèá.

Éåêóí òÿäáèð òÿëèì êå÷ÿí âÿ êå÷ìÿéÿí

70-äÿí ÷îõ ìöÿëëèìèí âÿ ÒÈÏÈÈ-íèí òÿëèì-
÷èñèíèí èøòèðàêû èëÿ ñåìèíàð øÿêëèíäÿ òÿøêèë
îëóíóá.

Òÿäáèðèí ñîíóíäà ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
êå÷èðèëìèø “Àçêîìïëåêòëè ñèíèôëÿðäÿ òÿäðè-
ñèí òÿøêèëè” òÿëèìèíèí èøòèðàê÷ûñû îëàí 25
ìöÿëëèìÿ ñåðòèôèêàòëàð òÿãäèì îëóíóá, ëàéè-
ùÿ ùàããûíäà, î úöìëÿäÿí ëàéèùÿäÿ þéðÿí-
äèêëÿðèíèí äÿðñëÿðäÿ òÿúðöáè òÿòáèãëÿðè èëÿ
áàüëû ôèêèðëÿðè äèíëÿíèëèá.

Ìèêàéûë ÌÈÊÀÉÛËËÛ,
Äàøêÿñÿí Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

“Êîìïëåêòëÿøäèðèëìèø ñèíèôëÿðäÿ
éåíè òÿäðèñ ìåòîäëàðûíûí

òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè”

Øÿêè øÿùÿð öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí
ìöÿëëèìëÿðè  àðàñûíäà Èìàäÿääèí Íÿñèìè-
íèí 650 èëëèê éóáèëåéè èëÿ ÿëàãÿäàð êå÷èðèë-
ìèø èíøà ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáëÿðèíèí ìöêà-
ôàòëàíäûðûëìàñû ìÿðàñèìè êå÷èðèëèá.

Ìöêàôàòëàíäûðìà ìÿðàñèìèíäÿ Øÿêè
Øÿùÿð Òÿùñèë Øþáÿñèíèí  âÿ Àçÿðáàéúàí
Òÿùñèë Èø÷èëÿðè  Àçàä Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãûíûí
Øÿêè ðàéîí Êîìèòÿñèíèí  ÿìÿêàøëàðû âÿ
ìöÿëëèìëÿð èøòèðàê åäèáëÿð.   

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿíëÿð Íÿñèìèíèí  Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíûí ÕÛÂ éöçèëëèêäÿ ÿðñÿéÿ ýÿòèð-
äèéè ÿí áþéöê ìöòÿôÿêêèð øàèðëÿðäÿí âÿ èäå-
éà ôÿäàèëÿðèíäÿí áèðè îëäóüóíó âÿ îíóí Èñëàì

Øÿðãèíèí ùÿð ö÷ ÿäÿáè äèëèíäÿ ÿñÿðëÿð éàçäû-
üûíû âÿ äàùà ÷îõ Àçÿðáàéúàí òöðêúÿñèíäÿ
ãÿëÿìÿ àëäûüû þëìÿç ãÿçÿëëÿðè èëÿ éàääàøëàðà
ùÿêê îëóíäóüóíó ñþéëÿéèáëÿð. Íÿñèìèíèí
òÿêúÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí éîõ, áöòöí äöí-
éàíûí ÿí íÿùÿíý ñþç àäàìëàðûíäàí áèðè îëäó-
üó äèããÿòÿ ÷àòäûðûëûá.

Ñîíäà  èíøà ìöñàáèãÿñèíäÿ Û, ÛÛ âÿ ÛÛÛ
éåðëÿðè òóòàí ìöÿëëèìëÿð äèïëîì âÿ ùÿäèé-
éÿëÿðëÿ ìöêàôàòëàíäûðûëûá.

Ìàùàë ÌßÌÌßÄÎÂ,
Øÿêè Øÿùÿð Òÿùñèë Øþáÿñèíèí

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Èíøà ìöñàáèãÿñèíèí 
ãàëèáëÿðè ìöêàôàòëàíäûðûëûá

Èìèøëè øÿùÿð 5 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí
ÛÛ ñèíôèíäÿ ïàéûç ôÿñëèíÿ ùÿñð îëóíìóø
“Ïàéûç åòöäëÿðè” àäëû ÿäÿáè-áÿäèè ýåúÿ êå-
÷èðèëèá. 

Ñèíèô ðÿùáÿðè Òÿðàâÿò Ìÿëèêîâà òÿäáèð
ùàããûíäà èøòèðàê÷ûëàðà ìÿëóìàò âåðèá.

Ñîíðà øàýèðäëÿð ïàéûç ôÿñëèíÿ ùÿñð

îëóíìóø øåèðëÿðäÿí íöìóíÿëÿð ñþéëÿéèá,
“×ÿòèð” ðÿãñèíè, “Ìåøÿíèí ïàéûç íàüûëû”
ñÿùíÿúèéèíè âÿ ìàùíû òþùôÿëÿðèíè òÿäáèð èø-
òèðàê÷ûëàðûíà íöìàéèø åòäèðèáëÿð.

ßäÿáè-áÿäèè ýåúÿäÿ èøòèðàê åäÿí âàëè-
äåéíëÿð òÿäáèðèí òÿøêèëèíäÿí  ðàçû ãàëäûãëà-
ðûíû áèëäèðèáëÿð.

“Ïàéûç åòöäëÿðè” 

Å.Ìÿììÿäîâ àäûíà Èñìàéûëëû øÿùÿð 3
íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéäÿ êîíôðàíñ êå÷èðèëèá.
Ðàéîí òÿùñèë øþáÿñè  èëÿ áèðýÿ òÿøêèë îëóí-
ìóø êîíôðàíñäà  äàéàã ìÿíòÿãÿñèíÿ äàõèë
îëàí Èñìàéûëëû øÿùÿð 5 íþìðÿëè, Òàëûñòàí,
Úöëéàí, Ãàëûí÷àã êÿíä òàì îðòà, Ýöéöì âÿ
Ñÿäéàí èáòèäàè ìÿêòÿáëÿðè âÿ äèýÿð àëòû øÿ-
ùÿð  ìÿêòÿáèíè òÿìñèë åäÿí ìöÿëëèìëÿð èøòè-
ðàê åäèáëÿð.

Êîíôðàíñäàí ÿââÿë ìöàñèð òÿëèì òåõíî-
ëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãè òÿúðöáÿñèíèí þüðÿíèë-
ìÿñè, ìöáàäèëÿ åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ  ìöõ-
òÿëèô ôÿíëÿð öçðÿ àëòû ñèíèôäÿ  “à÷ûã äÿðñ”ëÿð
êå÷èðèëèá. Áó äÿðñëÿðäÿ èíôîðìàñèéà-êîì-
ìóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàñûíäàí, î úöìëÿäÿí
åëåêòðîí ëþâùÿäÿí âÿ äèýÿð äÿðñ ðåñóðñëà-
ðûíäàí èñòèôàäÿ îëóíóá. Ãàðøûéà ãîéóëìóø
ñòàíäàðòëàðûí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí ñå÷èëìèø
òÿëèì ôîðìàëàðû âÿ öñóëëàðû ðÿíýàðÿíýëèéè èëÿ
èøòèðàê÷ûëàðûí äèããÿòèíè úÿëá åäèá.

ÛÕ “à” ñèíôèíäÿ Àçÿðáàéúàí äèëè ôÿí-
íèíäÿí “Áèð àüàúûí ùåêàéÿñè” (ìöÿëëèì
×èíýèç Ìóðàäëû), ÂÛÛ “á” ñèíôèíäÿ ðèéàçèé-
éàòäàí “Íàòóðàë öñòëö ãöââÿò äàõèë îëàí èôà-
äÿëÿð” (ìöÿëëèì Áðèëéàíä Ìóðñàëîâà), Õ
“á” ñèíôèíäÿ úîüðàôèéàäàí  “Äàüÿìÿëÿýÿë-
ìÿ ìÿðùÿëÿëÿðè” (ìöÿëëèì ßìèíÿ Àüàéå-
âà), ÕÛ “à” ñèíôèíäÿ áèîëîýèéàäàí “Èðñè ìÿ-
ëóìàòëàð âÿ ýåíåòèê êîä” (ìöÿëëèì Øÿìñè-
íóð Ðçàéåâà), ÛÕ “á” ñèíôèíäÿ èíôîðìàòèêà-
äàí “Õèäìÿòè ïðîãðàìëàð, äåôðàãìåíòëÿ-
ìÿ” (ìöÿëëèì  Àéíóðÿ Êÿðèìîâà), ÛÛ “à”
ñèíôèíäÿ Àçÿðáàéúàí äèëè ôÿííèíäÿí “Èñòè
àíà ãóúàüûíäà” (ìöÿëëèì Ðÿùèëÿ ßëÿñýÿ-
ðîâà)  ìþâçóëàðûíäà êå÷èðèëìèø “à÷ûã
äÿðñ”ëÿðèí äèíëÿíèëìÿñè âÿ ìöçàêèðÿñè ôàé-
äàëû îëóá. 

Êîíôðàíñäà ìöàñèð äÿðñÿ äþâëÿòèí âÿ
úÿìèééÿòèí ãîéäóüó òÿëÿáëÿðÿ óéüóí íÿòè-
úÿëÿð ÿëäÿ åäèëìÿñè ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíàí

ìåòîä âÿ âàñèòÿëÿð ùàããûäà ôèêèð ìöáàäèëÿ-
ëÿðè åäèëèá.

Äèðåêòîð ß.ßëÿêáÿðîâ ãåéä åäèá êè,
ìÿêòÿáèí ñîí èëëÿð òÿùñèëäÿêè óüóðëàðû ïå-
äàãîæè êîëëåêòèâèí ìåòîäèê  ùàçûðëûüû, ïåøÿ-
êàðëûã áàúàðûüû âÿ ÿìÿéè ñàéÿñèíäÿ ÿëäÿ
åäèëìèøäèð. Ùÿð ùàíñû óüóðóí  ãàçàíûëìàñû
éîëëàðûíäà ÿëäÿ åäèëìèø òÿúðöáÿ èñÿ ïàéëàøû-
ëàíäà äàùà ôàéäàëû îëóð.  

Ðàéîí òÿùñèë øþáÿñèíèí ÿìÿêäàøëàðûí-
äàí Öëâèééÿ Çåéíàëîâà, Ñåâäà Èñìàéûëîâà
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ êå÷èðèëìèø “à÷ûã äÿðñ”ëÿð
ö÷öí ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéèíÿ, ìöÿëëèìëÿðÿ òÿ-
øÿêêöð åäèá, äàéàã ìÿíòÿãÿñèíèí  èøèíèí
äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ùÿð
úöð ìåòîäèê êþìÿê ýþñòÿðÿúÿêëÿðèíè áèëäè-
ðèáëÿð.

Ñåâäà ÃÀÑÛÌÎÂÀ,
Èñìàéûëëû ðàéîíó, ìöÿëëèì

Äàéàã ìÿíòÿãÿñèíäÿ 
ìöÿëëèìëÿðèí òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè



-  Ìÿëóì îëäóüó êèìè, Íàçèðëÿð Êàáèíå-
òèíèí ìöâàôèã ãÿðàðû èëÿ “2019-2023-úö èëëÿð
ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà àëè òÿùñèë
ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòû-
ðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðûíûí
õàðèúäÿ äîêòîðàíòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùñèëèíèí
ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ ñå÷èìè, åëÿúÿ äÿ áåé-
íÿëõàëã èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðûíûí ùÿéàòà
êå÷èðèëÿúÿéè õàðèúè òÿðÿôäàø àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí, èõòèñàñ ïðîãðàìëàðûíûí âÿ òÿùñèë
ñÿâèééÿëÿðèíèí ñå÷èì ãàéäàëàðû  òÿñäèã îëó-
íóá. Áó ïðîãðàìûí ãÿáóëó ùàíñû çÿðóðÿòäÿí
éàðàíìûøäûð? 

- Ìÿëóì îëäóüó êèìè, 2018-úè èë íîéàá-
ðûí 16-äà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ “2019-2023-
úö èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëè-
éèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû” èëÿ
áàüëû ñÿðÿíúàì èìçàëàéûá. Áó ñÿðÿíúàì,
ìÿëóì îëäóüó êèìè, 2 ÿñàñ èñòèãàìÿòè íÿ-
çÿðäÿ òóòóð. Áèðèíúè èñòèãàìÿò äöíéàíûí íö-
ôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ Àçÿðáàéúàí óíèâåð-
ñèòåòëÿðè àðàñûíäà þëêÿ èãòèñàäèééàòû ö÷öí
ïðèîðèòåò ñàùÿëÿð öçðÿ áåéíÿëõàëã èêèëè
äèïëîì ïðîãðàìëàðûíûí òÿñèñ îëóíìàñûäûð.
Èêèíúè èñòèãàìÿò èñÿ õàðèúäÿ äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëèíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèäèð. 

Áó ïðîãðàì ÷îõäàí ýþçëÿíèëèðäè. Áóíó
Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí ìöàñèð
äöíéà ñòàíäàðòëàðûíà óéüóíëàøäûðûëìàñû,  õö-
ñóñÿí äÿ ìöàñèð äöíéàäà ãëîáàëëàøìà äþâ-
ðöíäÿ àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ áåéíÿëìèëÿëëÿø-
ìÿ ïðîñåñèíèí äàùà äà àêòóàëëàøìàñû ëàáöä
åäèðäè. Ñþçñöç êè, áó ïðîñåñèí àðòûã äöíéà
óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òðåíäÿ ÷åâðèëìÿñè Àçÿð-
áàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí  áó òðåíääÿí êÿ-
íàðäà ãàëìàìàñûíû òÿëÿá åäèðäè. Àçÿðáàéúàí
òÿùñèë ñèñòåìè ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí ìöùöì
èñòèãàìÿòëÿðäÿí áèðè óíèâåðñèòåòëÿðèìèçèí  òÿ-
ëÿáÿëÿðèìèçè äöíéàíûí éåíè òÿëÿáëÿðÿ úàâàá
âåðÿí àëè òÿùñèëëÿ òÿìèí åòìÿñèäèð. Áó, ÷îõ
âàúèá ìÿñÿëÿäèð. ×öíêè èêèëè äèïëîì ïðîã-
ðàìëàðûíûí òÿñèñ îëóíìàñû  íÿòèúÿñèíäÿ õàðè-
úè óíèâåðñèòåòëÿðäÿí, ÿëáÿòòÿ, ñþùáÿò äöíéà-
íûí íöôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿí ýåäèð, ìöõ-
òÿëèô èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû
Àçÿðáàéúàíà ýÿòèðèëÿúÿê, òÿëÿáÿëÿðèìèç ùÿ-
ìèí òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû ÿñàñûíäà òÿùñèë àëà-
úàãëàð, äöíéàíûí íöôóçëó ïðîôåññîðëàðû ýÿëèá
áóðàäà äÿðñëÿð äåéÿúÿêëÿð. Áóíóí íÿòèúÿ-
ñèíäÿ ùÿì áèçèì óíèâåðñèòåòëÿð ãàçàíàúàã,
ùÿì äÿ òÿëÿáÿëÿðèìèç Àçÿðáàéúàí óíèâåðñè-
òåòëÿðè èëÿ éàíàøû îëàðàã, íöôóçëó óíèâåðñèòåò-
ëÿðèí äèïëîìëàðûíû äà ÿëäÿ åòìèø îëàúàãëàð.
Åéíè çàìàíäà, óíèâåðñèòåòëÿð àðàñûíäà éàõøû
ÿëàãÿëÿð ãóðóëàúàã, áóíóí íÿòèúÿñèíäÿ
Àçÿðáàéúàíäà ùÿì òÿäðèñèí êåéôèééÿòè, ùÿì
äÿ ýÿëÿúÿêäÿ òÿäãèãàò ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàø-
ëûüûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè þí ïëàíà ÷ûõàúàã. Áó
èñÿ Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíèí èíêèøàôûíà
êèôàéÿò ãÿäÿð ýöúëö òÿêàí âåðÿúÿê éàõøû áèð
ëàéèùÿ îëàúàã. Áèç áóíà ÿìèíèê. 

Ïðîãðàìûí èêèíúè ùèññÿñèíÿ ýÿëèíúÿ, áó
äà ÷îõäàí ýþçëÿíèëÿí áèð òÿëÿá èäè, ñþùáÿò
Àçÿðáàéúàíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿë-
õàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñûíäàí ýåäèð. 

Áèç àëè òÿùñèë ñèñòåìèìèç ö÷öí éöêñÿê
ñÿâèééÿëè, äöíéàíûí ÿí éàõøû àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí äîêòîðàíòóðà ñÿâèééÿñèíè
áèòèðìèø  êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñûíà úèääè åùòè-
éàú äóéóðóã. Îíëàð  âÿòÿíÿ äþíöá Àçÿðáàé-
úàí àëè òÿùñèëèíÿ äÿ òþùôÿ âåðìÿëèäèðëÿð. Àð-
òûã Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí äöíéà

ñòàíäàðòëàðûíà óéüóí êàäðëàðëà òÿìèí îëóí-
ìàñûíà úèääè åùòèéàú éàðàíûá. Áó úÿùÿòäÿí
õàðèúäÿ äîêòîðàíò ùàçûðëûüû ÷îõ ìöùöì òÿ-
øÿááöñäöð. 

Àëè òÿùñèëäÿí ýþçëÿíòèëÿðèìèçè äÿ áó
ïðîãðàì âàñèòÿñèëÿ ùÿëë åòìÿéÿ ÷àëûøûðûã.
Ïðîãðàì 2019-2023-úö  èëëÿðè ÿùàòÿ åäèð.
Íþâáÿòè èëëÿðäÿ éåíèäÿí ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð
îëàúàã. Áóðàäà áèð âàúèá ìÿñÿëÿéÿ äèããÿò
åòìÿê ëàçûìäûð êè, ïðîãðàìûí áèðèíúè ùèññÿñè
èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðû, èêèíúè  ùèññÿñè èñÿ
äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè èëÿ áàüëûäûð. Äîêòîðàí-
òóðà àäÿòÿí 3-4 èë äàâàì åäèð. Ïðîãðàì ÿñà-
ñûíäà õàðèúè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí  ïðîãðà-
ìû áèçèì óíèâåðñèòåòëÿðÿ ýÿòèðèëèð, ùÿìèí àëè
ìÿêòÿáèí ïðîôåññîðó èëÿ áóðàäà 4 èë ìöääÿ-
òèíÿ ìöãàâèëÿ áàüëàéûðûã. 4 èë ìöääÿòèíäÿ äÿ
áèçèì äîêòîðàíòëàðûìûç õàðèúäÿ òÿùñèë àëûðëàð
âÿ éöêñÿê ñÿâèééÿëè êàäð îëàðàã þëêÿìèçÿ
ãàéûäûðëàð. Íÿòèúÿäÿ õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðäÿ
îëàí ÿíÿíÿëÿð áèçèì õàðèúäÿ äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëèíè áèòèðìèø òÿëÿáÿëÿðèìèç òÿðÿôèíäÿí
äàâàì åòäèðèëèð.   Áó èñÿ àðòûã  àëè òÿùñèëäÿ
ìþâúóä áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðûí äàâàìëûëû-

üûíûí òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí ÷îõ ìöùöì ïà-
ðàìåòðÿ ÷åâðèëèð. Áóíà  ýþðÿ äÿ áó ïðîãðà-
ìûí  Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèë ìÿêàíûíäà úèääè
òþùôÿ âåðìÿñèíè ýþçëÿéèðèê. Áó äà úÿìèé-
éÿòäÿí ýÿëÿí áèð ñèôàðèøäèð. 

- Äîêòîðàíòóðà ùàçûðëûüû öçðÿ àðòûã åëàí
âåðèëèá. Èëê íþâáÿäÿ, áèëìÿê èñòÿðäèê, êèìëÿð
áó ñå÷èìäÿí éàðàðëàíà áèëÿúÿê?

- Ñå÷èì ãàéäàëàðûíà ÿñàñÿí, áàêàëàâð âÿ
éà ìàýèñòð àëè òÿùñèë äÿðÿúÿñèíÿ ìàëèê îëàí
âÿ ÿí âàúèá ìÿñÿëÿ, äöíéàíûí (“Òèìåñ Ùèý-
ùåð Åäóúàòèîí (ÒÙÅ) Wîðëä Óíèâåðñèòé
Ðàíêèíýñ âÿ éà Àúàäåìèú Ðàíêèíý îô
Wîðëä Óíèâåðñèòèåñ (Ñùàíýùàè)” ðåéòèíã
úÿäâÿëëÿðèíäÿ èëê 500-äÿ éåð àëàí óíèâåðñè-
òåòëÿðÿ ãÿáóë îëóíìóø Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñû âÿòÿíäàøëàðû ïðîãðàìà ìöðàúèÿò åäÿ
áèëÿðëÿð. Óíèâåðñèòåòëÿðÿ ãÿáóë îëäóãäàí
ñîíðà îíëàð àðòûã ïðîãðàìà ìöðàúèÿò åäèá
òÿùñèëëÿðèíèí ìàëèééÿëÿøìÿñè ö÷öí ñå÷èì
ãàéäàëàðûíà óéüóí îëàðàã ìöñàáèãÿäÿ èøòè-
ðàê åäÿ áèëÿðëÿð. Éàø ìÿùäóäèééÿòè éîõäóð,
áó äà ïðîãðàìûí êèôàéÿò ãÿäÿð ýåíèø ÿùàòÿ-
ëèëèéèíè þçöíäÿ åùòèâà åäèð. 

- Ïðîãðàìäà ùàíñû ïðèîðèòåò èõòèñàñ èñòè-
ãàìÿòëÿðè ìöÿééÿí îëóíóá? 

- Úàðè èëèí ìàéûíäà Íàçèðëÿð Êàáèíåòè
ïðîãðàì öçðÿ ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿðè ìöÿé-
éÿí åäèá. Áèð ÷îõ ñàùÿëÿð, èñòèãàìÿòëÿð ïðîã-
ðàì òÿðÿôèíäÿí åùòèâà îëóíóð. Áóðàéà ùÿì
äÿãèã åëìëÿð, àãðàð, òåõíèêè-òåõíîëîæè, ñîñèàë,
ùóìàíèòàð èñòèãàìÿòëÿð àèääèð. Àçÿðáàéúàí
âÿòÿíäàøëàðû ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ìö-
âàôèã èõòèñàñëàðû ñå÷èá óíèâåðñèòåòëÿðäÿí ãÿ-
áóë àëäûãäàí ñîíðà ïðîãðàìà ìöðàúèÿò åäÿ
áèëÿðëÿð. Ñå÷èì ãàéäàëàðû ìöÿééÿí îëóíóá
âÿ àðòûã Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñàéòûíäà äîêòî-
ðàíòóðàéà ñÿíÿä ãÿáóëó èëÿ áàüëû åëàí éåðëÿø-
äèðèëèá. Éàíâàð àéûíûí 10-à êèìè ñÿíÿä ãÿ-
áóëó äàâàì åäÿúÿêäèð. Áó, éàç ñåìåñòðèíè
ÿùàòÿ åäèð. Ïàéûç ñåìåñòðè ö÷öí èñÿ ñÿíÿä
ãÿáóëó éàé àéëàðûíäà åëàí åäèëÿúÿê. Áóíäàí

áàøãà, ùàçûðäà ñèéàùûäà îëàí äöíéàíûí íö-
ôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè
àëàí Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøëàðû äà òÿùñèëëÿðè-
íèí éåðäÿ ãàëàí ùèññÿñèíèí ìàëèééÿëÿøäèðèë-
ìÿñè ö÷öí ïðîãðàìà ìöðàúèÿò åäÿ áèëÿðëÿð. 

- Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøëàðûíûí õàðèúäÿ
äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè öçðÿ ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿ-
ñè íåúÿ àïàðûëàúàã?

- Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿñàñÿí
òÿùñèë õÿðúëÿðè, âèçà âÿ òÿùñèë àëäûüû þëêÿäÿ
ãåéäèééàò õÿðúëÿðè, àéëûã éàøàéûø õÿðúëÿðè,
òèááè ñûüîðòà õÿðúëÿðè, áåéíÿëõàëã íÿãëèééàò
õÿðúëÿðè þäÿíèëèð. Áóíóíëà áàüëû Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíäÿ óüóðëó òÿúðöáÿ âàð. Ðåñóðñ îëàðàã
Äþâëÿò Ïðîãðàìûíäà íÿçÿðäÿ òóòóëäóüó êè-
ìè, ìàëèééÿ âÿñàèòè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñû Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó òÿðÿôèíäÿí àéðûëà-
úàã. 

- Òÿëÿáÿëÿðèí ìöðàúèÿòèíÿ áàõûëìàñû
ïðîñåäóðó íåúÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê? 

- Áó ìÿãñÿäëÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèí-
äÿí åëåêòðîí ÿðèçÿ ñèñòåìè éàðàäûëûá. Èääèà÷û-
ëàð ïëàòôîðìà öçÿðèíäÿí þç ÿðèçÿëÿðèíè òÿã-
äèì åäèðëÿð. Èëêèí îëàðàã ìöðàúèÿò åäÿíëÿðèí

ñå÷èì êðèòåðèéàëàðûíà óéüóí ýÿëèá-ýÿëìÿäèéè
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Äàùà ñîíðà ìåéàðëàðà
óéüóí îëàí øÿõñëÿð ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíÿ
áóðàõûëûðëàð. Áóíäàí þòðö ìöñàùèáÿ ãàéäàëà-
ðûíäà íÿçÿðäÿ òóòóëäóüó êèìè, õöñóñè êîìèñ-
ñèéà éàðàäûëàúàã. Ìöõòÿëèô ãóðóìëàðûí, àè-
äèééÿòè îðãàíëàðûí íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí òÿø-
êèë îëóíàí êîìèññèéà ìöðàúèÿòëÿðè íÿçÿðäÿí
êå÷èðÿúÿê âÿ äàùà ñîíðà àðòûã ñå÷èëìèø òÿëÿ-
áÿëÿð ïðîãðàìäàí éàðàðëàíà áèëÿúÿêëÿð. 

- Äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè öçðÿ éåíè ãàéäà-
ëàð òÿëÿáÿëÿð ãàðøûñûíäà ùàíñû þùäÿëèêëÿð ãî-
éóð? 

- Ãàéäàëàðà ìöâàôèã îëàðàã, äîêòîðàíò,
îíóí òÿùñèëèíè áàøà âóðäóãäàí ñîíðà þëêÿéÿ
ãàéûäûá ÷àëûøàúàüû éåðëè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè àðàñûíäà ö÷òÿðÿôëè ìöãà-
âèëÿíèí èìçàëàíìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ùÿìèí
ìöãàâèëÿäÿ äîêòîðàíòëàðûí ÿñàñ þùäÿëèêëÿðè
äÿ þçöíö ÿêñ åòäèðÿúÿê. Òÿáèè êè, ÿñàñ þùäÿ-
ëèê ãÿáóë îëóíäóüó õàðèúè àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñèíäÿêè òÿùñèë âÿ òÿäãèãàòû òÿëÿá îëóíàí
ìèíèìóì íîðìàòèâ ìöääÿòäÿ áàøà ÷àòäûð-
ìàã âÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿéè éåðëè àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíÿ ãàéûòìàãäûð.

- Ýÿëÿúÿêäÿ ïðîãðàìûí ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí
ýåíèøëÿíìÿñè ìöìêöíäöðìö?

- ßëáÿòòÿ êè, ýåíèøëÿíÿ áèëÿð. 2020-úè èë
ÿðçèíäÿ èëêèí îëàðàã 100-ÿ ãÿäÿð òÿëÿáÿíèí
ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Áó ùå-
ñàáëàìà ùþêóìÿòëÿðàðàñû òÿãàöä ïðîãðàìëà-
ðû âÿ “2007-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëÿðèíèí õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ
Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äîêòîðàíòó-
ðà òÿùñèëèíÿ ìöðàúèÿò åäÿíëÿðèí ñàéû íÿçÿðÿ
àëûíàðàã ïðîãíîçëàøäûðûëûð. Òÿëÿáàò êèôàéÿò
ãÿäÿð áþéöê îëäóüó òÿãäèðäÿ, ýÿëÿúÿêäÿ
ñàé ìÿñÿëÿñè íÿçÿðäÿí êå÷èðèëÿ áèëÿð. Áó, ÿë-
áÿòòÿ êè, äàùà ÷îõ èúòèìàèééÿòäÿí ýÿëÿí ñî-
ñèàë ñèôàðèøäÿí àñûëû îëàúàã.

- Ãàéäàëàðäà ïðèîðèòåò èõòèñàñëàð êîíêðåò
ýþñòÿðèëèá. ßýÿð òÿëÿáÿ òîï óíèâåðñèòåòäÿí,

òóòàã êè, ñèéàùûäà àäû îëìàéàí ñöíè èíòåëëåêò
öçðÿ ãÿáóë àëûáñà, äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè ö÷öí
ìöðàúèÿò åäÿ áèëÿðìè?

-  Òÿáèè êè, êîìèññèéà áó èõòèñàñ íþâö-
íöí óéüóíëóüóíó  íÿçÿðäÿí êå÷èðÿúÿê.
Ñöíè èíòåëëåêò êîìïöòåð åëìëÿðè âÿ ñ. áàü-
ëûäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ áó åëì ñàùÿëÿðè èëÿ
áàüëûëûã  íÿçÿðÿ àëûíàðàã òÿëÿáÿíèí ìöðà-
úèÿòè ãÿáóë îëóíà áèëÿð. ×öíêè  ùàçûðäà ñö-
íè èíòåëëåêò îëìàäàí èíäèêè òÿùñèëè ôèêèðëÿø-
ìÿê áåëÿ îëìàç. Áóíóíëà áàüëû ùå÷ áèð íà-
ðàùàò÷ûëûüûìûç éîõäóð. ×öíêè ïðèîðèòåò èñòè-
ãàìÿòëÿð ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿðêÿí áöòöí
áóíëàð íÿçÿðÿ àëûíûá. 

-  Ö÷òÿðÿôëè ìöãàâèëÿíèí èøòèðàê÷ûëàðûí-
äàí áèðè äÿ óíèâåðñèòåòëÿðèìèçäèð. Îíëàð
äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíèí éåíè ôîðìàòäà òÿø-
êèëèíÿ íåúÿ áàõûðëàð? 

- ×îõ èñòè. ßñëèíäÿ, îíëàð äà ìàðàãëû-
äûðëàð êè, êàäð ïîòåíñèàëëàðû éåíèëÿíñèí âÿ
óíèâåðñèòåòÿ äöíéà ñòàíäàðòëû êàäðëàð ýÿë-
ñèí. ßëáÿòòÿ, Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòèíäÿí
ÏùÄ ìÿçóíó îëàí áèð ýÿíúèí áèçèì óíèâåð-
ñèòåòëÿðäÿ äÿðñ äåìÿñèíè êèì èñòÿìÿç? Áó,
àëè ìÿêòÿáëÿðèìèç ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð áþ-
éöê ìÿñÿëÿäèð, ÷öíêè áó ùÿì ïåøÿêàðëûã,
ùÿì äÿ ÿí àçûíäàí òÿäãèãàò úÿùÿòäÿí óíè-
âåðñèòåòëÿðèìèçÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ÷îõ úèääè
äèâèäåíäëÿð ýÿòèðÿúÿê. Ïðîãðàìûí èúðàñû
óíèâåðñèòåòëÿðèìèçèí ðåéòèíãèíèí éöêñÿëìÿ-
ñèíÿ ñÿáÿá îëàúàã. Áó èñÿ êèôàéÿò ãÿäÿð
éàõøû áèð ìÿñÿëÿäèð. Îíà ýþðÿ äÿ  óíèâåð-
ñèòåòëÿð  ïðîãðàìû úèääè øÿêèëäÿ àëãûøëàéûð-
ëàð. 

- Íåúÿ ùåñàá åäèðñèíèç, äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëèíèí ýåíèøëÿíìÿñè èëÿ õàðèúè  þëêÿëÿð-
äÿêè ìþâúóä  óíèâåðñèòåò ÿíÿíÿëÿðè äÿ áèçèì
àëè òÿùñèë ìÿêàíûìûçà äàõèë îëàúàã?

- ßëáÿòòÿ. Áèçäÿ óíèâåðñèòåò ÿíÿíÿëÿðè
îëàðàã ÿí ÷îõ ñîâåò ñèñòåìèíèí éàðàòäûüû
ÿíÿíÿëÿð ìþâúóääóð. Åéíè çàìàíäà, èíäè-
êè äþâðäÿ þçöíö äàùà éàõøû äîüðóëòìóø
ìöàñèð äöíéà ñòàíäàðòëàðû âÿ éà Ãÿðá
òðåíäëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí óíèâåðñèòåò ÿíÿíÿëÿ-
ðè âàð.  Áó ýöí ùÿäÿôèìèç Ãÿðáäÿ ìþâúóä
îëàí ÿí éàõøû òðåíäëÿðè þëêÿìèçÿ ýÿòèð-
ìÿêäèð âÿ áóíóí íÿòèúÿñèíäÿ äÿ Àçÿðáàé-
úàí óíèâåðñèòåò  ÿíÿíÿñèíèí ìîäåë îëàðàã
ôîðìàëàøìàñûíû ýþðöðöê. Îíñóç äà áèçèì
éåíè ìîäåë óíèâåðñèòåòëÿðèìèç éàðàíûð. Áè-
çèì ÷îõñàéäà óíèâåðñèòåòëÿðèìèç âàð êè, îí-
ëàðà éåíè íÿñèë óíèâåðñèòåòëÿð äåéèðèê. Îíëàð
àðòûã òàìàìèëÿ éåíè ÿíÿíÿëÿð öçÿðèíäÿ ãó-
ðóëóá. Õàðèúè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ
ÿìÿêäàøëûüûìûç åéíè çàìàíäà áèçèì òàðè-
õÿí ôîðìàëàøìûø,  éàõøû áàçàéà ìàëèê, åé-
íè çàìàíäà éåíèëÿíìÿéÿ åùòèéàúû îëàí
óíèâåðñèòåòëÿðèìèçèí äÿ èíêèøàôûíà úèääè  òÿ-
êàí âåðÿúÿê. 

Ùàçûðäà áèç  2 õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿ  -
ìÿñÿëÿí, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Óíèâåðñèòåòè èëÿ ÀÁØ-ûí Úîðú Âàøèíãòîí
Óíèâåðñèòåòè, åéíè çàìàíäà Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Àãðàð Óíèâåðñèòåòè èëÿ Òöðêèéÿíèí
Åýå Óíèâåðñèòåòè àðàñûíäà àïàðäûüûìûç äà-
íûøûãëàðûìûçû ãåéä åäÿ áèëÿðèê. Áóíëàð áè-
çèì éàõøû áàçàñû îëàí  óíèâåðñèòåòëÿðèìèç-
äÿíäèð. Àììà îíëàðûí, åéíè çàìàíäà úèääè
øÿêèëäÿ éåíè êàäð ïîòåíñèàëû èëÿ éåíèëÿíìÿ-
éÿ, éåíè òÿäðèñ ìåòîäîëîýèéàëàðûíäàí èñòèôà-
äÿéÿ âÿ ñ. åùòèéàúëàðû âàð. Áó úÿùÿòäÿí äÿ
àäû÷ÿêèëÿí õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðëÿ ÿëàãÿëÿð
éàõøû áàçàñû îëàí óíèâåðñèòåòëÿðèìèçèí éåíè
òðåíäëÿðëÿ àéàãëàøìàñûíà øÿðàèò éàðàäàúàã.
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Àëè òÿùñèëèí 
èíêèøàôûíà úèääè òþùôÿ

Íèúàò Ìÿììÿäëè: “Ïðîãðàìûí èúðàñû óíèâåðñèòåòëÿðèìèçèí 
ðåéòèíãèíèí  éöêñÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëàúàã”

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Ìöàñèð äþâðöí ÷àüûðûøëàðû Àçÿðáàéúàíäà
ïðèîðèòåò èñòèãàìÿò êèìè áèëèê èãòèñàäèééàòûíûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñûíû âÿ èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøà-
ôûíû øÿðòëÿíäèðèð. Áó çÿðóðÿò þëêÿìèçäÿ àëè òÿùñèë
ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûë-
ìàñû éîëóíäà òÿðÿããèíèí ùÿðÿêÿòâåðèúè ãöââÿñè-
íè òÿøêèë åäèð. Äöíéà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ áàø
âåðÿí äÿéèøèêëèêëÿðÿ úàâàá îëàðàã Àçÿðáàéúàí-
äà èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàëûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ
ãîéóëàí èíâåñòèñèéà àðòûã àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ
ìöùöì êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðèíè âÿ èííîâàòèâ
ôÿàëèééÿòèí ýöúëÿíìÿñèíè øÿðòëÿíäèðèá. 

Íàçèðëÿð Êàáèíåòè òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðûíûí õàðèúäÿ äîêòîðàí-
òóðà òÿùñèëèíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ ñå÷èìè,

åëÿúÿ äÿ áåéíÿëõàëã èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðû-
íûí òÿñèñ îëóíìàñû ãàéäàëàðûíûí òÿñäèã îëóíìà-
ñû àëè òÿùñèë ñèñòåìèìèçèí ìîäåðíëÿøìÿñè éîëóí-
äà úèääè àääûí êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Äèýÿð
òÿðÿôäÿí, àðòûã Íàçèðëÿð Êàáèíåòè òÿðÿôèíäÿí
“2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñûíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãà-
áÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû”-
íûí èúðàñûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè íÿçäèíäÿ
Èäàðÿåòìÿ Ãðóïóíóí éàðàäûëìàñû ùàããûíäà ãÿ-
ðàð âåðèëèá. Ãÿðàðëà Èäàðÿåòìÿ ãðóïóíóí ÿñàñ-
íàìÿñè, ôÿàëèééÿòèíèí òÿøêèëè âÿçèôÿëÿðè, ùöãóã-
ëàðû ìöÿééÿí îëóíóá.  

Ìöñàùèáèìèç Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Áåéíÿë-
õàëã ÿìÿêäàøëûã øþáÿñèíèí ìöäèðè Íèúàò Ìÿì-
ìÿäëèäèð.

Áèç àëè òÿùñèë ñèñòåìèìèç ö÷öí éöêñÿê ñÿâèééÿëè, äöíéàíûí ÿí
éàõøû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí äîêòîðàíòóðà ñÿâèééÿñèíè áèòèðìèø
êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñûíà úèääè åùòèéàú äóéóðóã. Îíëàð  âÿòÿíÿ
äþíöá Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèëèíÿ äÿ òþùôÿ âåðìÿëèäèðëÿð. Àðòûã
Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí äöíéà ñòàíäàðòëàðûíà óéüóí
êàäðëàðëà òÿìèí îëóíìàñûíà úèääè åùòèéàú éàðàíûá. Áó úÿùÿòäÿí
õàðèúäÿ äîêòîðàíò ùàçûðëûüû ÷îõ ìöùöì òÿøÿááöñäöð. 

Èñâå÷ðÿíèí Úåíåâðÿ Óíèâåðñèòåòè Àâðîïà
âÿ Áåéíÿëõàëã Èäàðÿ÷èëèê Åëìëÿðè öçðÿ 2020-
2021-úè òÿäðèñ èëè ö÷öí ìàýèñòðàòóðà òÿãàöä
ïðîãðàìû åëàí åäèð. Òÿãàöäöí ìöääÿòè 10
àéäûð.

Òÿãàöä ïðîãðàìûíäà èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿíëÿð
25 äåêàáð 2019-úó èë òàðèõèíÿäÿê ìöðàúèÿò åäÿ
áèëÿðëÿð.

Òÿãàöä ïðîãðàìû, òÿëÿá îëóíàí ñÿíÿäëÿð
ùàããûíäà ÿòðàôëû ìÿëóìàò âÿ ìöðàúèÿò ôîðìàñûíû
ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí ìöâàôèã êå÷èääÿí -
www.ìåèý.úù/àäìèññèîí/ôóëë-ïðîýðàììå/ èñòèôà-
äÿ åòìÿê ìöìêöíäöð.

Èñâå÷ðÿíèí Úåíåâðÿ
Óíèâåðñèòåòè òÿãàöä
ïðîãðàìû åëàí åäèð

Ìàúàðûñòàí 2020-2021-úè òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿ-
ãàöä ïðîãðàìû åëàí åäèð. Òÿãàöä ïðîãðàìû
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ
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äåêàáð 2017-úè èë òàðèõèíäÿ èìçàëàíìûø “2018-
2020-úè èëëÿð öçðÿ Èø Ïðîãðàìû”íà ÿñàñÿí ùÿéà-
òà êå÷èðèëèð. 

Ïðîãðàì Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøëàðûíà ìöÿééÿí
îëóíìóø èõòèñàñëàð öçðÿ Ìàúàðûñòàíäà òÿãàöä ùåñà-
áûíà òÿùñèë àëìàã èìêàíû éàðàäûð. 

Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ìàúàðûñòàí òÿðÿôèíäÿí
ùÿð èë 200 Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøû ö÷öí òÿãàöä àéðû-
ëàúàüû íÿçÿðäÿ òóòóëóá.

Òÿãàöä ïðîãðàìûíà ñÿíÿä ãÿáóëó  3 éàíâàð
2020-úè èë ñààò 23:59-à êèìè àïàðûëàúàã. 

Òÿëÿáÿëÿðèí òÿãàöä ïðîãðàìûíà ãÿáóëó èëÿ áàü-
ëû Ìàúàðûñòàí òÿðÿôèíèí (ÒÏÔ) éåêóí ãÿðàðûíûí 2020-
úè èëèí èéóí-èéóë àéëàðû ÿðçèíäÿ òÿãäèì îëóíìàñû
ýþçëÿíèëèð.

Òÿãàöä ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèëÿ äàèð ÿëà-
âÿ ìÿëóìàòëàðëà åëàí âàñèòÿñèëÿ òàíûø îëà áèëÿðñèíèç.

2020-2021-úè òÿäðèñ èëè
öçðÿ Ìàúàðûñòàíäà
òÿãàöä ïðîãðàìû

Àëìàíèéàíûí “Ùåðòèå” Èäàðÿ÷èëèê Ìÿêòÿ-
áè 2020-2021-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ òÿãàöä ïðîã-
ðàìû åëàí åäèð. 

Äîêòîðàíòóðà ñÿâèééÿñè öçðÿ åëàí îëóíàí òÿ-
ãàöä ïðîãðàìûíûí òÿùñèë ìöääÿòè ö÷ èëäèð. Òÿäðèñ
äèëè èíýèëèñ äèëèäèð. Ïðîãðàìäà èøòèðàê åòìÿê èñòÿ-
éÿíëÿð ö÷öí 31 éàíâàð 2020-úè èë ñîí ìöðàúèÿò
òàðèõèäèð.

Òÿãàöä ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèëÿ äàèð
ÿëàâÿ ìÿëóìàòëàðëà åëàí âàñèòÿñè èëÿ òàíûø îëà
áèëÿðñèíèç.

“Ùåðòèå” Èäàðÿ÷èëèê
Ìÿêòÿáè  òÿãàöä

ïðîãðàìû åëàí åäèð

Áþéöê Áðèòàíèéàíûí “Êèíý’ñ Úîëëåýå
Ëîíäîí” àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè 2020-2021-
úè òÿäðèñ èëè öçðÿ òÿãàöä ïðîãðàìû åëàí åäèð. 

Ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñè öçðÿ åëàí îëóíàí
“Òùå Àëåõàíäðîñ Ïåòåðñåí Ñúùîëàðñùèï” òÿãàöä
ïðîãðàìûíûí ìöääÿòè 1 èëäèð.

Ïðîãðàìäà èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿíëÿð ö÷öí 18
äåêàáð 2019-úó èë ñîí ìöðàúèÿò òàðèõèäèð.

Òÿãàöä ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèëÿ äàèð
ÿëàâÿ ìÿëóìàòëàðëà åëàí âàñèòÿñè èëÿ òàíûø îëà
áèëÿðñèíèç.

“Êèíý’ñ Úîëëåýå
Ëîíäîí” àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè òÿãàöä
ïðîãðàìû åëàí åäèð

×èí Õàëã Ðåñïóáëèêàñû 2020-2021-úè
òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿãàöä ïðîãðàìû åëàí åäèð.

Òÿãàöä ïðîãðàìû “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ ×èí Õàëã Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè àðàñûíäà 2016-2019-úó èëëÿð
ö÷öí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã ùàããûíäà Ñà-
çèø”ÿ ÿñàñÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ïðîãðàì ùÿð èêè þë-
êÿíèí âÿòÿíäàøëàðûíà òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿñè ÿñàñûíäà
ãàðøû þëêÿíèí àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ìöÿééÿí åäèë-
ìèø èõòèñàñëàð öçðÿ òÿùñèë àëìàã èìêàíû éàðàäûð.

Òÿãàöä ïðîãðàìûíà ñÿíÿä ãÿáóëó  23 äåêàáð
2019-úó èë òàðèõèíÿ êèìè àïàðûëàúàã. 

Òÿëÿáÿëÿðèí òÿãàöä ïðîãðàìûíà ãÿáóëó èëÿ
áàüëû éåêóí ãÿðàðûí 2020-úè èëèí èéóë àéû ÿðçèíäÿ
òÿãäèì îëóíìàñû ýþçëÿíèëèð.

Òÿãàöä ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèëÿ äàèð
ÿëàâÿ ìÿëóìàòëàðëà åëàí âàñèòÿñèëÿ òàíûø îëà áè-
ëÿðñèíèç. 

2020-2021-úè òÿäðèñ èëè
öçðÿ ×èíäÿ òÿãàöä

ïðîãðàìû
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Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ

ÄÈÍ-èí Ïîëèñ Àêàäåìèéàñûíäà “Äèë ùàçûðëûüû”
êàôåäðàñûíûí ÿìÿêäàøû, ôèëîëîýèéà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîê-
òîðó Ôÿðãàíÿ ßëèéåâàíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ýþðêÿìëè
Àçÿðáàéúàí øàèðè, ôèëîñîôó Èìàäÿääèí Íÿñèìèíèí
650 èëëèê éóáèëåéèíÿ ùÿñð îëóíìóø “Ìÿíäÿ ñûüàð èêè
úàùàí, ìÿí áó úàùàíà ñûüìàçàì” àäëû ÿäÿáè-áÿäèè
òÿäáèð êå÷èðèëèá. 

Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ  ÄÈÍ-èí Ïîëèñ Àêàäåìè-
éàñûíûí ðÿèñè, ïîëèñ ýåíåðàë-ìàéîðó, ùöãóã åëìëÿðè
äîêòîðó Íàçèì ßëèéåâ à÷àðàã Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí 2019-úó èëè “Íÿñè-
ìè èëè” åëàí åòìÿñè ùàããûíäà Ñÿðÿíúàìûíà ÿñàñÿí èë
áîéó åëì, òÿùñèë âÿ ìÿäÿíèééÿò îúàãëàðûíäà
òÿäáèðëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíäÿí äàíûøûá. Ðÿèñ òÿäáèðäÿ
èøòèðàê åäÿí ÀÌÅÀ-íûí ÿìÿêäàøëàðûíà ìèííÿòäàð-
ëûüûíû áèëäèðèá âÿ  Íÿñèìè ÿäÿáè èðñèíÿ éöêñÿê äÿéÿð
âåðèá. Íàòèã Íÿñèìèíè ýöíÿøÿ áÿíçÿäÿðÿê äàèì
Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí öðÿéèíäÿ ïàðëàéàúàüûíû ñþéëÿ-
éèá. Òÿäáèðèí ýåäèøèíäÿ Ïîëèñ Àêàäåìèéàñûíûí Û
êóðñ êóðñàíòû Íÿðìèí Èñýÿíäÿðîâà øöøÿ öçÿðèíäÿ
÷ÿêäèéè Èìàäÿääèí Íÿñèìèíèí ïîðòðåòèíè àêàäåìè-
éàíûí ðÿèñèíÿ òÿãäèì åäèá.

Ñîíðà  ÀÌÅÀ-íûí Òàðèõ Èíñòèòóòóíóí øþáÿ ìö-
äèðè, òàðèõ åëìëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîð  Øàùèí  Ôàçèë
“Íÿñèìè ùàããûíäà ñþç” àäëû ÷ûõûøû èëÿ Íÿñèìè ãÿ-
çÿëëÿðèíèí ôÿëñÿôÿñèíäÿí ñþç à÷ûá.  ÀÌÅÀ-íûí
ßäÿáèééàò Èíñòèòóòóíóí ÿìÿêäàøû, ôèëîëîýèéà öçðÿ
ôÿëñÿôÿ äîêòîðó Ôèðóäèí Ãóðáàíñîé  “Úàùàíà ñûü-
ìàéàí øàèð”  àäëû ÷ûõûøûíäà Íÿñèìè éàðàäûúûëûüûíäà
ùöðóôèëèê èäåéàëàðûíûí òÿáëèüèíäÿí áÿùñ åäèá.

“Ìÿíäÿ ñûüàð èêè úàùàí, ìÿí áó úàùàíà ñûüìà-
çàì...” àäëû ÿäÿáè-áÿäèè òÿäáèðäÿ Û êóðñ êóðñàíòëà-
ðûíûí èôàñûíäà ÿäÿáè-áÿäèè êîìïîçèñèéàäà Íÿñèìè
äöíéàñûíà ñÿéàùÿò åäèëÿðÿê îíóí  éàðàäûúûëûüûíäàí
ãÿçÿëëÿð âÿ ìóüàìëàð ñÿñëÿíäèðèëèá.

Ñîíäà òÿäáèðäÿ ôÿðãëÿíÿí òÿëÿáÿëÿðÿ ñåðòèôèêàò-
ëàð âåðèëèá. 

Òÿäáèð êîíñåðò ïðîãðàìû èëÿ áàøà ÷àòûá. 

Êþíöë ØÈÐÈÍÎÂÀ,
ÀçÌÈÓ-íóí Õàðèúè ÿëàãÿëÿð

øþáÿñèíèí ìöäèð ìöàâèíè

Òöðêèéÿíèí íöôóçëó Éûëäûç
Òåõíèê Óíèâåðñèòåòè èëÿ Àçÿð-
áàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò
Óíèâåðñèòåòè (ÀçÌÈÓ) àðàñûíäà
ñûõ ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðè óçóí
èëëÿðäèð êè, ìþâúóääóð. Óíèâåð-
ñèòåòëÿðèìèç àðàñûíäà èìçàëàí-
ìûø ÿìÿêäàøëûã ìöãàâèëÿñè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöÿëëèìëÿðèìèç
ñþçöýåäÿí óíèâåðñèòåòäÿ ñòàæ
ïðîãðàìëàðûíäà èøòèðàê åäèá,
äÿôÿëÿðëÿ ãàðøûëûãëû òàíûøëûã ñÿ-
ôÿðëÿðè òÿøêèë îëóíóá. Ùÿð èêè
óíèâåðñèòåò àðàñûíäà òÿëÿáÿ âÿ
ìöÿëëèì ìöáàäèëÿñèíè íÿçÿðäÿ
òóòàí Åðàñìóñ+ÊÀ1 âÿ Ìþâëà-
íÿ Ìöáàäèëÿ Ïðîòîêîëëàðû äà
èìçàëàíûá. 

Èêèòÿðÿôëè ÿëàãÿëÿðèí éåíè èñ-
òèãàìÿòëÿðèíèí àðàøäûðûëìàñû,
Ýåîìàòèêà èõòèñàñûíäà áàêàëàâð
ñÿâèééÿñèíäÿ èêèëè äèïëîì ïðîã-
ðàìûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
ö÷öí ìöçàêèðÿëÿðèí àïàðûëìàñû,
Èíøààò ìöùÿíäèñëèéè âÿ Åêîëî-
ýèéà ìöùÿíäèñëèéè ñàùÿëÿðèíäÿ
ìöìêöí ÿìÿêäàøëûüûí ãóðóë-
ìàñû ìÿãñÿäèëÿ Éûëäûç Òåõíèê
Óíèâåðñèòåòèíèí (ÉÒÓ) íöìà-
éÿíäÿ ùåéÿòè áó ýöíëÿðäÿ
Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èí-
øààò Óíèâåðñèòåòèíèí ãîíàüû
îëóá. ÉÒÓ-íóí Èíøààò ôàêöëòÿ-
ñèíèí äåêàíû, ïðîôåññîð äîêòîð

Åíýèí Ýöëàëûí ðÿùáÿðëèê åòäèéè
íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè ÀçÌÈÓ-íóí
ðåêòîðó, ïðîôåññîð Ýöë÷þùðÿ
Ìÿììÿäîâà èëÿ ýþðöøöá, óíè-
âåðñèòåòèí áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿð
öçðÿ ïðîðåêòîðó, ôàêöëòÿ äåêàí-
ëàðû, êàôåäðà âÿ øþáÿ ìöäèðëÿðè-
íèí äÿ èøòèðàê åòäèéè ýåíèø èøýö-
çàð ìöçàêèðÿëÿðÿ ãàòûëûá. 

Ýþðöøäÿ ÀçÌÈÓ-íóí ðåê-
òîðó èêèòÿðÿôëè ÿëàãÿëÿðèí ïåðñ-
ïåêòèâëÿðèíèí ìöçàêèðÿñè ö÷öí
áåëÿ ýþðöøëÿðèí þíÿìëèëèéèíè,
ðÿùáÿðëèê åòäèéè óíèâåðñèòåòèí áó
ÿìÿêäàøëûüûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿ-
ñèíäÿ ìàðàãëû îëäóüóíó âóðüó-
ëàéûá. Ðåêòîð ÿìÿêäàøëûã ÿëà-
ãÿëÿðèíèí áåéíÿëõàëã ïðîãðàì
âÿ ëàéèùÿëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èíêè-
øàôû èëÿ éàíàøû, ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ

ìöáàäèëÿñè, èêèëè äèïëîì, òÿäãè-
ãàò èøëÿðèíèí áèðýÿ éåðèíÿ éåòè-
ðèëìÿñè, áèðýÿ êîíôðàíñëàðûí
òÿøêèëè âÿ ñ. èñòèãàìÿòëÿðäÿ äà-
âàì åòäèðèëìÿñèíè àðçóëàéûá. 

ÉÒÓ-íóí Èíøààò ôàêöëòÿñè-
íèí äåêàíû òÿìñèë åòäèéè óíèâåð-
ñèòåòèí ðÿùáÿðëèéè àäûíäàí ñÿìè-
ìè ãÿáóë ö÷öí òÿøÿêêöð åäèá,
ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðèíèí äàùà
äà äÿðèíëÿøìÿñè ö÷öí ÿëëÿðèí-
äÿí ýÿëÿíè åäÿúÿêëÿðèíè áèëäè-
ðèá. Å.Ýöëàë äèýÿð ãîíàãëàðû -
Èíøààò ìöùÿíäèñëèéè êàôåäðàñû-
íûí ìöäèðè, ïðîôåññîð äîêòîð
Ìåùìåò Áåðèëýåíè, Åêîëîýèéà
ìöùÿíäèñëèéè êàôåäðàñûíûí ìö-
äèðè, ïðîôåññîð äîêòîð  Ýöëåäà
Åíýèíè òÿãäèì åäèá. ÉÒÓ ùàã-
ãûíäà ïðåçåíòàñèéà íöìàéèø

îëóíóá, óíèâåðñèòåòèí ôàêöëòÿ âÿ
èõòèñàñëàðû, ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿò-
ëÿðè, áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðè áàðÿ-
äÿ ýåíèø ìÿëóìàò âåðèëèá.
ÀçÌÈÓ èëÿ ÿìÿêäàøëûüûí ðåàë
èñòèãàìÿòëÿðè, áàêàëàâð, ìà-
ýèñòðàòóðà âÿ äîêòîðàíòóðà ñÿ-
âèééÿëÿðèíäÿ ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ
ìöáàäèëÿñè, òÿëÿáÿëÿðèí Éûëäûç
Òåõíèê Óíèâåðñèòåòèíäÿ ñòàæ
êå÷ìÿñè, ìöÿëëèìëÿðèí èõòèñàñ-
ëàðûíûí àðòûðûëìàñû âÿ áèðýÿ
êîíôðàíñûí êå÷èðèëìÿñè ìöçàêè-
ðÿ îëóíóá. 

Ýþðöøäÿí ñîíðà ãîíàãëàð
ÀçÌÈÓ-íóí Ñÿðýè ñàëîíóíà
áàø ÷ÿêèá, Ìåìàðëûã ôàêöëòÿñè-
íèí òÿëÿáÿñè Äÿíèç Áàõûøçàäÿ-
íèí ôÿðäè éàðàäûúûëûã ñÿðýèñè èëÿ
òàíûø îëóáëàð. Ãîíàãëàð óíèâåð-

ñèòåòèí áèðèíúè êîðïóñóíäà Øÿ-
ùèäëÿð ýóøÿñèíè äÿ çèéàðÿò åäèá-
ëÿð, òîðïàãëàðûìûçûí àçàäëûüû
óüðóíäà øÿùèä îëàí òÿëÿáÿ âÿ
ÿìÿêäàøëàðûí ðóùóíà äóàëàð
îõóéóáëàð. Óíèâåðñèòåòëÿ éàõûí-
äàí òàíûøëûã ïðîãðàìûíà óéüóí
îëàðàã ãîíàãëàð Ìåìàðëûã ôà-
êöëòÿñèíäÿ äÿ îëóá, äÿðñ ïðîñå-
ñèíè èçëÿéèá, ñòóäèéà âÿ ìÿð-
êÿçëÿðè ýÿçèáëÿð. 

Îíó äà ãåéä åäÿê êè, ñÿôÿð
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÉÒÓ íöìàéÿí-
äÿëÿðè óíèâåðñèòåòèí Èíøààò, Ñó
òÿñÿððöôàòû âÿ ìöùÿíäèñ êîì-
ìóíèêàñèéà ñèñòåìëÿðè ôàêöëòÿ-
ñèíäÿ äÿ ñÿìÿðÿëè ýþðöøëÿð êå-
÷èðèáëÿð, ÿìÿêäàøëûüûí éåíè èñòè-
ãàìÿòëÿðè áàðÿäÿ úèääè ìöçàêè-
ðÿëÿð àïàðûáëàð. Èëêèí ðàçûëàøìà-
éà ÿñàñÿí, 2020-úè èëäÿ èíøààò,
åêîëîýèéà âÿ ýåîìàòèêà ìö-
ùÿíäèñëèéè èõòèñàñûíäà òÿùñèë
àëàí 15 íÿôÿð òÿëÿáÿíèí ñòàæ
êå÷ìÿñè, Åðàñìóñ+ ìöáàäèëÿ
ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 3 äîêòî-
ðàíò âÿ 3 ìöÿëëèìèí ìöáàäèëÿ-
ñèíèí ýåð÷ÿêëÿøìÿñè, ãûñà çà-
ìàíäà ýåîìàòèêà èõòèñàñû öçðÿ
èêèëè äèïëîì ìöãàâèëÿñèíèí èì-
çàëàíìàñû âÿ åêîëîýèéà ìö-
ùÿíäèñëèéè èõòèñàñû öçðÿ èêèëè
äèïëîì ïðîãðàìûíûí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñèíÿ áàøëàíìàñû, 3 ìþâ-
çó öçðÿ áèðýÿ ëàéèùÿ ÷àëûøìàëà-
ðûíà áàøëàíìàñû âÿ áèðëèêäÿ
áåéíÿëõàëã êîíôðàíñ êå÷èðèëìÿ-
ñè ïëàíëàøäûðûëûð.

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Øðàýåðÿ ýþðÿ, áóðàäà äà ãîðõó-
ëó ùå÷ íÿ éîõäóð, éåòÿð êè, ýÿëÿúÿê
âÿçèôÿ áàðÿäÿ äåéèë, êàðéåðàíäàí
íÿ èñòÿäèéèí áàðÿäÿ äöøöíÿñÿí:
“Áÿçèëÿðè äåéèð êè, àðçóëàðûíûçûí àð-
õàñûíúà ýåäèí. Äèýÿðëÿðè áó ôèêèðäÿ-
äèð êè, áþéöìÿê âÿ àäåêâàò èøÿ éè-
éÿëÿíìÿê ëàçûìäûð. Ìÿí áèðèíúèëÿ-
ðèí òÿðÿôèíäÿéÿì, àíúàã ðåàëèñò îë-
ìàãëà. Ìÿñÿëÿí, ÿýÿð ñèç áÿäèè
ÿäÿáèééàòëà ìàðàãëàíûðñûíûçñà, áó
ñàùÿäÿ éàçû÷û îëìàäàí äà íÿéÿñÿ
íàèë îëà áèëÿðñèíèç. Éàçû÷ûëûãäà ñèçÿ
úÿëáåäèúè ýþðöíÿí íÿäèð? Àçàä èø?
Àõû áóíà ðîìàí éàçìàã êèìè ðèñêëè
èøÿ áàøëàìàäàí äà íàèë îëìàã
ìöìêöíäöð. Ìàðêåòèíãäÿ, èúòè-
ìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð ñàùÿñèíäÿ, ìå-
äèà âÿ ìöÿëëèìëèêäÿ äÿ áÿäèè ÿäÿ-
áèééàòëà ìàðàãëàíà áèëÿð, þçöíöçö
ñûíàéà áèëÿðñèíèç”. ßñàñ îäóð ãàðøû-
íûçäàêû ùÿäÿôëÿ áàüëû îëàí ðèñêëÿðè
ýþçëÿðèíèçèí þíöíÿ àëàñûíûç. Áó
ðèñêëÿð èêè íþâ îëà áèëÿð: èäèîñèíêðà-
òèê, éÿíè éàëíûç ñèç âÿ ñèçèí èøèíèç
ö÷öí óíèêàë îëàí âÿ ñèñòåìàòèê -
öìóìè õàðàêòåðëè. Èäèîñèíêðàòèê
ðèñêëÿðÿ äàèð ìèñàë: ìÿñÿëÿí, èøëÿ-
äèéèíèç øèðêÿò áÿðáàä èäàðÿ÷èëèê ñÿ-
áÿáèíäÿí áàüëàíûð. Éàõóä, ñèçèí
øèðêÿò ðÿùáÿðëèéè èëÿ ôèêèð àéðûëûüûíûç

âàð âÿ þç õîøóíóçëà ýåäèðñèíèç. Áó
íþâ ðèñêëÿðè èäàðÿ åòìÿê ìöìêöí-
äöð, íåúÿ êè, áóíó èíâåñòèñèéà ñàùÿ-
ñèíäÿ åäèðëÿð. Èø éåðè âàðèàíòëàðû âÿ
áàúàðûãëàðû äèâåðñèôèêàñèéà éîëó èëÿ. 

Ìÿíòèãëÿ, ñèñòåìàòèê ðèñêëÿð äÿ
àøàüûäàêû ìÿçìóíäàäûð: èãòèñàäèé-
éàòäà áþùðàí âàð, ñèç èø éåðèíèç âÿ
éàøàìàã ö÷öí âÿñàèòëÿðäÿí ìÿù-
ðóì îëìóñóíóç. Áó íþâ ðèñêëÿð äà-
ùà ãîðõóëóäóð, ÷öíêè ñèç èøèíèçè åëÿ
áèð âàõòäà èòèðèìèñèíèç êè, ùàìû èøñèç
ãàëûá âÿ éåíè ìÿøüóëëóã éåðèíè òàï-
ìàã ôþâãÿëàäÿ ÷ÿòèíäèð. 

Ðèñêñèç îëìóð 

Æóðíàëèñò Íèë Èðâèí éàçûð êè, èø
ñå÷èìè ñÿùì ñå÷èìè êèìèäèð. Ñèçÿ
óéüóí îëàíû ìÿãáóë ðèñêèí ùÿääèí-
äÿí, ëàçûì îëàí ýÿëèðäÿí âÿ íÿ ãÿ-
äÿð ãàçàíà áèëÿúÿéèíèçäÿí àñûëûäûð.
ßýÿð èø éåðèíè òàïäûíûçñà, îíó äà
ñÿùìëÿðèíèç êèìè èäàðÿ åòìÿéè áà-
úàðìàëûñûíûç. Èðâèíÿ ýþðÿ, ÿýÿð èëê èø
éåðèíèç èðè øèðêÿò âÿ éà òÿøêèëàò îë-
äóñà (áåëÿ èø éåðëÿðèíÿ “ñóïåð óë-
äóç” äåéèðëÿð-ìöÿë.), áó, êàðéåðà-
íûç ö÷öí ÷îõ óüóðëó ñòàðò ùåñàá îëó-
íà áèëÿð. Àíúàã áåëÿ áèð ðèñêè äÿ íÿ-
çÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, àäÿòÿí âàð-
ëû âÿ îòóðóøìóø èø éåðëÿðèíäÿ áö-
ðîêðàòèéà âÿ ìöðÿêêÿá äàõèëè ñèéà-
ñÿò ðåàëëûüûíäà ùÿðÿêÿò åòìÿê ëàçûì
ýÿëèð. Ýÿðÿê ÿí àçû ìàðàãëàðû íÿçÿ-

ðÿ àëìàüû áàúàðàñàí êè, áó äà ùÿð
ýÿíú ö÷öí àñàí äåéèë. Èðè øèðêÿò âÿ
òÿøêèëàòëàðûí ýÿíú ÿìÿêäàøëàðûíà
÷îõëó òÿçéèã âàñèòÿëÿðè âàð âÿ îí-
ëàðäàí ÿí ïîïóëéàðû áóäóð: ñÿí
ìèííÿòäàð îëìàëûñàí êè, áóðàäà èø-
ëÿéèðñÿí! Áó, î äåìÿêäèð êè, ýÿíúèí
êàðéåðà éîëó èëÿ èðÿëèëÿìÿéè, óüóðëàð
ÿëäÿ åòìÿéè, áàúàðûãëàðûíû ýþñòÿð-
ìÿéè ùÿäñèç ÷ÿòèí îëàúàã. Ãàéûäûðûã
éåíèäÿí èäèîñèíêðàòèê ðèñêëÿðÿ...

Äöíÿíèí òÿëÿáÿñè âÿ áóýöíêö
èíàìñûç êàðéåðà àëòåðíàòèâëÿðè. ßë-
áÿòòÿ, íàðàùàò îëìàüà äÿéÿð. Éóõà-
ðûäàêûëàðûí öñòöíÿ èãòèñàäèééàòäà èç-
ëÿíÿí ãëîáàë ðàäèêàë òðàíñôîðìàñè-
éàíû äà ýÿëèí. Èíñàíëàð èõòèñàðà äö-
øöð, îíëàðû ðîáîòëàð ÿâÿçëÿéèð. ßêñÿð
ñàùÿëÿðäÿ áèð ãðóï èðè øèðêÿò äîìè-
íàíòëûã åäèð âÿ ÿìÿêäàøëàðûíà éàõøû
ãàçàíú âåðèð. Áåëÿ èø éåðëÿðèíÿ äöøÿ
áèëäèíèçñÿ, áÿõòèíèç ýÿòèðäè. Êÿíàðäà
ãàëàíëàð ö÷öí èñÿ ÷ÿòèí îëàúàã. 

Ìÿçóíëàð ö÷öí ÿëâåðèøëè âàðèàíò
éåíèúÿ ùÿéàòà ãÿäÿì ãîéàí èø éåð-

ëÿðèíÿ áàø âóðìàãäûð. Ñþùáÿò ñòàð-
òàïëàðäàí ýåäèð. “Ýîîýëå” äà áèð
âàõòëàð ñòàðòàï îëóá. Áåëÿ èø éåðëÿ-
ðèíäÿ þçöíöçö òÿñäèãëÿìÿê èìêàí-
ëàðûíûç ãàò-ãàò ÷îõ îëà áèëÿð. Ñèçè
ìÿùäóäëàøäûðàí äà àç îëàð, ÷öíêè
ùàìû ñòàðòàïûí “ñóïåð óëäóç” îëìà-
ñûíû èñòÿéèð. Äöçäöð, î äà âàð êè,
ñòàðòàïëàðäà èø ñèñòåìëè ðèñêëÿðäÿí
÷îõ àñûëûäûð, ÷öíêè èãòèñàäèééàòäà
áàø âåðÿúÿê èðè òÿëàòöì ôàêòèêè îëà-
ðàã îíóí ñîíó îëà áèëÿð: àéàãäà
äóðìàã ö÷öí èðè øèðêÿòëÿðäÿ îëäóüó
êèìè ìàëèééÿ äàéàãëàðûíà åùòèéàú
éàðàíûð. 

Èðâèíÿ ýþðÿ, ö÷öíúö âàðèàíò áèð
âàõòëàð óüóðëó îëàí, èíäè èñÿ àøàüû-
ëàðà äîüðó éóâàðëàíìàüà áàøëàéàí
èø éåðëÿðè äÿ ùåñàá åäèëÿ áèëÿð. Òÿ-
ñÿââöð åäèí êè, ýÿëìèñèíèç áåëÿ áèð

øèðêÿòÿ âÿ îðàäà ùàìû ñèçÿ áèð õè-
ëàñêàð êèìè áàõûð: áóéóðóí, þç áèëèê
âÿ áàúàðûãëàðûíûçû ýþñòÿðèí!

Òÿúðöáÿ, ãàçàíú âÿ 
þçöíÿèíàì 

“Èøëÿìÿê ÿëàäûð” êèòàáûíûí
ìöÿëëèôè Úîäè Ãëèêìàí ìÿøüóëëóã
ïðîñåñèíäÿ àðçóëàðûí àðäûíúà ýåò-
ìÿéèí ãÿòè ÿëåéùäàðûäûð. Ãëèêìàíà
ýþðÿ, áèç àäÿòÿí ìÿçóíëàðà õåéëè
ìÿñëÿùÿò âåðèðèê: Àðçóëàðûíûí àð-
äûíúà ýåò! Þç åùòèðàñûíû òàï! Ñåâäè-

éèí èøëÿ ìÿøüóë îë! Äöíéàíû äÿéèø!
Ùÿ, áèð äÿ èìêàí îëñà, ïóë ãàçàí...
ßñëèíäÿ èñÿ áöòöí áóíëàð ïðîôåññèî-
íàë ùÿéàòà éåíèúÿ ãÿäÿì ãîéàí
øÿõñè äöç éîëäàí ñàïäûðûð. “Åùòè-
ðàñ”, “àðçó”, “ñåâýè” êèìè ñþçëÿð
ùÿéàòà éåíèúÿ ãÿäÿì ãîéàí øÿõñ
ö÷öí ÿñë ïðîáëåìÿ ÷åâðèëÿ áèëÿð.
“Ùå÷ êèì äèýÿðèíèí àðçóñóíó ýþ-
çöíäÿ ãîéìàã èñòÿìÿç, àíúàã ìèí-
ëÿðëÿ ñöáóòëàð âàð êè, “àðçóëàðûíûí
àðõàñûíúà ýåò” ìÿñëÿùÿòè çèéàíëûäûð,
ñåâèìëè èø àõòàðûøû èíñàíëàðûí ÿêñÿ-
ðèééÿòè ö÷öí ñàäÿúÿ èëëöçèéàäûð” -
äåéÿ ìöÿëëèô éàçûð. 

Ú.Ãëèêìàí ùåñàá åäèð êè, àëè
ìÿêòÿáè éåíèúÿ áèòèðìèø øÿõñëÿð áèð
ìÿãàìû àíëàìàëûäûðëàð: éà ýÿðÿê
òÿêëèô îëóíàí èøÿ ðàçûëàøàñàí, éà äà
ñÿíÿ óéüóí îëàíû ýþçëÿéÿñÿí. Àí-
úàã èñòÿñÿíèç “éà, éà äà” ñå÷èìè
ãàðøûñûíäà ãàëìàéà äà áèëÿðñèíèç.
Éåòÿð êè, ìÿñÿëÿíè þçöíöç ö÷öí
òÿãðèáÿí áåëÿ ìöÿééÿí åäÿñèíèç:
èíäè íÿ åäÿ áèëÿðÿì êè, ýÿëÿúÿêäÿ
ìÿíè ñåâèíäèðÿúÿê èøè òàïìàüûì
ö÷öí êþìÿéèìÿ ÷àòñûí? Ýÿëèí ðåà-
ëèñò îëàã, 20 éàøûíäàêû ýÿíú ùå÷ äÿ
ùÿìèøÿ íÿ èñòÿäèéèíè éàõøû äÿðê åò-
ìèð: “Ìÿçóíëàð äèñêóññèéàíûí ìöñ-
òÿâèñèíè äÿéèøìÿëèäèðëÿð. Ùå÷ êèì
äåìèð êè, àðçóëàðûíûçäàí èìòèíà
åäèí. Ñàäÿúÿ, ìÿñÿëÿéÿ ýåíèø áà-
õûí, ùÿéÿúàíëàíìàéûí âÿ ðàçûëàøûí
êè, ùÿð áèð èøäÿí õåéèð äÿ ýþòöðÿ áè-
ëÿð, äÿðñ äÿ ÷ûõàðàðñûíûç”. Ãëèêìà-
íûí ôèêðèíúÿ, èøÿ ýåäÿðêÿí íÿçÿðÿ
àëûíìàëû ÿñàñ àìèëëÿð áóíëàð îëìàëû-
äûð: ñèçÿ òÿúðöáÿ ãàçàíäûðàúàãìû,
ýÿëèð ÿëäÿ åäÿ áèëÿúÿêñèíèçìè âÿ
þçöíöçÿ èíàì ôîðìàëàøäûðàúàãìû.

Òÿáèè êè, éàõøû èø éåðèíäÿ êàðéå-
ðà ãóðìàã ÷îõ úÿëáåäèúèäèð. Àíúàã
áèð ÷îõ ùàëëàðäà áóíó èñòÿíèëÿí èø

éåðèíäÿ åòìÿê îëàð. Þçöíöçäÿí ñî-
ðóøóí êè, íÿéè þéðÿíìÿéÿ öìèä
åäèðñèíèç, ùàíñû áàúàðûãëàðû ãàçàí-
ìàüû ïëàíëàøäûðûðñûíûç? Þçöíöçö
ìöòëÿã àõòàðäûüûíûç ïåøÿ âÿ éà âÿ-
çèôÿ èëÿ ìÿùäóäëàøäûðìàéûí. Îíëàð-
ëà ìÿøüóë îëìàã ö÷öí åùòèéàú äó-
éóëàí áàúàðûãëàð áàðÿäÿ äöøöíöí.
ßýÿð ñèçÿ òÿúðöáÿ ëàçûìäûðñà, óíóò-
ìàéûí êè, êàáèíåòèí ãàïûñûíäà àñûë-
ìûø âÿçèôÿ ëþâùÿñè äåéèë, ýþðäöéöí
èø ÿñàñäûð. ßýÿð íÿ âàõòñà ðÿùáÿð
îëìàã èñòÿéèðñèíèçñÿ, êàðéåðàíûçû
ñòàðòàïäàí áàøëàéûí. Ìöõòÿëèô òÿ-
ìàéöëëö èøëÿðèí þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿê
áàúàðûüû ðÿùáÿðëÿðèí íöôóçóíäàí
ãàò-ãàò âàúèá ãàçàíúäûð. 

Ãëèêìàí éàçûð êè, ùå÷ âàõò
ÿìÿêùàããûíûí ÿùÿìèééÿòèíè êè÷èëò-
ìÿéèí. Éÿíè, ìààø àçäûðñà, îíó ãèé-
ìÿòäÿí ñàëìàã îëìàç. Ïèñ îäóð êè,
öìóìèééÿòëÿ, îëìàñûí. Ãÿðáäÿ óüóð
ãàçàíìûø èíñàíëàðûí äåìÿê îëàð êè,
ÿêñÿðèééÿòè êàðéåðàëàðûíûí èëê àíëà-
ðûíäà äöêàíëàðäà ñàòûúû, ðåñòîðàíëàð-
äà îôèñèàíò èøëÿéèáëÿð. Êè÷èê ìÿâàúè-
áÿ. Íÿ ãÿäÿð êè, ñèçÿ ëàçûì îëàí èøè
òàïìàìûñûíûç, áåëÿ èøëÿðäÿ èøëÿìÿéè
áàúàðìàëûñûíûç. Ãëèêìàí éàçûð:
“Ìÿí ßòðàô ìöùèòèí ãîðóíìàñû Íà-
çèðëèéèíÿ ñÿíÿäëÿðèìè ýþíäÿðìèø-
äèì. Úàâàá âåðäèëÿð êè, ñèç ÷îõ éàõ-
øû íàìèçÿäñèíèç, àíúàã ùàçûðäà âà-
êàíñèéàìûç éîõäóð. Ìÿí íÿ åòäèì?
Âàøèíãòîíà ðÿôèãÿìèí éàíûíà êþ÷-
äöì, ìöâÿããÿòè îëàðàã “Èíòåð-
Àìåðèúàí Äåâåëîïìåíò Áàíê”à èøÿ
äöçÿëäèì. Áèð ìöääÿò ñîíðà èñÿ íà-
çèðëèêäÿ âàêàíñèéà éàðàíäû. Áþéöê
åùòèìàëëà ñèçèí ùÿéàòûíûçäà ýþçëÿíèë-
ìÿç àíëàð, éöêñÿëèø âÿ åíèøëÿð, óüóð
âÿ óüóðñóçëóãëàð îëàúàã âÿ áöòöí
áóíëàð ùÿéàòûíûçû ìàðàãëû åäÿúÿê.
Áöòöí áó çàìàí ÿðçèíäÿ ãàçàíàúà-
üûíûç áàøëûúà óüóð åäÿúÿéèíèç ñÿùâ-
ëÿðäÿí àñûëû îëàúàã: íèôðÿò åòäèéèíèç
èëê èøäÿí âÿ àðçóëàäûüûíûç èø éåðèí-
äÿí. ßñàñ îäóð áÿäáèíëèéÿ ãàïûëìà-
éûí. Òÿúðöáÿ ãàçàíìàã ö÷öí èì-
êàíëàð àõòàðûí, îíäà ýÿëèð äÿ ýÿëÿ-
úÿê, þçöíÿèíàì äà”. 

Èëê èø éåðè
Ìÿçóíëàð êàðéåðàëàðûíûí 

èëê ïèëëÿëÿðèíäÿ íÿ åòìÿëèäèðëÿð?

Äöíÿíèí òÿëÿáÿñè âÿ áóýöíêö èíàìñûç êàðéåðà àëòåðíà-
òèâëÿðè. ßëáÿòòÿ, íàðàùàò îëìàüà äÿéÿð. Éóõàðûäàêûëàðûí
öñòöíÿ èãòèñàäèééàòäà èçëÿíÿí ãëîáàë ðàäèêàë òðàíñôîðìà-
ñèéàíû äà ýÿëèí. Èíñàíëàð èõòèñàðà äöøöð, îíëàðû ðîáîòëàð
ÿâÿçëÿéèð. ßêñÿð ñàùÿëÿðäÿ áèð ãðóï èðè øèðêÿò äîìèíàíò-
ëûã åäèð âÿ ÿìÿêäàøëàðûíà éàõøû ãàçàíú âåðèð. Áåëÿ èø éåð-
ëÿðèíÿ äöøÿ áèëäèíèçñÿ, áÿõòèíèç ýÿòèðäè. Êÿíàðäà ãàëàíëàð
ö÷öí èñÿ ÷ÿòèí îëàúàã. 

ÀçÌÈÓ èëÿ Éûëäûç Òåõíèê Óíèâåðñèòåòè 
àðàñûíäà ÿëàãÿëÿð ýåíèøëÿíèð

“Ìÿíäÿ ñûüàð èêè úàùàí, 
ìÿí áó úàùàíà ñûüìàçàì” 
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Àñïèðàíòóðà 
èëëÿðè

1978-úè èëäÿ ýÿðýèí êå÷ÿí ìö-
ñàáèãÿäÿ (1 éåðÿ ãàðøû 9 íÿôÿð ñÿ-
íÿä âåðèáìèø) ÿí éöêñÿê íÿòèúÿ
ýþñòÿðÿðÿê Àçÿðáàéúàí  Åëìè-
Òÿäãèãàò Ïåäàãîæè Åëìëÿð Èíñòèòó-
òóíóí  Óøàã, éàø âÿ ïåäàãîæè ïñè-
õîëîýèéà èõòèñàñû öçðÿ ÿéàíè àñïè-
ðàíòóðàñûíà äàõèë îëóá. Ïðîôåññîð
ß.ßëèçàäÿíèí åëìè ðÿùáÿðëèéè èëÿ
êè÷èê éàøëû ìÿêòÿáëèëÿðèí øÿõñèééÿ-
òèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà îíëàðûí èúòè-
ìàè ôÿàëëûüûíûí ðîëóíó àðàøäûðìàüà
áàøëàéûá. Ëàêèí î äþâðöí ãàéäàëà-
ðûíà ýþðÿ, 1979-1980 -úè èëëÿðäÿ
òÿùñèëèíè éàðûì÷ûã ãîéàðàã ñîâåò
îðäóñó ñûðàëàðûíäà ùÿðáè õèäìÿòäÿ
îëóá. Ùÿðáè õèäìÿòäÿí ñîíðà àñïè-
ðàíòóðà òÿùñèëèíè Ìîñêâà øÿùÿðèíäÿ
ÑÑÐÈ Ïåäàãîæè Åëìëÿð Àêàäåìèéà-
ñûíûí Åëìè-Òÿäãèãàò Ïñèõîëîýèéà
Èíñòèòóòóíäà ïðîôåññîð Èðèíà Âëà-
äèìèðîâíà Äóáðîâèíàíûí ðÿùáÿðëèê
åòäèéè ëàáîðàòîðèéàäà äàâàì åòäèð-
ìÿëè îëóá. 1981-1982-úè èëëÿðäÿ
Ìîñêâàäà äöíéà øþùðÿòëè ïñèõîëîã
àëèìëÿðëÿ áèðëèêäÿ òÿäãèãàòëàð àïàð-
ìàñû, Ìîñêâà åëìè-ïåäàãîæè âÿ
ïñèõîëîæè ìöùèòèíäÿ “áèøìÿñè”,
îíóí åëìè åðóäèñèéàñûíûí ýåíèøëÿí-
ìÿñèíäÿ, íÿçÿðè âÿ ïðàêòèê ùàçûðëû-
üûíûí éöêñÿëìÿñèíäÿ, éåòêèí àëèì
êèìè ôîðìàëàøìàñûíäà ìöùöì ðîë
îéíàéûá. 1983-úö èëäÿ ÿéàíè  àñïè-
ðàíòóðà òÿùñèëèíè áàøà âóðàí Ðàìèç
ìöÿëëèì Áàêûéà ãàéûòìàëû îëóá.
Àçÿðáàéúàí Åëìè-Òÿäãèãàò Ïåäà-
ãîæè Åëìëÿð Èíñòèòóòóíóí Ïñèõîëîýè-
éà âÿ äåôåêòîëîýèéà øþáÿñèíäÿ êè-
÷èê åëì èø÷è  âÿçèôÿñèíäÿ åëìè ôÿà-
ëèééÿòÿ áàøëàéûá. Áàêûäà èøëÿñÿ äÿ
Ìîñêâà âÿ Êèéåâ ïñèõîëîã àëèìëÿ-
ðè èëÿ ÿëàãÿíè êÿñìÿéèá, áåéíÿëõàëã
ñÿâèééÿëè êîíôðàíñëàðäà, ñèìïî-
çèóìëàðäà èøòèðàê åäèá, òàíûíìûø
ïñèõîëîã àëèìëÿðèí åëìè ñåìèíàðëà-
ðûíäà ÷ûõûø åäèá. Íÿùàéÿò êè, ÷ÿêè-
ëÿí çÿùìÿò þç áÿùðÿñèíè âåðèá. Î,
1985-úè èëäÿ Óêðàéíà Åëìè-Òÿäãè-
ãàò Ïñèõîëîýèéà Èíñòèòóòóíäà “Êè÷èê
éàøëû ìÿêòÿáëèëÿðèí øÿõñèééÿòèíèí
ôîðìàëàøìàñûíäà èúòèìàè ôÿàëëûüûí
ðîëó” ìþâçóñóíäà  äèññåðòàñèéà
ìöäàôèÿ åäÿðÿê ïñèõîëîýèéà åëìëÿð
íàìèçÿäè àëèìëèê äÿðÿúÿñè àëûá.
Äèññåðòàñèéà èøè ùÿì ðÿñìè îïïî-
íåíòëÿð, ùÿì äÿ Ìöäàôèÿ Øóðàñûíûí
öçâëÿðè òÿðÿôèíäÿí éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëèá. Àïàðûúû òÿøêèëàòûí-

àêàäåìèê Ø.Àìîíàøâèëèíèí äè-
ðåêòîð îëäóüó Òáèëèñè ÅÒÏÈ-íèí
âåðäèéè ðÿéäÿ äèññåðòàñèéà åëìè-íÿ-
çÿðè âÿ ïðàêòèê ñÿâèééÿñèíÿ ýþðÿ
óíèêàë èø ùåñàá îëóíìàãëà éàíàøû,
ìöÿëëèôèí òÿäãèã åòäèéè ïðîáëåìëÿ
áàüëû èðÿëè ñöðäöéè ôèêèðëÿðèí
ïñèõîëîýèéà åëìèíÿ äÿéÿðëè òþùôÿ
îëäóüó áèëäèðèëèá.  

Çèðâÿéÿ 
àïàðàí éîë

Ýåíèø åëìè åðóäèñèéàéà, íÿçÿðè
âÿ ïðàêòèê ùàçûðëûüà ìàëèê îëàí Ðà-
ìèç ìöÿëëèìèí äöíéà øþùðÿòëè ðóñ,
Óêðàéíà âÿ Àçÿðáàéúàí ïñèõîëîã-
ëàðûíäàí äÿðñ àëìàñû, îíëàðëà áèðëèê-
äÿ òÿäãèãàò àïàðìàñû ïèëëÿ-ïèëëÿ
îíó óúàëäûá,  øþùðÿòèí óúà çèðâÿñè-
íÿ éöêñÿëäèá. Åëì àäàìëàðûíûí èí-
êèøàôû ïèëëÿ-ïèëëÿ, ñÿíÿò àäàìëàðû-
íûí èíêèøàôû èñÿ áèðäÿí-áèðÿ âÿ àíè
áàø âåðèð. Íàìèçÿäëèê äèññåðòàñèéà-
ñûíûí ìöäàôèÿñèíäÿí ñîíðà Ðàìèç
ßëèéåâ ìöõòÿëèô àëè ìÿêòÿáëÿðäÿí
äÿâÿò àëñà äà, èø éåðèíè äÿéèøìÿéèá.
1986-úû èëäÿí 2001-úè èëÿ êèìè
Àçÿðáàéúàí Åëìè-Òÿäãèãàò Ïåäà-
ãîæè Åëìëÿð  Èíñòèòóòóíäà àïàðûúû åë-
ìè èø÷è âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøûá. 2001-úè
èëäÿ ùÿìèí èíñòèòóòóí áàçàñûíäà
ôîðìàëàøäûðûëàí  Òÿùñèë Ïðîáëåìëÿ-
ðè Èíñòèòóòóíäà Éàø ôèçèîëîýèéàñû âÿ
ïñèõîëîýèéà  øþáÿñèíèí ìöäèðè âÿ-
çèôÿñèíÿ òÿéèí îëóíóá. Áèð òÿðÿôäÿí
èíñòèòóòóí Àçàä Ùÿìêàðëàð Òÿøêè-
ëàòûíûí ñÿäðè êèìè ýåíèø ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèá, äèýÿð òÿðÿôäÿí 80-úè èëëÿ-
ðèí àõûðëàðûíäàí þëêÿäÿ áàø âåðÿí
èúòèìàè-ñèéàñè ùàäèñÿëÿðèí èøòèðàê÷û-
ëàðûíäàí áèðèíÿ ÷åâðèëèá. Ñèéàñè-
àíàëèòèê éàçûëàðëà ìÿòáóàòäà ÷ûõûø-
ëàð åäèá. Áó èëëÿð ùÿì äÿ  îíóí åë-
ìè  ùÿéàòûíäà ÿí ìÿùñóëäàð äþâð
êèìè éàääà ãàëûá. Ðåñïóáëèêàäà èëê
äÿôÿ îëàðàã  “Òÿùñèëäÿ  ïñèõîëîæè
õèäìÿòèí ßñàñíàìÿñè”íèí ëàéèùÿ-
ñèíè ùàçûðëàéûá âÿ íÿøð åòäèðèá. Øà-
ýèðä øÿõñèééÿòèíèí  ôîðìàëàøìàñû-
íûí  åòíîïñèõîëîæè ÿñàñëàðûíû äîê-
òîðëóã äèññåðòàñèéàñû ñÿâèééÿñèíäÿ
àðàøäûðûá. 2004-úö èëäÿ ÁÄÓ-íóí
íÿçäèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
Äèññåðòàñèéà Øóðàñûíäà “Øàýèðä
øÿõñèééÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíûí
åòíîïñèõîëîæè ÿñàñëàðû” ìþâçó-
ñóíäà äèññåðòàñèéà ìöäàôèÿ åäÿðÿê
ïñèõîëîýèéà åëìëÿðè äîêòîðó åëìè
äÿðÿúÿñè àëûá. ßñÿð ðÿñìè îïïî-
íåíòëÿð ïðîôåññîð Ô.Ñàäûãîâ,

ïðîôåññîð ß.Àááàñîâ, ïðîôåññîð
ß.Áàõøÿëèéåâ, Äèññåðòàñèéà Øóðàñû-
íûí ñÿäðè ÀÌÅÀ-íûí ìöõáèð öçâö,
ïðîôåññîð Á.ßëèéåâ, öçâëÿðè âÿ
àïàðûúû ìöÿññèñÿíèí ìöòÿõÿññèñëÿðè
òÿðÿôèíäÿí éöêñÿê äÿéÿðëÿíäè-
ðèëèá.2009-úó èëäÿ îíà ïñèõîëîýèéà
öçðÿ ïðîôåññîð åëìè àäû âåðèëèá.
Äîêòîðëóã äèññåðòàñèéàñûíûí  ìöäà-
ôèÿñèíäÿí àç ñîíðà     Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè éàíûíäà
Àëè Àòòåñòàñèéà Êîìèññèéàñûíûí
Åêñïåðò Øóðàñûíûí öçâëöéöíÿ äÿâÿò
îëóíóá âÿ 2006-2013-úö èëëÿðäÿ
áóðàäà ñÿìÿðÿëè åëìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèá, îíëàðëà ýÿíú òÿäãèãàò÷ûíûí
õåéèðõàùëàðûíäàí áèðè îëóá.

Ïñèõîëîã-àëèìëÿðèíèí 
ö÷öíúö íÿñëèíèí ãöäðÿòëè 
íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí áèðè

Àçÿðáàéúàíäà åëìè ïñèõîëîýè-
éàíûí èíêèøàôûíäà àêàäåìèê
À.Î.Ìàêîâåëñêè, ïðîôåññîð
ß.Ê.Çÿêóçàäÿ, ïðîôåññîð Ô.Èáðà-
ùèìáÿéîâ, ïðîôåññîð Ø.Àüàéåâ,
ïðîôåññîð Ì.Ìÿùÿððÿìîâ, ïðî-
ôåññîð ß.Áàéðàìîâ, ïðîôåññîð
ß.ßëèçàäÿ âÿ ïðîôåññîð Ì.Ùÿìçÿ-
éåâèí ìöñòÿñíà õèäìÿòëÿðè îëóá. Áó
ìöãòÿäèð àëèìëÿð ïñèõîëîã àëèìëÿðèí
áèðèíúè âÿ èêèíúè íÿñëèíèí ÿí ãöäðÿò-
ëè íöìàéÿíäÿëÿðèäèð. Èêèíúè íÿñëèí
åëìè  ðÿùáÿðëèéè, äèããÿò âÿ ãàéüûñû
íÿòèúÿñèíäÿ ïñèõîëîã àëèìëÿðèí éåíè
íÿñëè - ÀÌÅÀ-íûí ìöõáèð öçâö,
ïðîôåññîð Áÿõòèéàð ßëèéåâ, ïðî-
ôåññîð Ñÿìÿä Ñåéèäîâ, ïðîôåññîð
Ðàìèç ßëèéåâ, ïðîôåññîð Êÿìàëÿ
ßëèéåâà, ïðîôåññîð Ð.Ãÿäèðîâà âÿ
á. éåòèøèá. Åòèðàô åäÿê êè, ö÷öíúö
íÿñëèí ÿí ãöäðÿòëè íöìàéÿíäÿëÿðèí-
äÿí áèðè äÿ ïðîôåññîð Ðàìèç ßëè-
éåâäèð. Î, ÷îõøàõÿëè éàðàäûúûëûã
êðåäîñóíà âÿ ãåéðè-ñòàíäàðò òÿôÿê-
êöð òÿðçèíÿ ìàëèê àëèìäèð. Èíýèëèñ âÿ
ðóñ äèëëÿðèíè ìöêÿììÿë áèëìÿñè,
ìöòÿìàäè îëàðàã ÀÁØ, Àâðîïà âÿ
ðóñ ïñèõîëîãëàðûíûí ÿñÿðëÿðèíè  ìö-
òàëèÿ åòìÿñè, ùÿð áèð ïñèõîëîæè ôàêò
âÿ ùàäèñÿéÿ ôÿðãëè éàíàøìàñû, ùà-
ìûíûí áèðìÿíàëû îëàðàã  ãÿáóë åòäè-
éè íÿçÿðèééÿëÿðè åùêàì êèìè ãÿáóë
åòìÿìÿñè îíó ùÿìêàðëàðûíäàí
ôÿðãëÿíäèðÿí ÿñàñ õöñóñèééÿòëÿðäÿí
áèðèäèð. Î, ïñèõîëîýèéàíûí ìöõòÿëèô
ñàùÿëÿðè öçðÿ - åêñïåðèìåíòàë ïñè-
õîëîýèéà, åòíîïñèõîëîýèéà, òÿùñèëäÿ
ñîñèàë-ïñèõîëîæè õèäìÿò, òåñò íÿçÿ-
ðèééÿñè, èñòåäàäëû óøàãëàðà ïñèõîëîæè
õèäìÿò âÿ ïñèõîëîýèéà òàðèõè èëÿ
áàüëû ñèñòåìëè àðàøäûðìàëàð àïàðûá,
áèð-áèðèíäÿí ìàðàãëû, åëìè-íÿçÿðè
âÿ ïðàêòèê äÿéÿðëèëèéè èëÿ ñå÷èëÿí
ÿñÿðëÿðè èëÿ  ïåäàãîæè èúòèìàèééÿòèí
ýþðöøöíÿ ýÿëèá. Îíóí “Øàýèðä øÿõ-
ñèééÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà ìèëëè
õöñóñèééÿòëÿðèíèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû”
(1995), “Øÿõñèééÿò âÿ îíóí ôîðìà-
ëàøìàñûíûí åòíîïñèõîëîæè ÿñàñëàðû”
(2000), “Ìÿêòÿáÿ ïñèõîëîæè õèäìÿ-
òèí àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðè” (2004), “Ïñè-
õîëîýèéà” (2003, 2007, 2008),
“Ïñèõîëîýèéà òàðèõè” (2006), “Òÿð-
áèéÿ ïñèõîëîýèéàñû” (2006), “Åò-
íîïñèõîëîýèéà: ãëîáîëëàøìà âÿ ìèë-
ëèëèê”  (2007), “Àçÿðáàéúàí ïñèõî-
ëîýèéàñûíûí êîðèôåéè-ßáäöë ßëèçà-
äÿ” (2009), “Ìåíòàëèòåò” (2009),
“Ïðàêòèê ïñèõîëîýèéà ìÿñÿëÿëÿðè”
(2011), “Ìöùèò. Èäåîëîýèéà. Øÿõ-
ñèééÿò” (2015), “Ìÿí, àòàì,
àíàì, ñåâýèëèì âÿ þâëàäëàðûì”
(2019) àäëû ìîíîãðàôèéà, äÿðñëèê âÿ
äÿðñ âÿñàèòëÿðè ïñèõîëîýèéà åëìèíÿ
äÿéÿðëè òþùôÿäèð. Áó êèòàáëàð ãàëûí
éîõ, ãàëàí êèòàáëàðäàíäûð. Åëìè òÿ-
ôÿêêöðäÿ ùÿìèøÿ ïîåçèéà åëåìåíòè
îëóð. Ðàìèç ìöÿëëèì äÿ èíñàíû äóé-
üóëàíäûðàí, ãÿëáèíè åùòèçàçà ýÿòèðÿí
õåéëè øåèðëÿðèí ìöÿëëèôèäèð.

Ïðîôåññîð 
ßáäöë ßëèçàäÿ 

ÿíÿíÿëÿðèíèí äàâàì÷ûñû

Ïðîôåññîð Ðàìèç ßëèéåâ 2013-
úö èëäÿ óñòàäû ïðîôåññîð ß.ßëèçàäÿ-
íèí òÿêëèôè èëÿ ÀÄÏÓ-éà äÿâÿò
îëóíóá. Ùÿìèí âàõòäàí ÀÄÏÓ âÿ
Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿðáèéÿ ôàêöëòÿñèíèí
Åëìè Øóðàñûíûí öçâö, Öìóìè
ïñèõîëîýèéà êàôåäðàñûíûí ìöäèðè
âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøûð, ìöÿëëèì âÿ ïñè-
õîëîã êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñûíäà
ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð,
ïðîôåññîð ß.Ê.Çÿêóçàäÿíèí, ïðî-
ôåññîð Ô.Èáðàùèìáÿéîâóí, ïðîôåññîð
Ø.Àüàéåâèí, ïðîôåññîð ß.ßëèçàäÿ-
íèí åëìè ÿíÿíÿëÿðèíè óüóðëà äàâàì
åòäèðèð. Ïðîôåññîð ß.ßëèçàäÿíèí 80
èëëèê éóáèëåéèíèí ðåñïóáëèêà ñÿâèé-
éÿñèíäÿ êå÷èðèëìÿñè îíóí ÿíÿíÿéÿ
åùòèðàìûíûí, åëìè òÿÿññöáêåøëèéèíèí
âÿ òÿøêèëàò÷ûëûã áàúàðûüûíûí áàðèç
íöìóíÿñèäèð. Ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿðèí
èúðàñûíà, òÿäðèñ ïëàí âÿ ïðîãðàìëà-
ðûí ùàçûðëàíìàñûíà þç òþùôÿñèíè âå-
ðèð. Åëìè-íÿçÿðè âÿ ïðàêòèê  êîí-
ôðàíñëàðäà, “äÿéèðìè ìàñà”ëàðäà
îðèæèíàë ÷ûõûøëàðû âÿ åëìè ìÿùñóë-
äàðëûüû èëÿ ñå÷èëèð. 

Ñÿðâÿòè  øÿõñèééÿòè 
îëàí èíñàí

Ãÿùðÿìàí îëìàã ö÷öí áÿçÿí
áèð àí êèôàéÿò åòäèéè ùàëäà, ëÿéàãÿò-
ëè èíñàí îëìàã ö÷öí áöòþâ áèð þìöð
êèôàéÿò åòìèð. Ìèëëÿò àíúàã ñåâäèéè
èíñàíëàðû éàääàøûíäà ñàõëàéûð. Åëÿ
èíñàíëàðû êè, îíëàð õåéèðõàù äöøöí-
úÿ, õåéèðõàù ñþç âÿ õåéèðõàù ÿìÿë
ñàùèáëÿðèäèð. Éöêñÿê ÿõëàã âÿ ôÿçè-
ëÿò ñàùèáè îëàí ïðîôåññîð Ðàìèç
ßëèéåâ ìÿùç áåëÿ èíñàíëàðûí éàíûí-
äà éåð àëàí çèéàëûëàðûìûçäàí áèðèäèð.
Ôàéäàëû ÿìÿëëÿðè èëÿ úÿìèééÿòÿ
òþùôÿ âåðÿí, èíñàíëàðà âÿ èíñàíëûüû
íöìóíÿ îëàí ïðîôåññîð Ðàìèç
ßëèéåâèí øÿõñèééÿòèíèí þçÿëëèéè
îíóí ñþçöíöí âÿ äàâðàíûøûíûí ýþ-
çÿëëèéèíäÿäèð. Îíóí ÿí áþéöê ñÿð-
âÿòè áöëëóð êèìè òÿìèç, ìÿíÿâèé-
éàòúà ñàô øÿõñèééÿòèäèð. Î, ÿñë çèéà-
ëû, áöòþâ øÿõñèééÿòäèð. Àãèë âÿ
ìöäðèê èíñàíëàðûí, ìèëëÿòèí ìÿíÿ-
âèééàò ïàñïîðòóíà ÷åâðèëÿí çÿêà
ñàùèáëÿðèíèí øÿõñèééÿòëÿ áàüëû ôè-
êèðëÿðèíäÿí î ãÿäÿð éàçûá êè, éàç-
äûãëàðûíûí ùÿð áèðè îíóí ðóùóíà ùî-
ïóá, ÿõëàãûíû úèëàëàéûá, êþíöë äöí-
éàñûíû ñàôëàøäûðûá. Ðàìèç ìöÿëëèì
îòóðóøó-äóðóøó, ÿäÿáè-ÿðêàíû, ñÿáð
âÿ òÿìêèíè, àüûð-àüûð äàíûøìàüû èëÿ
êëàññèê êèøèëÿðè õàòûðëàäûð. Ñàêèò, õå-
éèðõàù, òÿâàçþêàð, ñîéóããàíëû îë-
äóüó ãÿäÿð äÿ ùàãñûçëûüà ãàðøû öñ-
éàíêàðäûð. Úÿñàðÿòëè, àüûëëû âÿ äöç-
ëöéö ñåâÿíäèð. Ýöúëö àíàëèòèê òÿ-
ôÿêêöðÿ, ñèéàñè äöøöíúÿéÿ âÿ èäà-
ðÿåòìÿ ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèêäèð.
Âàõòû èëÿ úèääè øÿêèëäÿ ñèéàñÿòëÿ
ìÿøüóë îëìàñû, ñèéàñè äèñêóññèéà
êëóáëàðûíäà èøòèðàê åòìÿñè, þçÿë àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿñè éàðàòìàñû âÿ áèð
ìöääÿò îíó èäàðÿåòìÿñè äåäèêëÿðè-
ìèçè ñöáóò åäèð. Ãöðóðâåðèúè èíñàíè
êåéôèééÿòëÿðèí äàøûéûúûñû îëäóüóíà
ýþðÿäèð êè, îíà ùÿì òÿìñèë åòäèéè
åëìèí, ùÿì äÿ áèð åëèí-îáàíûí àü-
ñàããàëû êèìè ùàìû ùþðìÿòëÿ éàíûøûð.
Áó ùþðìÿòè âÿ åùòèðàìû Ðàìèç
ìöÿëëèì  ùÿéàòûíûí ìÿíàñû, ãàçàí-
äûãëàðûíûí ÿí äÿéÿðëèñè, þìöð êèòà-
áûíûí àë-ÿëâàí íàõûøëàðû ùåñàá åäèð.
Èíñàíûí ÿñë ìÿãñÿäè èíñàíëûã îëäó-
üóíäàí, ùåñàá åäèðÿì êè, Ðàìèç
ìöÿëëèì ùÿéàòäà ÿñë ìÿãñÿäèíÿ
íàèë îëóá. Óëó Íèçàìè ÿáÿñ éåðÿ
äåìèðäè êè, èíñàíûí èíñàíäàí éàëíûç
èíñàíëûüû àðòûãäûð. Èíñàí ÷îõ ìöðÿê-
êÿá âàðëûã îëñà äà  àõûðäà þçöíö
÷îõ ñàäÿ øÿêèëäÿ - äàíûøûüû âÿ äàâ-

ðàíûøû èëÿ  èôàäÿ åäèð, éà ñåâèëèð, êþ-
íöëëÿðäÿ ìöëê ãóðóð, éà äà ñàüèêÿí
óíóäóëóð. 

Ùÿëÿ áóíëàð 
íÿäèð êè...

Ïðîôåññîð Ðàìèç ßëèéåâ þìðö-
íöí áÿëëè áèð çèðâÿñèíäÿ ãÿðàð òóòóá.
Î, çèðâÿäÿí äþíöá àðõàéà áàõàíäà
îíóí ôÿõð åòìÿéÿ, ãöðóðëàíìàüà
ìÿíÿâè ùàããû âàð. ×öíêè îíóí 65
èëëèê þìöð êèòàáûíûí ùÿð ñÿùèôÿñè
çÿùìÿòëÿ, ÿçèééÿòëÿ, øÿðÿô âÿ ëÿéà-
ãÿòëÿ éàçûëûá. Ðàìèç ßëèéåâè
“Ìåíòàëèòåò”èìèçèí ìöÿëëèôè, èäåéà-
ëàðûíûí ùÿéàòà êå÷ìÿñè ö÷öí “åëìè
úÿíýàâÿðëèê” éîëóíó ñå÷ÿí áèð âÿ-
òÿíäàø êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðÿí àëèì
äîñòóìóç ßíâÿð Àááàñîâ ùàãëû
îëàðàã äåéèð êè, “îíóí çÿùìÿòèíèí
ñåâèíäèðèúè íÿòÿúÿëÿðè äöíÿíèí ÷ÿ-
òèíëèêëÿðèíè àøûá ýÿëèá. Àììà íÿ
éàõøû êè, î ÷ÿòèíëèêëÿð îëóá. Î úÿ-
òèíëèêëÿð ïðîôåññîð Ðàìèç ßëèéåâ
êèìè áèð àëèì øÿõñèééÿòèíè ôîðìà-
ëàøäûðûá. Îíó çàìàíûíûí ýþðêÿìëè
áèð èíñàíûíà ÷åâèðèá”. Ìöäðèêëÿð
ÿáÿñ éåðÿ äåìèðëÿð êè, èíñàí êÿðïèú
êèìèäèð, áèøäèêúÿ äàùà äà ìþù-
êÿìëÿíèð.

Óúà îëìàüû âÿ óúàëûãäà ãàëìà-
üû éàøàì òÿðçèíÿ, ùÿéàò ôÿëñÿôÿñèíÿ
÷åâèðÿí Ðàìèç ßëèéåâÿ àðõàäà ãà-
ëàí èëëÿð íÿ âåðèá? Íÿ âåðìÿéèá
êè...   Ïñèõîëîýèéà åëìëÿðè äîêòîðó
åëìè äÿðÿúÿñè, ïðîôåññîð åëìè àäû,
ßìÿêäàð ìöÿëëèì ôÿõðè àäû, êàôåä-
ðà ìöäèðè âÿçèôÿñè, 20-éÿ éàõûí
ìîíîãðàôèéà, äÿðñëèê âÿ äÿðñ âÿ-
ñàèòè, 300-äÿí àðòûã åëìè âÿ ïóáëè-
ñèñòèê ìÿãàëÿ, éöêñÿê åëìè íöôóç

âÿ áèð äÿ íöìóíÿâè àèëÿ. ßñÿðëÿðè-
íèí áèð ùèññÿñè  ðóñ âÿ èíýèëèñ äèëëÿ-
ðèíäÿ õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó æóð-
íàëëàðûíäà èøûã öçö ýþðöá. Ìöõòÿëèô
èëëÿðäÿ Áàêû, Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, Êèéåâ øÿùÿðëÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí
áåéíÿëõàëã âÿ ðåñïóáëèêà ñÿâèééÿëè
êîíôðàíñ âÿ ñèìïîçèóìëàðûí èøòè-
ðàê÷ûñû îëóá. ÁÄÓ-äà ïñèõîëîýèéà
èõòèñàñû öçðÿ Äèññåðòàñèéà Øóðàñûíûí
öçâö îëóá.  Åëìè ðÿùáÿðëèéè èëÿ 24
íÿôÿð ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, åëìè ìÿñëÿ-
ùÿò÷èëèéè èëÿ 1 íÿôÿð åëìëÿð äîêòîðó
äèññåðòàñèéàñû ìöäàôèÿ åäèá. 

Ïðîôåññîð Ðàìèç ßëèéåâ ùÿì
äÿ èúòèìàè ôÿàëèééÿòè èëÿ òàíûíàí
àëèìäèð. Î, “Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè”,
“Ïñèõîëîýèéà æóðíàëû”, “ÀÄÏÓ-íóí
Åëìè Õÿáÿðëÿðè”, “Òÿùñèë Èíèñòóòó-
íóí Åëìè ÿñÿðëÿðè” âÿ “Íàõ÷ûâàí
Óíèâåðñèòåòèíèí Åëìè Õÿáÿðëÿðè”íèí
ðåäàêñèéà ùåéÿòèíèí öçâöäöð.

Ïðîôåññîð Ðàìèç ßëèéåâèí
óüóðëàðûíûí àðõàñûíäà çÿùìÿòè âÿ
ÿçèééÿòè, éóõóñóç ýåúÿëÿðè, íàðàùàò
ýöíäöçëÿðè âÿ áèð äÿ îíà ìÿíÿâè
äàéàã îëàí àèëÿñè äàéàíûð. Ùÿéàò
éîëäàøû Àðçó õàíûì öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèíäÿ úîüðàôèéà ìöÿëëèìè èø-
ëÿéèð, áþéöê îüëó Íèúàò Íåôò Øèðêÿ-
òèíäÿ, êè÷èê îüëó Úàâèä Ìÿäÿíèé-
éÿò Íàçèðëèéèíäÿ ÷àëûøûð. Ùÿð èêèñè
äÿ àòàëàðûíûí åëìè  éîëóíóí  äà-
âàì÷ûëàðûäûð, ïñèõîëîýèéà èõòèñàñû
öçðÿ äîêòîðàíòäûðëàð.

Ðåñïóáëèêàäà ïñèõîëîýèéà åëìè
ñàùÿñèíäÿ ñÿëàùèééÿòëè ñþç ñàùèáëÿ-
ðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëÿí ÿçèç äîñòó-
ìóç ïðîôåññîð Ðàìèç ßëèéåâè, ýþð-
êÿìëè ïñèõîëîã àëèìè 65 èëëèê éóáèëå-
éè ìöíàñèáÿòè èëÿ öðÿêäÿí òÿáðèê
åäèð, éåíè-éåíè éàðàäûúûëûã óüóðëàðû
âÿ íÿâÿ-íÿòèúÿ ñåâèíúè àðçóëàéûðàì. 

Àëèì þìðöÀëèì þìðö
Ïðîôåññîð Ðàìèç

Èáðàùèì îüëó ßëèéåâ
9 íîéàáð 1954-úö
èëäÿ Ýÿäÿáÿé ðàéî-
íóíóí  àõàðëû-áà-
õàðëû Àðûñó êÿíäèí-
äÿ  ìöÿëëèì àèëÿ-
ñèíäÿ  äöíéàéà ýÿ-
ëèá. Àäûíû ÿðàçèäÿêè
åéíèàäëû ÷àéäàí
àëàí Àðûñó  êÿíäè
éàøàéûø ìÿíòÿãÿñè
êèìè ÕÛÕ ÿñðäÿ ñà-
ëûíûá. Äàüëàð ãîé-
íóíäà éåðëÿøÿí
êÿíä Àçÿðáàéúàí
òÿùñèëèíÿ âÿ  åëìèíÿ
äÿéÿðëè çèéàëûëàð áÿõø åäèá. Êÿíääÿ ìààðèôè âÿ ìààðèô÷èëèéè
éàéàíëàðäàí áèðè äÿ Ðàìèç ìöÿëëèìèí  àòàñû Èáðàùèì ìöÿë-
ëèì îëóá. Î, ïåøÿêàð êèìéà ìöÿëëèìè, ìààðèô÷è âÿ ìÿêòÿá-
äàð îëìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ åë-îáàäà ëîüìàí êèìè òàíûíûá.
Õàëã òÿáàáÿòèíèí ìàùèð áèëèúèñè êèìè àä-ñàí ãàçàíûá, ùÿì
Ýÿäÿáÿéäÿí, ùÿì äÿ ÿòðàô ðàéîíëàðäàí éàíûíà ýÿëÿíëÿð
îíóí øÿôàëû ÿëëÿðèíäÿí íèúàò òàïûá, þç ñàüëàìëûüûíà ãîâóøóá.
Ðàéîíóí  ñàéûëûá-ñå÷èëÿí çèéàëûëàðûíäàí îëàí Èáðàùèì ìöÿë-
ëèì ìöõòÿëèô âÿçèôÿëÿðäÿ (êîëõîç ñÿäðè, ïàðòêîì, ìÿêòÿá
äèðåêòîðó) èøëÿñÿ äÿ ùÿìèøÿ þçöíö õàëã ìöÿëëèìè ùåñàá
åäèá. Ðàìèç ìöÿëëèì áåëÿ áèð àèëÿäÿ - ìàéàñû ùàëàëëûãëà âÿ
õåéèðõàùëûãëà éîüðóëìóø åë àüñàããàëû Èáðàùèì ìöÿëëèìèí
àèëÿñèíäÿ, èíñàíû âÿúäÿ ýÿòèðÿí ÿñðàðÿíýèç òÿáèÿò ýþçÿëëèêëÿ-
ðèíèí ãîéíóíäà éåðëÿøÿí Àðûñó êÿíäèíäÿ áîéà-áàøà ÷àòûá.
Ãàðòàëëàð îéëàüû îëàí ñûëäûðûì ãàéàëàðûí ÿçÿìÿòè, Àðûñó ÷àéû-
íûí ñàôëûüû âÿ äóðóëóüó, ÿëèãàáàðëû êÿíä úàìààòûíûí çÿùìÿ-
òèíèí ÿòðè îíóí ðóùóíà ùîïóá.1960-1968-úè èëëÿðäÿ äîüìà
êÿíäëÿðèíäÿêè ñÿêêèçèëëèê ìÿêòÿáäÿ, 1968-1970-úè èëëÿðäÿ
Ìèñêèíëè êÿíä îðòà ìÿêòÿáèíäÿ òÿùñèë àëûá. Ôÿùìè, áàúàðûüû
âÿ äèðèáàøëûüû èëÿ øàýèðä éîëäàøëàðûíäàí ñå÷èëÿí Ðàìèç îðòà
òÿùñèëèíè áàøà âóðäóãäàí ñîíðà àðçóëàðûíûí ãàíàäûíäà Áàêû-
éà ýÿëèá, 1971-1975-úè èëëÿðäÿ ÑÑÐÈ-íèí 50 èëëèéè àäûíà
ÀÏÕÄÈ-íèí (èíäèêè ÀÄÓ)  Èíýèëèñ äèëè ôàêöëòÿñèíäÿ îõóéóá,
ìöÿëëèìëÿðèíèí âÿ òÿëÿáÿ éîëäàøëàðûíûí ñåâèìëèñèíÿ ÷åâðèëèá.
Èíñòèòóòó áèòèðäèêäÿí ñîíðà òÿéèíàòëà Ýÿäÿáÿé ðàéîíóíà
ýþíäÿðèëÿí Ðàìèç 1975-1978-úè èëëÿðäÿ Àðûñó êÿíä ñÿê-
êèçèëëèê ìÿêòÿáèíäÿ èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè èøëÿéèá. Øàýèðäëÿð-
äÿ èíýèëèñ äèëèíÿ âÿ ìÿäÿíèééÿòèíÿ ìàðàã îéàòìàã ìÿãñÿ-
äèëÿ ìÿêòÿáäÿ áÿäèè þçôÿàëèééÿò âÿ òåàòð äÿðíÿéè éàðàäûá.
Áàéðàì ýöíëÿðèíäÿ øàýèðäëÿðèí èøòèðàêû èëÿ  êîíñåðòëÿð âÿ òà-
ìàøàëàð ùàçûðëàéûá. Òÿøêèë åòäèéè êîíñåðòëÿðäÿ ùÿì äÿ  éàõ-
øû ãàðìîí èôà åòìÿñè èëÿ éàääà ãàëûá. Åëìè òÿäãèãàòà îëàí
ùÿâÿñè îíó éåíèäÿí Àçÿðáàéúàíûí åëì âÿ ìÿäÿíèééÿò ìÿð-
êÿçèíÿ - Áàêûéà ýÿòèðèá.

Ôÿððóõ ÐÖÑÒßÌÎÂ,
ÀÄÏÓ-íóí Èáòèäàè òÿùñèë ôàêöëòÿñèíèí äåêàíû, 

ïåäàãîæè åëìëÿð äîêòîðó, ïðîôåññîð, 
ßìÿêäàð åëì õàäèìè 

Áþéöê Àçÿðáàéúàí ôèëîñîôó ß.Áÿùìÿíéàð äåéèðäè
êè, åëÿ àäàìëàð àõòàðûí êè, îíëàðëà ñþùáÿò éàõøû êèòàáà
áÿðàáÿð îëñóí. Êèòàá þìðö éàøàéàíëàð èñÿ åëì àäàìëàðû-
äûð, áÿøÿðèééÿòÿ ùÿãèãÿòèí, ÿäàëÿòèí âÿ õîøáÿõòëèéèí éî-
ëóíó ýþñòÿðÿí  àëèìëÿðäèð. Îíëàð äöíéàíûí ÷ûðàüû, àõèðÿ-
òèí íóðóäóð (Ìÿùÿììÿä Ïåéüÿìáÿð). Åëì èíñàí ðóùó-
íóí áÿçÿéèäèð, éàëíûç îíóí êþìÿéè èëÿ ùÿãèãÿòè ýþðìÿê
âÿ äÿðê åòìÿê ìöìêöíäöð. Óëó Íèçàìè ÿáÿñ éåðÿ äå-
ìèðäè:

Áàüëû áèð ãàïûéà à÷àð àõòàðñàí,
Àíúàã àëèìëÿðäÿ àõòàð, òàïàðñàí.

Åëì áÿøÿðèééÿò éàðàíäûüû ýöíäÿí  èíäèéÿ êèìè  òèêè-
ëÿí ÿí ìþùòÿøÿì áèð ìÿáÿääèð. Îíóí ùÿð áèð äàøûíû
ãîéìàã ö÷öí àëèìëÿð áöòöí þìðöíö ñÿðô åäèáëÿð. Þç èõ-
òèðàëàðû âÿ êÿøôëÿðè èëÿ áÿøÿð åëìèíÿ äÿéÿðëè  òþùôÿëÿð âå-
ðÿí, äöíéà åëì ìÿáÿäèíÿ þç “êÿðïèúè”íè éåðëÿøäèðÿí
Àçÿðáàéúàíûí  ìöäðèê çÿêà ñàùèáëÿðè  èëÿ ìèëëÿòèìèç
ùàãëû îëàðàã ôÿõð åäèð. Åëìäÿ éàðàíàí áó ÿíÿíÿ âÿ âà-
ðèñëèéè óüóðëà äàâàì åòäèðÿíëÿðäÿí áèðè äÿ Àçÿðáàéúàí
åëìè  åëèòàñûíûí òàíûíìûø íöìàéÿíäÿñè, ÀÄÏÓ-íóí
Öìóìè ïñèõîëîýèéà  êàôåäðàñûíûí ìöäèðè, ïñèõîëîýèéà
åëìëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîð, ßìÿêäàð ìöÿëëèì Ðàìèç
Èáðàùèì îüëó ßëèéåâäèð.
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Stand-up
By Richard Sidaway

A Everyone likes to listen to their friends or family tell funny stories. 
If you go to a club or theatre and pay to hear someone do the 
same thing, it’s called ‘stand-up’.

B Something similar has existed in Britain and the USA for more than 
a century and a half, but years ago it had a different name. People 
went to a ‘music hall’ to see singers or people doing magic and 
circus tricks, especially in London. 

C Men, women and even children performed in front of large audi-
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D When radio and cinema became more popular, these theatres 
closed, but stand-up continued in smaller clubs in towns and cities 
in Britain. Music was often mixed with comedy and some of these 
performers became very successful on television. For one Christ-
mas show with the ‘double act’ Morecambe and Wise, around 28 
million people were watching – half the population of the UK.

E Near the end of the 20th century, a new generation of clubs 
opened in London, which were less traditional. They helped to start 
the careers of women stand-up comedians.

F Today there are even comedy festivals in different parts of the 
world, and not just in English-speaking countries. So why is stand-
up still so popular? Perhaps, like football, it is not very complicat-
ed. You don’t need any expensive equipment or teams of people 
behind the stage, like most other arts. All that is required is a 
performer with a microphone and an audience with a sense of 
humour. What could be simpler?

Activity 2
Finish the beginning of the sentences 1–5 with the ends of the 
sentences a–e. An example has been done for you.

Example: People telling jokes in a 
club or theatre

is known as ‘stand-up’.

1. Stand-up has existed for over 
a century,

a. stand-up went on.

2. �����������������������
started

b. but it wasn’t always called 
that.

3. Although the music hall died, c. female stand-up 
comedians appeared.

4. Later in the 20th century d. by working in music hall.

5. Stand-up is still successful e. because it is a simple 
form of entertainment.

Activity 3
The text has six paragraphs, A to F. Which paragraph …

1. mentions a well-known actor?
2. talks about how stand-up in the capital became more modern?
3. explains what stand-up is?
4. talks about how stand-up moved into people’s homes?
5. explains why stand-up still exists?
6. shows where stand-up came from?

Activity 4
The text has several words or phrases which are all connected with 
entertainment, e.g. comedian.
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comedian was a bit better, but the last pair were amazing. I haven’t 
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telling each other some of the jokes on the way home.

Activity 5
Are there comedy clubs in your country? What kinds of things do 
people laugh at in your culture?

Answers
Activity 1
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put them into sentences 1–5.

a. comedian b. microphone c. generation

d. sense of humour e. double act

1. A group of people or things which are a similar age is a …………
2. If two people perform together, they are often called a …………
3. If you are funny or can understand funny things, you have a 

…………
4. A ………… is a person who is paid to make others laugh.
5. The thing you use to record your voice or make it louder is a 

…………

Èíýèëèñ äèëèíè þéðÿíÿíëÿð ö÷öí äÿðñ íöìóíÿëÿðè
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“Îëèìïèéà ùÿðÿêàòû” ëàéèùÿñè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí Áàêû
øÿùÿð áèðèíúèëèéèíèí ðàéîíäàõèëè
ìÿðùÿëÿñèíÿ ñòàðò âåðèëèá.

Òÿùñèë, Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí íà-
çèðëèêëÿðèíèí âÿ Ìèëëè Îëèìïèéà Êî-
ìèòÿñèíèí òÿðÿôäàøëûüû èëÿ òÿøêèë
îëóíàí éàðûøëàðäà ìÿêòÿáäàõèëè
ìÿðùÿëÿíèí éåêóíëàðûíà ÿñàñÿí,
áàäìèíòîí èäìàí íþâö öçðÿ 252,
ùÿíäáîë öçðÿ 233, âåëîèäìàí öçðÿ
247 ìÿêòÿá êîìàíäàëàðû ìöáàðèçÿ
àïàðûð.

19 äåêàáð òàðèõèíÿäÿê äàâàì
åäÿúÿê ðàéîíäàõèëè ìÿðùÿëÿíèí éà-

ðûøëàðûíäà ùÿð èäìàí íþâö öçðÿ Û éå-
ðè òóòàí ìÿêòÿá êîìàíäàñû ôèíàë
ìÿðùÿëÿñèíÿ âÿñèãÿ ãàçàíàúàã.

Ãåéä åäÿê êè, áèðèíúèëèéèí êå÷è-
ðèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä ìÿêòÿáëèëÿð
àðàñûíäà Îëèìïèéà ùÿðÿêàòûíû òÿøâèã
åòìÿê, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ èä-
ìàí ôåäåðàñèéàëàðû àðàñûíäà ÿìÿê-
äàøëûüû ýöúëÿíäèðìÿê, öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ôèçèêè òÿðáèéÿ ôÿí-
íèíÿ ìàðàüû àðòûðìàã, îëèìïèéà èä-
ìàí êîìïëåêñëÿðèíäÿí ñÿìÿðÿëè èñ-
òèôàäÿíè òÿøêèë åòìÿê âÿ ùÿäÿô èä-
ìàí íþâëÿðè öçðÿ êöòëÿâèëèéè àðòûð-
ìàãäàí èáàðÿòäèð.

Áÿøÿðèééÿò ìöàñèð èíòåëëåêòóàë èíêèøàô ñÿâèééÿñèíÿ
ýþðÿ þíúÿ ìöÿëëèìëÿðÿ áîðúëóäóð. Áöòöí àïàðûëàí òÿù-
ëèëëÿð ýþñòÿðèð êè, ùå÷ áèð ñÿíÿò âÿ ïåøÿ àäàìû úÿìèé-
éÿòèí èðÿëèéÿ äîüðó èíêèøàôûíäà ìöÿëëèìèí ôÿàëèééÿòè
ãÿäÿð ðîë îéíàìûð. ×öíêè ìöÿëëèìëÿð èíñàí çÿêàñûíû
íóðëàíäûðàí ñþíìÿç èøûã ìÿíáÿéè îëìàãëà áÿðàáÿð,
áÿøÿðèééÿòèí ìÿíÿâè éöêöíö ÷èéèíëÿðèíäÿ äàøûéàí ùÿ-
éàò àíòåéëÿðèäèð.

Ãÿëáèíÿ íóð ùîïìóø áåëÿ èíñàíëàðäàí áèðè, þìðö-
íöí éàðûì ÿñðäÿí ÷îõ ùèññÿñèíè òÿëèì-òÿðáèéÿ èøèíÿ
ùÿñð åòìèø, ìóõòàð ðåñïóáëèêàäà ùàìûíûí ùþðìÿò âÿ
åùòèðàìëà õàòûðëàäûüû, ìÿíÿâè-ÿõëàãè êåéôèééÿòëÿðè èëÿ
èíñàíëàðûí ðÿüáÿòèíè ãàçàíìûø Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí äîñåíòè, ïåäàãîæè åëìëÿð íàìèçÿäè, ßìÿê-
äàð ìöÿëëèì Íÿðèìàí Áèëàë îüëó Îðóúÿëèéåâ èäè.

1930-úó èëäÿ Áàáÿê ðàéîíóíóí Úÿùðè êÿíäèíäÿ
çèéàëû àèëÿñèíäÿ àíàäàí îëìóøäó. 1945-úè èëäÿ Úÿùðè
êÿíä îðòà ìÿêòÿáèíè, 1947-úè èëäÿ Íàõ÷ûâàí Ìöÿëëèì-
ëÿð Èíñòèòóòóíó, 1962-úè èëäÿ èñÿ Àçÿðáàéúàí Ïåäàãîæè
Èíñòèòóòóíó áèòèðìèøäè. 1969-úó èëäÿí ôàñèëÿñèç îëàðàã
þìðöíö Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè èëÿ áàüëàéàí
Íÿðèìàí Îðóúÿëèéåâ 1975-úè èëäÿ íàìèçÿäëèê äèññåð-
òàñèéàñûíû ìöäàôèÿ åäÿðÿê ïåäàãîæè åëìëÿð íàìèçÿäè
àëèìëèê äÿðÿúÿñè àëìûøäû. 1978-úè èëäÿ èñÿ ÑÑÐÈ Àëè
Àòòåñòàñèéà Êîìèññèéàñû îíà ïåäàãîýèêà êàôåäðàñûíûí
äîñåíòè äèïëîìóíó âåðìèøäè. 80-ÿ éàõûí åëìè ìÿãàëÿ-
íèí, î úöìëÿäÿí ïåäàãîýèêà åëìèíèí àêòóàë ïðîáëåì-
ëÿðèíÿ ùÿñð åäèëìèø 10-äàí àðòûã êèòàáûí ìöÿëëèôè îëàí
Íÿðèìàí ìöÿëëèì “Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-èí ÿìÿêäàð òÿá-
ëèüàò÷ûñû” âÿ “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ÿìÿêäàð
ìöÿëëèìè” ôÿõðè àäëàðûíà ëàéèã ýþðöëìöøäö.

ßäÿá-ÿðêàí, êàìèëëèê, òÿëèì, áèëèê àíëàéûøëàðûíû
åùòèâà åäÿí ìöÿëëèì ñþçöíöí þçö ÿëàùèääÿ áèð äöíéà-
äûð. Áó ñèðëè-ñåùðëè àëÿìèí þç ñÿìàñû, ýöíÿøè, àéû, ñàé-
ðûøàí óëäóçëàðû, áàðû-áÿùðÿñè, èíêèøàô ãàíóíàóéüóíëóã-
ëàðû ìþâúóääóð. Ëàêèí ýåú ìåéâÿ âåðÿí ãîëëó-áóäàã-
ëû, ìþùòÿøÿì àüàú äà îëñà ïåäàãîã-ìöÿëëèì ùÿì äÿ
ìÿáÿääèð äåñÿê, éàíûëìàðûã. Áó ìÿáÿääÿ ýÿëÿúÿê
âÿòÿíäàø, èúòèìàè õàäèì éåòèøèð. Áÿëêÿ îíà ýþðÿäèð êè,
ìöÿëëèìëèê äöíéàäà ÿí øÿðÿôëè ïåøÿ ñàéûëûð. Íàùàã äå-
éèëäèð êè, Øÿðã äöíéàñûíûí áþéöê ôèëîñîôó âÿ ÿõëàã íÿ-
çÿðèééÿ÷èñè Íÿñèðÿääèí Òóñè äåìèøäèð: “Ìöÿëëèì úèñ-
ìàíè àüà, ðóùàíè àòàäûð. Ìöÿëëèì íÿôñèí òÿðáèéÿñèëÿ
ìÿøüóë îëàí ìöòÿõÿññèñ âÿ äöíéà ìþâúóäàòûíûí ÿí
øÿôàëûñûäûð”.  

Éàõøû äåéèáëÿð: Òÿìàñäà îëäóüó àäàìëàðû íÿúèá-

ëÿøäèðìÿê èñòåäàäû Àëëàù âåðýèñèäèð. Áèð âàð ôÿðä þçö
íÿúèá éàðàíà âÿ áóíóíëà êèôàéÿòëÿíÿ, áèð äÿ âàð ôÿðäèí
íÿúèáëèéè áàøãàëàðûíà ñèðàéÿò åäÿ. Íÿðèìàí ìöÿëëèì
öíñèééÿòäÿí èñèíìÿê ö÷öí Éàðàäàíûí èíñàíëàðà áÿõø
åòäèéè øÿõñèééÿòëÿðäÿí èäè. Î, áþéöê èíñàí îëäóüó ãÿ-
äÿð äÿ ïàê èäè. Îíó éàõûíäàí òàíûéàíëàð áèëèðäèëÿð êè, î,
ÿõëàãè úÿùÿòäÿí ãöñóðñóçäóð. Îíà ýþðÿ äÿ îíóí áèð
ïåäàãîã êèìè òÿáëèü åòäèéè ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿðè (ùà-
ëàëëûüû, äöçëöéö, äîüðó÷óëóüó, ÿìÿêñåâÿðëèéè, èíñàí-
ïÿðâÿðëèéè, îáéåêòèâëèéè âÿ ñ.) þç äàâðàíûøûíäà âÿ ôÿà-
ëèééÿòèíäÿ ýþðÿíëÿðèí ìöÿëëèìÿ ðÿüáÿòè áèðÿ-áåø àðòûð,
òÿëÿáÿëÿðè ùÿìèøÿ îíóí øÿõñèééÿòèíè óúàäàí-óúà òó-
òóðäóëàð.

Óíèâåðñèòåòäÿ ùàíñû âÿçèôÿäÿ ÷àëûøìûøäûñà, î ñàùÿ-
äÿ äþíöø, èíêèøàô éàðàòìûøäû. Óçóí èëëÿð óíèâåðñèòåòèí
òàðèõ-ôèëîëîýèéà âÿ ïåäàãîæè ôàêöëòÿëÿðèíäÿ äåêàí, Ïå-
äàãîýèêà âÿ ïñèõîëîýèéà êàôåäðàñûíäà ìöäèð âÿçèôÿëÿ-
ðèíäÿ èøëÿìèø, þç áàúàðûüû âÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ñå÷èëìèø-
äè. Íÿðèìàí ìöÿëëèì ùÿìèøÿ äåéèðäè êè, õàëã ö÷öí ÷þ-
ðÿêäÿí âÿ ñóäàí ñîíðà ÿí âàúèáè ìÿêòÿáäèð. Ùÿð áèð
èíñàí òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ, ìÿêòÿáäÿ òÿðáèéÿ îëóíóð. Áó-
íà ýþðÿ äÿ òÿùñèë òàì, àéäûí âÿ ñàáèò îëìàëûäûð. Àëèì-
ïåäàãîã òåç-òåç ôðàíñûç éàçû÷ûñû À.Áàðáóñóí àøàüûäàêû
ñþçëÿðèíè õàòûðëàäûðäû: “Ìÿêòÿá éåòèøìÿêäÿ îëàí íÿñëèí
ôîðìàëàøäûüû åìàëàòõàíàäûð. ßýÿð ñÿí ýÿëÿúÿéè ÿëäÿí
âåðìÿê èñòÿìèðñÿíñÿ, îíó ÿëäÿ ìþùêÿì ñàõëàìàã ëà-
çûìäûð”.

Îíóí ìöÿëëèìëèéèíäÿ òÿëÿáêàðëûãëà ãàéüû öçâè
áàüëûëûã òÿøêèë åäèðäè. Äÿðñäÿ ÷îõ úèääè, òÿëÿáêàð ýþðö-
íÿí Íÿðèìàí ìöÿëëèì òÿëÿáÿëÿðè èëÿ äîñòëóã åòìÿéè
áàúàðûð, îíëàðà äÿéÿðëè ìÿñëÿùÿòëÿð âåðèð, åëì âÿ ùÿéàò
éîëëàðûíäà îíëàðûí ÿñë ãàéüûêåøè, éîëýþñòÿðÿíè îëóðäó.

Íÿðèìàí ìöÿëëèìèí ÿí ìàðàãëû õöñóñèééÿòëÿðèí-
äÿí áèðè, äåéÿúÿéè ùÿð ñþçöí, àòàúàüû ùÿð áèð àääûìûí
âåðÿ áèëÿúÿéè íÿòèúÿíè ÿââÿëúÿäÿí ýþòöð-ãîé åòìÿñè
èäè. Î áèëèðäè êè, äåéèëÿí ñþç éàéäàí àòûëàí îõà áÿíçÿ-
éèð. Àòûëàí îõó ýåðè ãàéòàðìàã, ïåøìàí÷ûëûãäàí éàõà
ãóðòàðìàã èñÿ ìöìêöí îëìóð.

Íÿðèìàí ìöÿëëèìèí âåðäèéè áèëèêëÿð, àøûëàäûüû ìÿ-
íÿâè êåéôèééÿòëÿð ìèëëè âÿ áÿøÿðè õàðàêòåð äàøûéûð, ôÿà-
ëèééÿòè èñÿ ùÿìèøÿ ïëàíëûëûüû, ìÿãñÿäéþíëöëöéö âÿ

ìöòÿøÿêêèëëèëèéè èëÿ ôÿðãëÿíèðäè. Ïåøÿñèíèí ãÿëáÿí âóð-
üóíó îëàí Íÿðèìàí Îðóúÿëèéåâ þç ìöÿëëèìëèéèíè Âÿ-
òÿíèíÿ, õàëãûíà õèäìÿò åòìÿê âàñèòÿñèíÿ ÷åâèðìèøäè.
Îíóí äåäèéè ñþç, àòäûüû àääûìëàð, àïàðäûüû äÿðñëÿð áèð
ïåäàãîã êèìè úÿìèééÿò ö÷öí ôàéäàëû ìÿãñÿäëÿð ýö-
äöð, ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿðè èñÿ õàëãûìûçûí òàðèõ áîéó
ãàçàíäûüû äÿéÿðëÿð îëäóüóíäàí úÿìèééÿòèí ñîíðàêû
èíêèøàôû ö÷öí ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèðäè. 

Þìðöíöí 60 èëÿ éàõûíûíû ìöÿëëèìëèê êèìè ìöãÿä-
äÿñ ïåøÿéÿ áàüëàìûø Íÿðèìàí Îðóúÿëèéåâèí ùÿì ùÿ-
éàòû, ùÿì äÿ åëìè-ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòè áèð çèéàëûëûã þð-
íÿéè îëìóøäóð. Ùÿéàòûí ìÿíàñûíû èíñàíëàðà õèäìÿòäÿ
ýþðÿí Íÿðèìàí ìöÿëëèì òÿâàçþêàð, õåéèðõàù âÿ àëèúÿ-
íàá èíñàí èäè. Îíóí äîñò êèìè ñÿäàãÿòèíÿ, èíñàí êèìè
êàìèëëèéèíÿ, çèéàëû êèìè àëèúÿíàáëûüûíà, àüñàããàë êèìè
íöôóçóíà, âÿòÿíäàø êèìè õàëãûíà, òîðïàüûíà áàüëûëûüû-
íà ùàìûìûç øàùèä èäèê. Î, îëäóãúà ñàäÿ, çþâãëÿ ýåéè-
íÿí áöòþâ áèð øÿõñèééÿò èäè. Îíóí èíñàíëàðà ðÿôòàðûíäà,
úÿìèééÿò ùàäèñÿëÿðèíÿ ìöíàñèáÿòèíäÿ ñîí äÿðÿúÿ ñÿ-
ìèìè áèð çèéàëû ìþâãåéè ôîðìàëàøìûø, ðÿôòàðûíäà, îòó-
ðóøóíäà, äóðóøóíäà, ÿäÿá-ÿðêàíûíäà ýþçÿë áèð ìöÿë-
ëèì ãöðóðó úÿìëÿøìèøäè. Äîüðó äåéèðëÿð êè, ìöÿëëèì
íöìóíÿ, þðíÿê îëìàëûäûð, èñòÿð ùÿðÿêÿòèíäÿ, èñòÿðñÿ äÿ
áèëèéèíäÿ.

Î, Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìëÿðèíèí ÕÛ âÿ ÕÛÛ ãóðóë-
òàéëàðûíûí èøòèðàê÷ûñû îëìóø, èêèíúè ÷àüûðûø Íàõ÷ûâàí
Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñû Àëè Ìÿúëèñèíÿ äåïóòàò ñå÷èëìèø-
äè.

Íÿðèìàí ìöÿëëèì äîüìà éóðäà, åë-îáàéà, áîéà-
áàøà ÷àòäûüû Íàõ÷ûâàí òîðïàüûíà áàüëû øÿõñèééÿò èäè. Î,
åâè, îúàüû ãÿäÿð ñåâèá ÿçèçëÿäèéè, ùÿâÿñëÿ ÷àëûøäûüû
Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíè þçöíöí ÿáÿäè èø éåðè
ñàéûð, áóíóíëà äà äåìÿê èñòÿéèðäè êè, Âÿòÿíè, äîüìà
òîðïàüû ñåâìÿê ùÿð êÿñèí áîðúóäóð.

Íÿðèìàí Îðóúÿëèéåâèí ÿí áþéöê êåéôèééÿòëÿðèí-
äÿí áèðè äÿ ÷îõëàðûíà íöìóíÿ îëà áèëÿúÿê àèëÿ õîø-
áÿõòëèéè èäè. Íÿðèìàí ìöÿëëèìèí þçö ùÿìèøÿ åòèðàô
åäèðäè êè, ùÿéàòäà ãàçàíäûüû óüóðëàðûíäà ñÿäàãÿòëè
þìöð-ýöí éîëäàøû Òàìåëëà õàíûìûí áþéöê ïàéû âàðäûð.

Ùÿð êÿñÿ áèð þìöð âåðèëèá, äåéèáëÿð. Ùÿðÿ äÿ áèð
úöð éàøàéûá áó þìðö. Åëÿ áóíà ýþðÿ äÿ äèëèìèçäÿ
þìöð, øÿðÿôëè þìöð èôàäÿëÿðè éàðàíûá. Ôàéäàëû, õåéèð-
õàù, ýÿíú íÿñëèí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿí, õàëãûíà âÿ
ìèëëÿòèíÿ õèäìÿòäÿ êå÷ÿí þìðÿ äÿéÿðëè þìöð äåéèá-
ëÿð. Úÿñàðÿòëè, ñþçöáöòþâ, ñÿäàãÿòëè, øÿðÿôëè þìöð ñàùè-
áèíÿ ÷åâðèëèá áó úöð øÿõñèééÿòëÿð. Íÿðèìàí Áèëàë îüëó
Îðóúÿëèéåâ äÿ áåëÿ ìÿíàëû âÿ øÿðÿôëè þìöð ñàùèáëÿðèí-
äÿí áèðè èäè.

Þìðöíö ýÿëÿúÿéèìèç îëàí ýÿíúëÿðèí òÿëèì-òÿðáè-
éÿñèíÿ ùÿñð åòìèø Íÿðèìàí ìöÿëëèì éàøàñà èäè,  èíäè
îíóí 89 éàøû îëàúàãäû. Î, áó ýöí áèçèìëÿ áèð ñûðàäà
äàéàíìàñà äà ùàìûìûç îíó éàõøû õàòûðëàéûð âÿ óíóò-
ìóðóã. Áàúàðûãëû ïåäàãîã þçöíöí ìÿíòèãè ìöëàùèçÿ-
ëÿðè, àíàëèòèê òÿôÿêêöð ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëàí ôèêèðëÿ-
ðè, ïðèíñèïèàë âÿ õåéèðõàù ìþâãåéè, ñÿððàñò äöøöíúÿ
òÿðçè èëÿ ñå÷èëÿí, òÿìÿííàñûç èíñàí êèìè ùþðìÿò, ìÿ-
ùÿááÿò ãàçàíàí âÿ áåëÿ áèð èøäÿí ìÿìíóíëóã ùèññè
êå÷èðÿí áàúàðûãëû òÿùñèë òÿøêèëàò÷ûñû èäè.

Íÿðèìàí ìöÿëëèì åòèáàðëû äîñò, éöêñÿê ÿõëàãè
êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëàí áèð çèéàëû, ãàéüûêåø àèëÿ áàø-
÷ûñû, âÿòÿíèíè, õàëãûíû, äþâëÿòèíè ñåâÿí áèð âÿòÿíäàø, þç
ôèêðèíè ùÿññàñëûãëà òÿðÿô ìöãàáèëèíÿ ÷àòäûðìàüû áàúà-
ðàí, ìåùðèáàí, ñÿìèìè áèð èíñàí èäè. Î, ùÿð ùàíñû áèð
øÿõñëÿ öíñèééÿòäÿ îëàðêÿí îíóí ãÿëáèíè ÿëÿ àëàí, éöê-
ñÿê ñÿâèééÿäÿ äèíëÿìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëäóüó-
íó ýþñòÿðÿí, íÿéè èñÿ þéðÿíìÿê èñòÿéÿí, áèëäèêëÿðèíè
ùÿìêàðûíà âÿ òÿëÿáÿëÿðèíÿ àõûðà ãÿäÿð àéäûíëàøäûðìà-
üû áàúàðàí, êþâðÿê ãÿëáëè áèð àëèì èäè. 

Íÿðèìàí ìöÿëëèìèí åëìè-ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòèí-
äÿí, îíóí èíñàíè êåéôèééÿòëÿðèíäÿí ýöíëÿðëÿ äàíûøìàã
îëàð. Îíóí ùàããûíäà ïåäàãîã, àëèì, çèéàëû, êàìèë øÿõ-
ñèééÿò êèìè äöøöíÿíäÿ ôÿõð åäèðñÿí êè, áåëÿ áèð èíñàí-
ëà áèðýÿ ÷àëûøìûñàí, îíóíëà îòóðóá äóðìóñàí. ×öíêè
úÿìèééÿòèí òÿðÿããèñèíÿ, îíóí òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíà,
ýÿíú íÿñëèí òÿðáèéÿñèíÿ ñÿðô åäèëìèø þìöð øÿðÿôëè
þìöðäöð. Áåëÿ áèð þìöð éàøàìûø Íÿðèìàí Îðóúÿëèéå-
âè èñÿ îíó òàíûéàíëàð, òÿëÿáÿëÿðè âÿ äîñòëàðû ùÿìèøÿ áþ-
éöê ìÿùÿááÿòëÿ õàòûðëàéûðëàð. 

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîðóí ìöàâèíè 
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“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû
èëäÿ Åìèíëè Êþíöë Íàòèã ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ
áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àáøåðîí ðàéîí Õûðäàëàí øÿùÿð 1 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáè 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Úÿôÿðçàäÿ
Åëøàä Ñàáóòàé îüëóíà âåðèëìèø À-121071 íþìðÿëè
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð Í.Òóñè àäûíà 12 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Ñàäûãîâ
Ùèêìÿò Ñàùèá îüëóíà âåðèëìèø Á-501538 íþìðÿëè
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà  àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áåéëÿãàí ðàéîíó Ãÿùðÿìàíëû ãÿñÿáÿ òàì
îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ ñèíôèíè  2004-úö èëäÿ áèòèðìèø
Ãàñûìîâà (Ìÿììÿäîâà) Ãóáà Ïîëàä ãûçûíà
âåðèëìèø  À-048207 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä óøàãëàð
ö÷öí 12 íþìðÿëè õöñóñè èíòåðíàò  ìÿêòÿáèí
(Êå÷ìèø áåéèí èôëèúè âÿ ïîëèîìèåëèò êå÷èðìèø
óøàãëàð ö÷öí 16 íþìðÿëè õöñóñè èíòåðíàò ìÿêòÿá)
ÛÕ ñèíôèíè 2013-úö èëäÿ áèòèðìèø Àááàñîâ Ðóñëàí
Ðþâøÿí îüëóíà âåðèëìèø À-307647 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 16 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2017-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíîâ Ðàìèë
Ðàôèã îüëóíà âåðèëìèø Å-023222 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ùàúûãàáóë øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1991-úè èëäÿ áèòèðìèø
Èñìàéûëîâà Ðóùèééÿ ßëèàááàñ ãûçûíà âåðèëìèø À-
819061 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë  ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ìöÿëëèìëÿð Èíñòèòóòó
Ìèíýÿ÷åâèð ôèëèàëû òÿðÿôèíäÿí  2009-úó èëäÿ
Ñöëåéìàíîâà Àéýöí ßùìÿä ãûçûíà âåðèëìèø ÉÁ-
012154 íþìðÿëè Éåíèäÿíùàçûðëàíìà ùàããûíäà
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñ.Ì.Êèðîâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 1985-úè èëäÿ ßêáÿðîâ
Èëãàð ßêáÿð îüëóíà âåðèëìèø ÙÁ-970378 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû 2 íþìðÿëè Áàçà Òèáá Ìÿêòÿáè
òÿðÿôèíäÿí 1997-úè èëäÿ Ìåùäèéåâà Ñåâäà Ëàäî
ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-ÛÛ-010024 íþìðÿëè äèïëîì
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2018-
úè èëäÿ Èìàìâåðäèéåâà Íÿðìèíÿ Òàüû ãûçûíà
âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 251 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Èáðàùèìîâ Ñàìèð Ðàìàçàí
îüëóíà âåðèëìèø À-426092 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä øÿùÿð 4 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1984-úö èëäÿ áèòèðìèø
Éóíñóðîâà Åëìèðà Ñåéôóëëà ãûçûíà âåðèëìèø
619602 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

×.Èëäûðûì àäûíà Àçÿðáàéúàí Ïîëèòåõíèê
Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1989-úó èëäÿ Çåéíàëîâ
Àéäûí ßëàüà îüëóíà âåðèëìèø ÏÁ-041357 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èñìàéûëëû ðàéîí Áàñãàë ãÿñÿáÿ òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Ïèðèëè Éàë÷ûí
Ãàôóð îüëóíà âåðèëìèø Á-353533 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Õà÷ìàç ðàéîí Õóäàò øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø
Éóíóñîâ Íàìèê Ìÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø À-
142245 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 83 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè 1995-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ñåéèäîâà Âàëèäÿ Àáäóë ãûçûíà
âåðèëìèø À-100162 íþìðÿëè àòòåñòàòûí è÷ ñÿíÿäè
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýîðàíáîé ðàéîí Äÿëèìÿììÿäëè êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ ñèíôèíè  2007-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ùÿñÿíîâà Ýöëëö Õÿãàíè ãûçûíà âåðèëìèø À-
480847 íþìðÿëè  öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí øÿùÿð 7 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2016-úû èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäçàäÿ Ìÿùÿììÿä
Åëäÿíèç îüëóíà âåðèëìèø À-545401 íþìðÿëè
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì ðàéîíó Íîâðóçëó êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 1985-úè èëäÿ áèòèðìèø Ýÿðàéåâ Èëãàð
Åëõàí îüëóíà âåðèëìèø 051979 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 286 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Õàëèäîâ Êàìðàí Òàèð

îüëóíà âåðèëìèø Á-585819 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Èíøààò Ìöùÿíäèñ Èíñòèòóòó
òÿðÿôèíäÿí 1984-úö èëäÿ Ìàùìóäîâ Ðÿôàèë
Àëìÿùÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø ËÁ-019594
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 24 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1989-úó èëäÿ áèòèðìèø
Ãàñûìîâà Ýöëñåéðÿ Âàãèô ãûçûíà âåðèëìèø À-
473058 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èìèøëè ðàéîí Ãóëóáÿéëè êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 1991-úè èëäÿ áèòèðìèø Àñòàíîâ Âèäàäè
Ñóðõàé îüëóíà âåðèëìèø À-083732 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò Àêàäåìèéàñû
òÿðÿôèíäÿí 2014-úö èëäÿ Èðçÿëèçàäÿ Àéýöí Ñàùèá
ãûçûíà âåðèëìèø À-042729 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Êÿðýÿëàí êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 1999-úó èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà
(Ìÿììÿäîâà) Àðçó Ãóðáàí ãûçûíà âåðèëìèø À-
366254 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Øàìàõû ðàéîí Ãàðàâÿëëè êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíèí ÛÕ ñèíôèíè 1997-úè èëäÿ áèòèðìèø
Áàáàøîâà (Ìÿììÿäîâà) Âöñàëÿ Ùàúûáàáà ãûçûíà
âåðèëìèø Á-182225 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

ÀÄÍÑÓ-íóí íÿçäèíäÿ Áàêû Íåôò
Åíåðýåòèêà Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ
Çåéíàëîâ Àëëàùâåðäè Åë÷èí îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ
áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Øÿðÿôëè þìöð 
ñàùèáè

Ìÿí éåð öçöíäÿ ìöÿëëèì-
äÿí éöêñÿê àä òàíûìûðàì.

Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ,
öìóììèëëè ëèäåð 

Íÿðèìàí ÎÐÓÚßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Èðàí Èñëàì 

Ðåñïóáëèêàñûíäàêû Ñÿôèðëèéèíèí áèðèíúè êàòèáè

247 ìÿêòÿá êîìàíäàñû
íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ

Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿ-
ñèíèí (ÁØÒÈ) òàáåëèéèíäÿêè öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè øàýèðäëÿðèíèí èä-
ìàíûí ìöõòÿëèô íþâëÿðè öçðÿ áåé-
íÿëõàëã éàðûøëàðäàêû óüóðëàðû äàâàì
åäèð.

Áåëÿ êè, øàùìàò öçðÿ Òöðêèéÿäÿ
êå÷èðèëÿí Öìóìäöíéà Éåíèéåòìÿ-
ëÿð Îëèìïèàäàñûíäà ìèëëè êîìàíäà-
íûí òÿðêèáèíäÿ ÷ûõûø åäÿí ÁØÒÈ-íèí
òàáåëèéèíäÿêè 308 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè Ýþâùÿð
Áåéäóëëàéåâà ãûçûë ìåäàë âÿ êó-
áîêëà ìöêàôàòëàíäûðûëûá.

Âÿòÿíÿ ãàëèáèééÿòëÿ äþíÿí äè-
ýÿð èäìàí÷ûëàð èñÿ 171 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèí øàýèðäëÿðèäèð. Ìÿêòÿ-
áèí Õ ñèíèô øàýèðäè Àëèøàí Îðóúîâ
òàåêâàíäî èäìàí íþâö öçðÿ êå÷èðè-
ëÿí áåéíÿëõàëã éàðûøäà 70 êèëîãðàì
÷ÿêè äÿðÿúÿñèíäÿ áöòöí ðÿãèáëÿðè
öçÿðèíäÿ ãÿëÿáÿ ãàçàíàðàã ôÿõðè

êöðñöíöí ÿí éöêñÿê ïèëëÿñèíÿ ãàë-
õûá. Ìÿêòÿáëè áó ãàëèáèééÿòèíÿ ýþðÿ
ãûçûë ìåäàë, äèïëîì âÿ êóáîêëà ìö-
êàôàòëàíäûðûëûá. Ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô
øàýèðäè Ùöñåéí ßëèéåâ èñÿ 59 êèëîã-
ðàì ÷ÿêè äÿðÿúÿñèíäÿ ÛÛ éåðè òóòóá.

Ïàéòàõòäàêû 270 íþìðÿëè òàì îð-
òà ìÿêòÿáèí Â ñèíèô øàýèðäëÿðè Åëòîí
ßëèéåâ âÿ Úàíñó ßùìÿäçàäÿ êàðàòå
öçðÿ Ìàêåäîíèéàäà êå÷èðèëÿí ÕÛ
Àâðîïà ÷åìïèîíàòûíäà 30 êèëîãðàì
÷ÿêè äÿðÿúÿñèíäÿ áöòöí ðÿãèáëÿðèíÿ
ãàëèá ýÿëÿðÿê Û éåðè òóòóáëàð. Ìÿê-
òÿáëèëÿð áó óüóðëó ãÿëÿáÿëÿðèíÿ ýþðÿ
ãûçûë ìåäàëëà ìöêàôàòëàíäûðûëûáëàð.

116  íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÕÛ ñèíèô øàýèðäè Ðèéàä Øèðÿëèéåâ
òàåêâàíäî èäìàí íþâö öçðÿ Êîðå-
éàäà êå÷èðèëÿí äöíéà ÷åìïèîíàòûí-
äà ÛÛÛ éåðÿ ëàéèã ýþðöëöá. Ìÿêòÿáëè
áó ãàëèáèééÿòèíÿ ýþðÿ ìåäàë âÿ ñåð-
òèôèêàòëà òÿëòèô îëóíóá.

Áåéíÿëõàëã éàðûøëàðäà
ôÿðãëÿíÿíëÿð

ÀÄÏÓ-íóí ôèëîëîýèéà ôàêöëòÿñèíèí
Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí äèëè êàôåäðàñûíûí
ÿìÿêäàøëàðû êàôåäðà ìöäèðè Áóëóäõàí
Õÿëèëîâà ãàðäàøû îüëó

ÑÓÐÕÀÉ ÓÜÓÐËÓ ÎÜËÓ
ÀÁÁÀÑÎÂÓÍ

ôàúèÿëè øÿêèëäÿ âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿ-
ðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû
âåðèðëÿð.

Áàêû øÿùÿð 159 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ïåäàãîæè êîëëåêòèâè Óüóðëó
Àááàñîâ, Âàùèä, Àäèëõàí, Áóëóäõàí,
Çàùèä, Ìÿçàùèð Õÿëèëîâ ãàðäàøëàðûíà
ÿçèçëÿðè 

ÑÓÐÕÀÉÛÍ
ôàúèÿëè øÿêèëäÿ âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè
áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèð.

Áàêû øÿùÿð 18 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ðÿùáÿðëèéè âÿ ïåäàãîæè êîëëåêòèâè
ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìè Èðàäÿ Òàüûéåâàéà àòàñû

ÌÓÑÒÀÔÀ ÀÒÀÊÈØÈÉÅÂÈÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ
äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ
ÅËßÑÈÍ!

Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí öìóììèëëè
ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâèí þëêÿéÿ ðÿùáÿð-
ëèê åòäèéè áöòöí äþâðëÿðäÿ òÿùñèëÿ, åë-
ìÿ, ìÿäÿíèééÿòÿ, áöòþâëöêäÿ õàëãûí
èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿ-
ñèíÿ ãàéüûñû ùÿð çàìàí öñòöí éåð òóò-
ìóø, àïàðûúû èñòèãàìÿòëÿðäÿí áèðè îë-
ìóøäóð. ßñëèíäÿ õàëãûìûçûí ñîí 40 èë-
ëèê ìèëëè èíòèáàùû ìàùèééÿò åòèáàðèëÿ
õàëãûí òÿùñèëëÿíìÿ ñÿâèééÿñèíèí éöê-
ñÿëèøè, ôóíäàìåíòàë åëìèí éàðàíìàñû,
ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèí òÿðÿããèñè èëÿ ñûõ
áàüëû èäè êè, áóíëàðûí ùàìûñû òÿùñèë ñèñ-
òåìèíèí âÿ îíäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ
åäèëìÿñèíèí íÿòèúÿñèíäÿ ìöìêöí îë-

ìóøäóð. Áó ìÿíàäà òÿùñèëèí ìèëëè òÿ-
ðÿããèäÿêè ðîëóíäàí äàíûøàðêÿí Ùåéäÿð
ßëèéåâ äåéèðäè: “...òÿùñèë ñèñòåìèíèí íÿ
ãÿäÿð äÿéÿðëè îëäóüóíó îíäàí ýþðìÿê
îëàð êè, Àçÿðáàéúàíäà éöêñÿê ñàâàäà,
áèëèéÿ, èõòèñàñà, éöêñÿê åëìÿ ìàëèê èí-
ñàíëàð âàð âÿ îíëàð úÿìèééÿòèí ÷îõ ùèñ-
ñÿñèíè òÿøêèë åäèð. ßýÿð áóíëàð îëìà-
ñàéäû, Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäèééàòû áåëÿ
ýöúëö èíêèøàô åäÿ áèëìÿçäè. Áóíëàð îë-
ìàñàéäû, áèç èíäè Àçÿðáàéúàíû ìöñòÿ-
ãèë äþâëÿò êèìè èäàðÿ åäÿ áèëìÿçäèê.
Îíëàðû ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ëàçûìäûð âÿ îí
èëëÿðëÿ ÿëäÿ åòäèéèìèç íàèëèééÿòè ùå÷
âàõò óíóòìàìàëûéûã...”. 

Îíóí ìöÿëëèìëèê
ôÿàëèééÿòèíäÿ òÿëÿáêàðëûãëà

ãàéüû öçâè áàüëûëûã 
òÿøêèë åäèðäè



Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èí-
íîâàñèéàëàð öçðÿ ÛÛÛ
ãðàíò ìöñàáèãÿñèíèí

ãàëèáëÿðèíäÿí áèðè äÿ Íåôò÷àëà ðà-
éîí È.Áàáàéåâ àäûíà òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ïñèõîëîãó Ò.Åëìèðèí
ùÿéàòà êå÷èðäèéè “Àóòèçìëè óøàã-
ëàðà äÿñòÿê ïðîãðàìû” ëàéèùÿñèäèð.
Ëàéèùÿíèí ìÿãñÿäè  Íåôò÷àëà ðà-
éîí âÿ îíà ÿòðàô ÿðàçèëÿðäÿ àó-
òèçì ñïåêòð ïîçóíòóëàðûíà ìàëèê
îëàí óøàãëàðû àøêàðëàìàã, àóòèç-
ìèí ñïåêòð ïîçóíòóëàðûíûí òÿçàùöð
õöñóñèééÿòëÿðèíè þéðÿíìÿê, îí-
ëàðëà ïñèõîäèàãíîñòèê âÿ ïñèõî-
êîððåêñèéà èøè òÿøêèë åäÿðÿê ìöñ-
áÿò äÿéèøìÿëÿðÿ íàèë îëìàãäûð.
Ãåéä åäÿê êè, àóòèçì åðêÿí éàø
äþâðöíäÿ áàøëàéàí, ùÿéàò áîéó
äàâàì åäÿí ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿð
âÿ öíñèééÿò ñôåðàñûíäà ïðîáëåì-
ëÿðèí îëìàñû èëÿ áèðëèêäÿ ãÿáóë
îëóíàí íåéðîïñèõèàòðèê áèð ïîçóí-
òóäóð.

Ëàéèùÿéÿ ìöðàúèÿò åäÿí àóòèçìëè
õÿñòÿëÿðèí ãåéäèééàòû àïàðûëìûø âÿ àó-
òèçìëè óøàãëàðûí èëêèí ïñèõîëîæè-äèàã-
íîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè êå÷èðèëìèø-
äèð. Èëêèí ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðäÿ ìöõ-
òÿëèô ïñèõîëîæè ïîçóíòóëàðà ìàëèê 40-à
éàõûí ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä
óøàã èøòèðàê åòìèøäèð. Àóòèçìäÿí ÿçèé-
éÿò ÷ÿêÿí óøàãëàðûí àóòèçì ñÿâèééÿñè-
íè ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí èëêèí äèàãíîñ-
òèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿ êå÷èðèëìèøäèð.

ÏÅÏ-Ð òåñòèíè èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ òÿãëèä,
ãàâðàìà, ÿë-ýþç êîîðäèíàñèéàñû, êè÷èê
ìîòîðèêà, áþéöê ìîòîðèêà, êîãíèòèâ âÿ
øèôàùè îëìàã öçðÿ 7 ñàùÿäÿ èíêèøàô
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè àïàðûëìûøäûð. Ùÿð
èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ åäÿ áèëäèéè, åäÿ áèë-
ìÿäèéè âÿ ãèñìÿí åäÿ áèëäèéè ( þéðÿí-
ìÿéÿ ùàçûð îëäóüó) áàúàðûãëàð ìöÿé-
éÿí åäèëìèøäèð. Äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿëÿðè ïåøÿêàð ïñõîëîã-ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿð ùÿéàòà êå÷èðìèøäèð.  Ëàéèùÿíèí
èëê àéû ÿðçèíäÿ ùÿìèí óøàãëàð è÷ÿðèñèí-
äÿ 16 àóòèçìèí ìöõòÿëèô ñïåêòð ïîçóí-
òóëàðûíà ìàëèê óøàã àøêàðëàíìûø âÿ èë-
êèí äèàãíîñòèêàäàí ñîíðà ìÿøüÿëÿëÿðÿ
úÿëá åäèëìèøäèð. Ìöðàúèÿòëÿð íþâáÿëè-
ëèê ïðèíñèïèíÿ ÿñàñëàíàðàã èíäè äÿ äà-
âàì åäèð. Àóòèçìëè óøàãëàðëà ïñèõîëîæè,
ëîãîïåäèê, ôèçèîòåðàïèéà ìÿøüÿëÿëÿðè
èêè ïñèõîëîã, áèð ëîãîïåä, áèð ôèçèîòåðà-
ïèñò òÿðÿôèíäÿí êå÷èðèëèð. Àïàðûëàí ïñè-
õîëîæè ìÿøüÿëÿëÿðäÿ àóòèñòèê óøàãëàðà
ÿí ÷îõ òÿòáèã åäèëÿí ÀÁÀ äàâðàíûø òå-
ðàïèéàñûíäàí èñòèôàäÿ îëóíìóøäóð.  Áó
ìåòîä óøàüûí äàâðàíûøëàðûíû âÿ áó
äàâðàíûøëàðû èëÿ ÿëàãÿëè ÿòðàô ìöùèòèí

õöñóñèééÿòëÿðèíè îáéåêòèâ îëàðàã àíà-
ëèç åòìÿéÿ øÿðàèò éàðàäûð. Àóòèñòèê
óøàãëàð ùÿð èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ ôÿðãëè
ñÿâèééÿëÿðäÿäèð. Âàúèá îëàí ùÿð èíêè-
øàô ñÿâèééÿñèíäÿ îëàí  þíúÿëèêëÿðè
ìöÿééÿí åòìÿêäèð. Óøàüûí èëêèí òÿëÿ-
áàòëàðûíû òÿìèí åäÿúÿê ñàùÿëÿðäÿ ìà-
ëèê îëäóüó áàúàðûãëàð ùÿäÿô êèìè ñå÷èë-
ìÿëèäèð. 

Õöñóñè ãåéä åäèëìÿëèäèð êè, “Àó-
òèçìëè óøàãëàðà äÿñòÿê ïðîãðàìû” ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ àóòèçìëè óøàãëàðëà  ïñèõîëî-
æè èøèí àïàðûëìàñûíäà, ìöõòÿëèô òåðàïè-
éà âÿ äèàãíîñòèê ìåòîäëàðûí òÿòáèãèí-
äÿ Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí Ïñèõîëîýèéà âÿ
éàø ôèçèîëîýèéàñû øþáÿñèíèí ÿìÿêäàøû,
ïñèõîëîã Òóðàíÿ Ùöñåéíîâà òÿðÿôèí-
äÿí ïñèõîëîã ìöòÿõÿññèñëÿðÿ éàõûí-
äàí êþìÿêëèê ýþñòÿðèëìèøäèð. 

Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ 4 íîéàáð 2019-úó èëäÿ õöñóñè
ãàéüûéà åùòèéàúû îëàí óøàãëàðûí âàëè-
äåéíëÿðè ö÷öí “Àóòèçì ñèíäðîìó íÿ-
äèð, îíóí ÿëàìÿòëÿðè âÿ õöñóñèééÿòëÿ-
ðè” ìþâçóñóíäà ðåýèîíàë òÿëèì òÿøêèë
îëóíìóøäóð.Òÿëèìè àïàðàí ïñèõîëîã

Ò.Åëìèð âÿ ëîãîïåä  Ò.Ñåâäà  àóòèçì
ñèíäðîìó, îíóí ÿëàìÿòëÿðè, áàøâåðìÿ
ñÿáÿáëÿðè âÿ õöñóñèééÿòëÿðè, åéíè çà-
ìàíäà àóòèçìèí ìöàëèúÿñèíäÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí òÿäáèð âÿ ìÿøüÿëÿëÿð áàðÿ-
äÿ òÿëèì èøòèðàê÷ûëàðûíà ýåíèø ìÿëó-
ìàò âåðäè. Ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿù-
äóä óøàãëàðûí âàëèäåéíëÿðè èëÿ ñþùáÿò-
ëÿð êå÷èðèëìèø, ìÿëóìàòëàð òîïëàíìûø-
äûð. ×öíêè àèëÿ óøàüûí èíêèøàôûíäà âÿ
òÿùñèëèíäÿ ÿí òÿñèðëè ðîëó îëàí ôàêòîð-
ëàðäàí áèðèäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ íîðìàë
âÿ éà ãöñóðëó îëñóí, ùÿð óøàüûí äàõè-
ëèíäÿ áþéöéöá èíêèøàô åäÿ áèëÿúÿéè,

áÿçè ãàéäà âÿ ðîëëàðû éàøàéàðàã þéðÿ-
íÿ áèëÿúÿéè àèëÿ ìöùèòè è÷èíäÿ îëìàã
åùòèéàúû âàðäûð. Áóíëàðûí õàðèúèíäÿ,
àèëÿëÿðèí áó ïðîáëåìëÿðëÿ ìöáàðèçÿ
àïàðìàñû çàìàíû éàøàäûãëàðû ïñèõîëî-
æè íàðàùàò÷ûëûãëàð äà ÿí áþéöê ïðîá-
ëåìëÿð àðàñûíäàäûð.  

“Àóòèçìëè óøàãëàðà äÿñòÿê” ïðîã-
ðàì ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äàùà áèð  ðå-
ýèîíàë òÿëèì-ñåìèíàð  Áèëÿñóâàð ðàéî-
íóíäà áàø òóòìóøäóð.  15 íîéàáð 2019-
úó èë òàðèõäÿ êå÷èðèëÿí òÿëèìäÿ ðåýèîí
ïñèõîëîãëàðû, ëîãîïåä, óøàã áèðëèéè ðÿù-
áÿðëÿðè èøòèðàê åòìèøäèð.  Ñåìèíàðäà íî-

éàáð àéû “Àóòèçìëèëÿðÿ êþìÿê àéëûüû”
åëàí åäèëìèø âÿ ãàðøûäà äóðàí âÿçèôÿëÿð
ÿòðàôëû  òÿùëèë îëóíìóøäóð. Ñåìèíàðäà
òÿùñèë èø÷èëÿðè èëÿ àóòèçìëè óøàãëàðûí
äèàãíîñòèêàñû, êîððåêñèéàñû ìÿñÿëÿëÿðè
ÿòðàôëû ìöçàêèðÿ åäèëìèøäèð. Ùÿêèì âÿ
âàëèäåéíëÿðèí Àóòèçì Ñïåêòð Ïîçóíòó-
ñó âÿ äèýÿð èíêèøàô ïðîáëåìëÿðèíèí åð-
êÿí ñèìïòîìëàðûíû àéûðä åòìÿñèíèí ùÿ-
éàòè ÿùÿìèééÿòÿ ñàùèá îëìàñû õöñóñè
âóðüóëàíìûøûäð. Ãåéä åäÿê êè, ëàéèùÿ
ñåíòéàáð àéûíäàí áàøëàìàãëà 3 àé
ìöääÿòè ÿùàòÿ åäèð âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ
èøëÿð óüóðëà äàâàì åòäèðèëèð.

Ýöíåë ÕÀÍËÀÐÎÂÀ, 
Áàêû øÿùÿðè 177 íþìðÿëè 

òàì îðòà ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè
òÿðÿôèíäÿí 2018-úè èë öçðÿ äþâëÿò
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè âÿ òÿø-
êèëàòè-ùöãóãè ôîðìàñûíäàí àñûëû îë-
ìàéàðàã áöòöí öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ïåäàãîæè
èø÷èëÿð ö÷öí òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èí-
íîâàñèéàëàð öçðÿ ãðàíò ìöñàáèãÿñè
åëàí åäèëìèøäèð. Ãðàíò ìöñàáèãÿñè-
íèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ áàøëûúà ìÿãñÿä
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âÿ òÿùñèë-
âåðÿíëÿðäÿ ñàüëàì ðÿãàáÿòè âÿ èí-
íîâàòèâ ôÿàëèééÿòè ñòèìóëëàøäûð-
ìàãäàí èáàðÿòäèð.

Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èííîâàñèéàëàð
öçðÿ 3-úö ãðàíò ìöñàáèãÿñè ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ öìóìè òÿùñèë êàòåãîðèéàñû öçðÿ
ãàëèá ýÿëìèø ëàéèùÿëÿðäÿí áèðè äÿ
“Ìÿêòÿá èäàðÿåäèúèëÿðè ö÷öí ìÿëóìàò
ÿñàñëû ãÿðàðâåðìÿ” àäëàíûð.

Ìöÿññèñÿíèí èíêèøàôûíûí, óüóðóíóí
ÿñàñ ñÿáÿáêàðû èäàðÿåäèúèëÿð (ìåíåúåð-
ëÿð) ùåñàá îëóíóð. Èäàðÿåòìÿ, ÷îõ
öìóìè øÿêèëäÿ, ôÿðäèí âÿ éà êîëëåêòè-
âèí þç èðàäÿëÿðèíè, èäåéà âÿ ôèêèðëÿðèíè
ìöìêöí îëàí, çÿðóðÿò éàðàíàí éåðäÿ
ìÿãñÿäÿéþíëö øÿêèëäÿ ðåàëëàøäûðûëìà-
ñûäûð. 

Öìóìèééÿòëÿ, ìöÿññèñÿíèí èäà-
ðÿåäèëìÿñè êîìïëåêñ ôÿàëèééÿòäèð. Èäà-
ðÿåäÿíëÿðèí òÿñèðëè îëìàñû ö÷öí îíëàðûí
çÿðóðè áèëèê âÿ áàúàíãëàðà ñàùèá îëìàñû
âàúèáäèð. Èäàðÿåäèúèíèí ÿñàñ âÿçèôÿëÿ-
ðèíäÿí áèðè ýþðöëÿúÿê èøè éàõøû ãàâðà-
éûá, ùàíñû âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê
èøèí äàùà òÿñèðëè âÿ êåéôèééÿòëè îëìàñû-
íû òÿøêèë åòìÿêäèð. Áóíäàí áàøãà èäà-
ðÿåòìÿ ðèñêëè áèð ïðîñåñäèð âÿ äöçýöí
ãÿðàð âåðìÿê ÷îõ ÷ÿòèíäèð. Èäàðÿåòìÿ
ìöÿññèñÿñèíèí þç ìÿãñÿäèíÿ ÷àòìàñû
ö÷öí èíñàí äèýÿð ðåñóðñëàðà íÿçàðÿò åò-
ìÿê âÿ ñÿìÿðÿëèëèéèí àðòìàñû ö÷öí
ïëàíëàøäûðìà, òÿøêèëåòìÿ, íÿçàðÿò êèìè
ôóíêñèéàëàðû þçöíäÿ áèðëÿøäèðìÿëèäèð.

Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
ìÿêòÿáèí èäàðÿåäèúèñè òÿðÿôèíäÿí ìöõ-
òÿëèô èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ãÿðàðâåðìÿíèí
äöçýöí øÿêèëäÿ àïàðûëìàñû òÿùñèëèí èäà-

ðÿåäèëìÿñèíäÿ ÿí ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿðäÿí-
äèð.  

Ìÿëóìäóð êè, éàëíûç òÿùñèëèí äÿéÿð
âÿ ìÿãñÿäëÿðèíè äÿðê åäÿí, ïåøÿêàð
áèëèêëÿðè, øÿõñè êåéôèééÿòëÿðè, ñîñèàë áà-
úàðûã âÿ øÿõñèééÿòëÿðàðàñû öíñèééÿò
âÿðäèøëÿðè éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ îëàí, éà-
ðàäûúû âÿ èííîâàòèâ ùÿëëÿðèí àõòàðûøûíäà
ùÿìêàðëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûã åòìÿéè áà-
úàðàí, ÿí ÿñàñû èñÿ ìöõòÿëèô ñèòóàñèéà-
ëàðäà éàðàíìûø âÿçèééÿòÿ ýþðÿ äöçýöí
ãÿðàð âåðìÿê áàúàðûüûíûí îëìàñû èëÿ
éàíàøû áó ãÿðàðëàðûí òàì, ñîí íÿòèúÿ ÿë-
äÿ åäèëÿíÿ ãÿäÿð ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ
íÿçàðÿò åòìÿê ñÿðèøòÿñèíÿ ñàùèá îëàí
ìÿêòÿá  äèðåêòîðëàðû  òÿùñèëäÿ  óüóðëó
íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ  åäèð. 

Ãÿðàðâåðìÿ èäàðÿåòìÿíèí áöòöí
ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð âÿ èäà-
ðÿåòìÿíèí ùÿð ùàíñû ñÿâèééÿñèíäÿ îëàí
ðÿùáÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí çÿðóðè òÿðêèáè
ùèññÿñèäèð. Áóíóíëà ÿëàãÿäàð îëàðàã
ãÿðàðâåðìÿ ìåòîä âÿ òåõíîëîýèéàëàðû
ùàããûíäà îëàí ìÿëóìàòëàð òîïëóñó ðÿù-
áÿðèí óñòàëûã äÿðÿúÿñèíèí ìöùöì åëå-
ìåíòèäèð.  

Ãÿðàðâåðìÿ çàìàíû éîë âåðèëìèø
éàíëûøëàð úèääè ôÿñàäëàðà éîë à÷ûð. Èäà-
ðÿåòìÿäÿ ãÿðàðâåðìÿ ìÿñÿëÿëÿðè èí-
ñàíëàðûí àäè ùàëäà ýöíäÿëèê ùÿéàòëàðûí-
äàêû ãÿðàðâåðìÿñèíäÿí äàùà ñèñòåìëè
áèð ïðîñåñäèð. Ôÿðäèí âåðäèéè ãÿðàðëàð
äàùà ÷îõ îíóí þçöíÿ, ìöÿééÿí ãÿäÿð
äÿ îíà éàõûí  îëàí  èíñàíëàðëà  ÿëàãÿëè
îëóð.  

Öìóìè  òÿùñèë  ìÿêòÿáèíèí  äèðåê-
òîðóíóí ãÿðàðâåðìÿéè èñÿ äàùà úèääè
áèð ïðîñåñäèð. ×öíêè î, íÿèíêè þçö ö÷öí,
ùÿì äèýÿð èø÷èëÿðÿ, ùÿì äÿ ìöÿññèñÿ-
éÿ àèä îëàí ãÿðàðëàð âåðèð. 

Ñÿìÿðÿëè èäàðÿåòìÿ, éàëíûç ñîí
àíäà îëàí ãÿðàðâåðìÿ öñóëóíäàí âÿ
îíóí ðåàëëàøäûðûëìàñûíäàí éîõ, áèð ÷îõ
àìèëëÿðèí áèðëèêäÿ òÿòáèãèíäÿí àñûëû

îëóð. Áó ñÿáÿáäÿí äÿ èäàðÿåòìÿ ãÿðàð-
ëàðûíûí äàùà ÿñàñëû âÿ ñÿìÿðÿëè îëìàñû
ö÷öí ìöÿééÿí ìåòîäîëîæè ïðèíñèïëÿðÿ
ðèàéÿò åòìÿê ëàçûìäûð. Èäàðÿåòìÿäÿ
äîüðó ãÿðàð âåðìÿê ö÷öí ùÿð áèð
ìöÿññèñÿ ðÿùáÿðèíèí éàëíûç  ãÿðàðâåð-
ìÿíèí íÿçÿðè ÿñàñëàðûíû äåéèë, ùÿì÷è-
íèí áèëèêëÿðèíè òÿúðöáÿëè ôîðìàäà òÿòáèã
åòìÿê áàúàðûüû  äà îëìàëûäûð. 

Ìÿêòÿá äèðåêòîðó ùÿð ùàíñû ãÿðàðû
âåðÿðêÿí ÷àëûøìàëûäûð êè, áó ãÿðàðëàð
ìÿëóìàò ÿñàñëû îëñóí. Òÿùñèë ïðîñåñëÿ-
ðèíè èäàðÿ åòìÿê, òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ
äÿãèã âÿ ÿäàëÿòëè ãÿðàðëàð âåðèëìÿñèíäÿ
ìÿëóìàò ÿñàñëû ãÿðàðâåðìÿíèí õöñóñè
ðîëó âàð. Öìóìèééÿòëÿ, ùÿð ùàíñû áèð
àíàëèçè áàøëàìàã ö÷öí áèçÿ, èëê íþâáÿ-
äÿ, ìÿêòÿá ôÿàëèééÿòè-øàýèðä íàèëèé-
éÿòëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, èñòåäàä-
ëû øàýèðäëÿðèí àøêàðà ÷ûõàðûëìàñû, ìöí-

òÿçÿì îëàðàã ìÿêòÿá èø÷èëÿðèíèí éàðà-
äûúûëûã âÿ àõòàðûøëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñè, ìÿêòÿá åùòèéàòëàðûíäàí ñÿìÿðÿëè
èñòèôàäÿ åäèëìÿñè, ñàáèò ÿìÿê êîëëåêòè-
âèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, ìÿêòÿáäÿ
ñàüëàì èø øÿðàèòèíèí éàðàäûëìàñûíà éþ-
íÿëäèëìèø òÿøêèëàòè âÿ ìÿíÿâè òÿðáèéÿ
èøëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ÿìÿê èíòè-
çàìûíû ïîçàíëàðà ãàðøû âàõòûíäà òÿñèðëè
òÿäáèð ýþðöëìÿñè, òÿëèì-òÿðáèéÿ  ïðîñå-
ñèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, þç ìÿêòÿáè-
íèí âÿ äèýÿð ìÿêòÿá êîëëåêòèâëÿðèíèí
ãàáàãúûë ïåäàãîæè òÿúðöáÿñèíèí þéðÿ-
íèëìÿñè, éàéûëìàñû âÿ òÿòáèãèíèí åäèë-
ìÿñè âÿ ñ. èëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàðû àíàëèç
åäèá ìöÿññèñÿíèí äöíÿíêè âÿ áóýöíêö
äóðóìó áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàð òîïëàíìà-
ëûäûð. Äöíÿíèí âÿ áó ýöíöí ùåñàáàòëà-
ðûíû àíàëèç åäÿðÿê òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí
ñàáàùêû äóðóìó áàðÿäÿ ïðîãíîç âåð-
ìÿê ìöìêöíäöð. 

Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìÿêòÿá äè-

ðåêòîðëàðû òÿùëèë àïàðìûø ìöòÿõÿññèñëÿ-
ðèí ÿëäÿ åòäèêëÿðè ìÿëóìàò ÿñàñûíäà
òÿñâèðè âÿ àíàëèòèê òÿùëèëëÿð àïàðìàãëà
ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñèíäÿ  ÿùÿìèééÿò
êÿñá  åäÿí ìåòîäîëîýèéàëàðû ðåàë èø
ìöùèòèíäÿ ãàðøûëàøäûãëàðû ïðîáëåìëÿðÿ
òÿòáèã åòìÿêëÿ þéðÿíÿúÿêëÿð. 

Áó áàõûìäàí öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ “Ìÿêòÿá èäàðÿåäèúèëÿðè
ö÷öí  ìÿëóìàò ÿñàñëû ãÿðàðâåðìÿ”
ìþâçóñóíäà ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè çÿðóðè âÿ ìÿãñÿäÿìöâàôèãäèð. 

Ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí
ÿñàñ ìÿãñÿäè ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû òÿðÿ-
ôèíäÿí èäàðÿåòìÿíèí  áöòöí ìÿðùÿëÿ-
ëÿðèíäÿ  ìÿëóìàò  ÿñàñëû  ãÿðàðâåðìÿ-
éÿ íàèë îëóíìàñûäûð. 

Ëàéèùÿíèí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðè àøàüûäà-
êûëàðäûð: 

* Òÿùñèëäÿ ìÿëóìàò ÿñàñëû ãÿðàð-

âåðìÿíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè; 
* Èäàðÿåòìÿäÿ ìÿëóìàò ÿñàñëû ãÿ-

ðàðâåðìÿéÿ íàèë îëóíìàñû; 
* Òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìà-

ñûíà íàèë îëóíìàñû;   
* Àíàëèòèê äöøöíúÿ òÿðçèíèí ôîðìà-

ëàøäûðûëìàñû; 
* Äèðåêòîðëàð òÿðÿôèíäÿí ðÿãàáÿòÿ-

äàâàìëû ãÿðàðëàð âåðèëìÿñèíÿ íàèë

îëóíìàñû; 
* Äèðåêòîðëàð òÿðÿôèíäÿí ðåàë ïðîá-

ëåìëÿðè àíàëèòèêàíûí èìêàíëàðû èëÿ ùÿëë
åòìÿ ñÿðèøòÿñèíèí ãàçàíûëìàñû; 

Ëàéèùÿ ÷ÿðèâÿñèíäÿ àøàüûäàêû ôÿà-
ëèééÿòëÿð èúðà îëóíóð:

- Ëàéèùÿíèí Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ
Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí òàáåëèéèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí öìóìè  òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí
ÿùàòÿ åòìÿñè; 

- Ëàéèùÿíèí 4 àé ÿðçèíäÿ èúðà
îëóíìàñûíûí ïëàíëàøäûðûëìàñû;  

- Èëê îëàðàã ëàéèùÿäÿ êþíöëëö èøòè-
ðàê åäÿúÿê ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí
ãåéäèééàòûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè âÿ
áóíóíëà ÿëàãÿäàð ìöðàúèÿò åäÿí äèðåê-
òîðëàðûí ñå÷èìèíèí àïàðûëìàñû âÿ èøòè-
ðàêëà áàüëû 26 ìÿêòÿá äèðåêòîðóíóí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè; 

- Äèðåêòîðëàðûí “Ìÿêòÿá èäàðÿåäè-
úèëÿðè ö÷öí ìÿëóìàò ÿñàñëû  ãÿðàðâåð-
ìÿ” ìþâçóñóíäà  òÿëèìëÿðÿ úÿëá îëóí-
ìàñû;

- Òÿëèìëÿðèí ñîíóíäà äèðåêòîðëàðûí
éåêóí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíèí  àïàðûë-
ìàñû  âÿ  ñåðòèôèêàòëàðûí òÿãäèì îëóí-
ìàñû; 

- Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíäàí ëàéèùÿ
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ýþðöëÿúÿê èøëÿðèí ùåñà-
áàòëàðûíûí àëûíìàñû âÿ  öìóìèëÿøäèð-
ìÿëÿðèí àïàðûëìàñû;  

- Ëàéèùÿíèí éåêóí ùåñàáàò òÿäáèðè-
íèí êå÷èðèëìÿñè, ùåñàáàò òÿäáèðèíäÿ ëà-
éèùÿíèí èúðà äþâðöíö ÿùàòÿ åäÿí âè-
äåî÷àðõûí ùàçûðëàíàðàã èúòèìàèééÿòÿ
òÿãäèì îëóíìàñû. 

Ëàéèùÿäÿí ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿð èñÿ

àøàüûäàêûëàðäûð: 
à) Ëàéèùÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ áþ-

éöê ùÿúìëè ìÿëóìàòû îïòèìàë øÿêèëäÿ
èäàðÿ åòìÿê ö÷öí ïðàêòèê áÿëÿä÷è ðîëó-
íó îéíàéàúàã; 

á) Ìöäàâèìëÿðäÿ (ìÿêòÿá äèðåê-
òîðëàðûíäà) ìÿëóìàòà ÿñàñëàíàðàã äàùà
àüûëëû ãÿðàðëàð âåðìÿê ö÷öí àíàëèòèê
äöøöíúÿ òÿðçè ôîðìàëàøàúàã; 

ú) Ëàéèùÿ òÿëèì èøòèðàê÷ûëàðûíûí
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ òÿùñèë àíàëèòèêàñû-
íûí èìêàíëàðûíäàí  èñòèôàäÿ  åòìÿêëÿ
ðÿãàáàòÿäàâàìëû  ãÿðàðëàð  âåðìÿëÿðè-
íÿ  êþìÿê åäÿúÿê; 

ä) Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû áèð ÷îõ åëì
ñàùÿëÿðèíè âÿ ïðîãðàì ïàêåòëÿðèíäÿí
ñå÷èëìèø ìþâçóëàðû ñàäÿ âÿ ïðàêòèê
öñóëëàðëà þéðÿíèá ðåàë ïðîáëåìëÿðè ùÿëë
åòìÿ ñÿðèøòÿñè ãàçàíàúàãëàð; 

å) Òÿëèìëÿð íÿòèúÿñèíäÿ  ãàçàíûëàí
áèëèêëÿð, ùÿì÷èíèí åëìè ÿñàñëû òÿäãèãàò-
ëàðäà èñòèôàäÿ åäèëÿí  áÿçè  àíàëèòèê  ìå-
òîäîëîýèéàëàðû  áàøà  äöøìÿê  âÿ  òÿòáèã
åòìÿéÿ,  òÿùëèë áàúàðûãëàðûíûí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñèíÿ éàðäûì åäÿúÿê; 

ô) Ëàéèùÿäÿí  ôàéäàëàíàí  èøòèðàê-
÷ûëàð  áó  ñàùÿ  öçðÿ  ãàðøûëàøàúàãëàðû
ìàíåÿëÿðè àñàíëûãëà äÿô åäÿ áèëÿúÿêëÿð; 

ý) Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû áó ñàùÿ öç-
ðÿ äàùà çÿðóðè âÿ ôóíäàìåíòàë áàúàðûã-
ëàðà éèéÿëÿíÿúÿê; 

ù) Ìÿêòÿá èäàðÿåäèúèëÿðè òðåíäëÿðè
öçÿ ÷ûõàðìàã, ïðîãíîçó äàùà äÿãèã
âåðÿ áèëìÿê âÿ äàùà áèð ÷îõ áèëèê âÿ
áàúàðûüà ñàùèá îëìàã èìêàíûíà íàèë
îëàúàãëàð. 

Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áàêû Øÿùÿðè
öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí òàáåëèéèíäÿ ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðÿí 26 öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñè èëÿ ñûõ ÿìÿêäàøëûã ãóðóëìóø,
ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíèí ìöòÿõÿññèñëÿðè-
íèí ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëû-
üû òÿìèí îëóíìóøäóð. Åéíè çàìàíäà
ìöòÿõÿññèñëÿð ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå-
÷èðèëÿí ýþðöøëÿðäÿ âÿ  òÿäáèðäÿ äÿ èøòè-
ðàê åäèðëÿð. 

Ãðàíò ëàéèùÿíèí ìöääÿòè áèòäèêäÿí
ñîíðà äà ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû àðàñûíäà
ìÿëóìàò ÿñàñëû ãÿðàðâåðìÿíèí ÿñàñû
ãîéóëàúàã, äèýÿð ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû-
íûí äà òÿëèìëÿðÿ úÿëá åäèëìÿñè ìÿãñÿ-
äèëÿ ëàéèùÿíèí äàâàìëûëûüûíà  íàèë îëóí-
ìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ òÿäáèðëÿð ùÿéàòà
êå÷èðèëÿúÿê,   ëàéèùÿéÿ úÿëá îëóíìóø
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí íÿòèúÿ-
ëÿðè äàâàìëû èçëÿíèëÿúÿêäèð. 

Áóíäàí ÿëàâÿ, ëàéèùÿíèí ñîíóíäà
ìÿêòÿá äèðåêòîðóíóí ãàçàíäûüû áèëèê
âÿ áàúàðûãëàðûíûí éåêóí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè àïàðûëàúàã, ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ýþðöëìöø èøëÿðèí ùåñàáàòëàðû ìÿêòÿá
äèðåêòîðëàðûíäàí àëûíàðàã öìóìèëÿøäè-
ðèëÿúÿê, ÿëäÿ îëóíàí íÿòèúÿëÿð áàðÿäÿ
ùåñàáàò ùàçûðëàíàúàãäûð. 
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“Àóòèçìëè óøàãëàðà“Àóòèçìëè óøàãëàðà
äÿñòÿê ïðîãðàìû” äÿñòÿê ïðîãðàìû” 

“Ùÿð áèð äþâëÿò ÿýÿð èñòÿéèðñÿ êè, þç þëêÿñèíèí
èíêèøàôûíû òÿìèí åòñèí, þç ìèëëÿòèíèí åëìèíè, ìÿ-
äÿíèééÿòèíè äöíéà ñòàíäàðòëàðûíà ÷àòäûðñûí, î
ìöòëÿã, ùÿð øåéäÿí ÷îõ, òÿùñèëÿ ôèêèð âåðìÿëèäèð,
òÿùñèëèí èíêèøàôûíà ñÿé ýþñòÿðìÿëèäèð, òÿùñèë ö÷öí
áöòöí èìêàíëàðû éàðàòìàëûäûð”. 

Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ,
öìóììèëëè ëèäåð

“Ìÿêòÿá èäàðÿåäèúèëÿðè ö÷öí
ìÿëóìàò ÿñàñëû ãÿðàðâåðìÿ”

Ëàéèùÿíèí ñîíóíäà ìÿêòÿá äèðåêòîðóíóí 
ãàçàíäûüû áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû ãèéìÿòëÿíäèðèëÿúÿê

Ãàëèá ëàéèùÿ
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